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VERTAILUAINEISTOT
VUOSILTA 2000-2022:

» Kunta10-kunnista hyvinvointialueille
siirtyneet 2022 (n = 12 136)
Lyhenne: K10-SOTEPE 2022

* Henkil6ston hyvinvointitutkimus
2000-2021 (n = 8202-15 879)
Lyhenne: SHP

VERTAILUAINEISTO 2023:

e Mita kuuluu? —tutkimus (Siun Sote, Etela- ja Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Suomi, Varsinais-
Suomi, Satakunta, Polkka Oy (n = 43 088) Lyhenne: MK 2023
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Tydterveyslaitos

HYVINVOINTIALUEIDEN
TYOHYVINVOINTITUTKIMUS 2023:

Pirkanmaa, Kanta-Hame, Pohjanmaa, Lansi-
Uudenmaa, Vantaa-Kerava (n = 25 334,
vastausprosentti 53%). Samoja tyontekijdita
kuin Kunta10- ja Henkildston hyvinvointi-
seurantatutkimuksissa.

Lyhenne: HVA tutkimus 2023
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Tydterveyslaitos

Tyokykya ennustavat tekijat 1/2

Itsearvioitu terveys
| Sairauspoissaolot

Terveys- ja terveyskayttaytymis-

muuttujat

Airaksinen et al 2017, Nyberg et al SJIWEH 2023
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Tyohon, tydyhteisoon ja johtamiseen liittyvat tekijat
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Tydterveyslaitos

Tyokykya ennustavat tekijat 2/2

Airaksinen et al 2017, Nyberg et al SJIWEH 2023
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TyOn piirteet Tyoyhteiso Johtaminen
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Tydterveyslaitos

TYO

« Onko kuormitus lisaantynyt organisaatiomuutoksen yhteydessa?

Palaudutaanko tydn rasituksista yhta hyvin kuin ennen SOTE-muutosta?

Tydn epavarmuustekijat? Asiakasvakivalta asiakkaiden taholta? Eettinen kuormitus?

Miten kokemus ty6 palkitsevuudesta on muuttunut?

Halutaanko tyohdn panostaa yhta paljon kuin ennen?
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Tydterveyslaitos

jjat Ja muutokset tyossa
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O SHP 2017

Epavarmuustekija: Epavarmuustekija: irtisanomisen
vastentahtoinen siirto toisiin uhka
tehtaviin
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Kokee muutokset tydssa
myonteisiksi




Tydterveyslaitos

Vakivalta- ja uhkatilanteet tyossa
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Tydterveyslaitos

Tyon eettinen kuormitus
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Tydterveyslaitos

Panostus-palkitsevuus, tyopaine ja palautuminen
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Paljon panostusta, vahan palkitsevuutta Kokee tyopaineita Palautuu hyvin tydpaivan aiheuttamasta

rasituksesta
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Tydterveyslaitos

Tyostressia: Paljon tyopaineita, vahan tyon hallintaa
Tyopainetta mitattiin seuraavilla vaittamilla:
* Minulta edellytetaan kohtuutonta tyéomaaraa

* Minulla ei ole tarpeeksi aikaa saada toitani tehdyksi

Tyon hallintaa mitattiin vaittamalla:

* Minulla on paljon omiin téihini liittyvaa sananvaltaa

Tulos esitetaan tyostressia raportoivien prosenttiosuutena. Tydstressin maaritelma on
kova tydpaine (samaa mieltd ainakin toiseen tydpainetta koskevaan vaittamaan)
yhdistyneena vahaiseen tyon hallintaan (eri mielta tyon hallintaan koskevaan
vaittamaan).
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Tydterveyslaitos
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Tydterveyslaitos
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Tydterveyslaitos

Paatuloksia

* Hyva uutinen: Mitaan dramaattista laskua ei nayta tapahtuneen

* Kuormitus on hieman helpottanut verrattuna huippuvuosien 2021-2022
tilanteeseen

» Voimavaratekijat, kuten tyon palkitsevuus ja mielekkyys, seka tydhdén panostaminen
ovat sailyneet ennallaan

« Tyon epavarmuustekijat ovat lisdantyneet jo vuodesta 2015 alkaen, ja viime vuosien
huoli jaksamisesta jatkuu
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Tydterveyslaitos

TYOYHTEISO

« Miten yhteistoiminta sujuu uuden tyonantajan alaisuudessa?
« Suuret organisaatiomuutokset eivat aina tuo esiin ihmisten parhaita puolia

* Kuinka hyvin lieveilmiot (esim. syrjinta ja tyopaikkakiusaaminen) on valtetty
tyoyhteisoissa?
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Tydterveyslaitos

Tyoyhteison toimivuus
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Tyoyhteisdn yhteistyd on Tydyhteisd on tavoitteellinen Tyoyhteiso kehittaa Tyoyhteiso tukee
toimivaa toimintaansa esihenkilotyota
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Tydterveyslaitos

Yhteistyo on toimivaa

« Pidamme toisemme ajan tasalla tydasioissa
* Asenteemme on "Toimimme yhdessa"
« Jokainen tuntee tulevansa ymmarretyksi ja olevansa hyvaksytty

 Tietoa todella pyritdan jakamaan tydyhteison sisalla
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Tydterveyslaitos
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Tydterveyslaitos

Epadasiallinen kohtelu
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Tydterveyslaitos

Paatuloksia

* Yhteistoiminta ja tyoyhteisot ovat merkittavia voimavaroja SOTE-ty0ss3, ja
alemmin saavutettu korkea taso on sailynyt hyvinvointialueilla

* Henkiloston kokemukset syrjinnasta ja tydpaikkakiusaamisesta eivat ole
lisdantyneet
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Tydterveyslaitos

JOHTAMINEN

Organisaatiomuutosten yhteydessa Koko organisaation tasolla on tarkeaa, etta:
johtamisen oikeudenmukaisuuden merkitys
korostuu. Tutkimustiedon perusteella
esihenkilotyossa on tarkeaa, etta: » Epaonnistuneet paatdkset voidaan purkaa
tai niita voidaan muuttaa

« Paatokset tehdaan oikean tiedon perusteella

e Esihenkilon henkilokohtaiset

mieltymykset eivat vaikuta hairitsevasti « Tehdyt paatokset ovat olleet
hanen paatoksiinsa johdonmukaisia (saannot ovat kaikille
samat)

 Esihenkilon kohtelee alaisiaan
ystavallisesti ja huomaavaisesti « Paatosten vaikutuksia seurataan ja niista

e Esihenkilon voi luottaa tiedotetaan

« Paatdsten perusteista saa halutessaan
lisatietoa
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Tydterveyslaitos
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Tydterveyslaitos
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Tydterveyslaitos

Paatuloksia

» Vuodesta 2000 lahtien tehdyt toistomittaukset osoittavat, etta henkiloston
nakemyksissa lahijohtamisen oikeudenmukaisuus on jonkin verran parantunut

* Henkiloston arvio lahiesihenkilon toiminnasta on erittain positiivinen

« Paatdksen teon oikeudenmukaisuus (ylemman johdon toiminta) pysyi samalla
tasolla kuin alemmissa sairaanhoitopiirien kyselyissa, mutta oli matalammalla
tasolla kuin kuntien SOTE- ja pelastustyontekijdilla vuonna 2022
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Tydterveyslaitos

PITO- JA VETOVOIMA

* Huoli on savyttanyt keskustelua sote-alan tulevaisuudesta. Tydvoimapula kertoo
alan heikentyneesta houkuttelevuudesta.

» Miten SOTE-alan pito- ja vetovoima on muuttunut siirryttdessa hyvinvointialueille?
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Tydterveyslaitos
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Tydterveyslaitos

Paatuloksia

* Pito- ja vetovoimissa ei tapahtunut merkittavaa heikentymista, mutta ei mydskaan
havaittu korjaantumista

* Yli puolet henkildstosta harkitsi tydnantajan vaihtamista, kuten he ovat tehneet
viime vuosina

» Halukkuus suositella tydnantajaa ystaville on jatkanut laskuaan
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Tydterveyslaitos

OMA ARVIO TYOKYVYSTA 2000-2023

* Miten oma arvio tyokyvysta on muuttunut vuosina 2000-2023 eri ikaryhmissa?

* Onko muutokset tapahtuneet samanaikaisesti kuin tyékuormitus,
terveyskayttaytyminen tai koettu terveys ovat muuttuneet vai onko muutos

tapahtunut naista riippumatta?

» Tulokset vuosien 2000-2021 muutoksista ovat peraisin Henkildstdn
hyvinvointitutkimuksesta ja vuoden 2023 tulos HVA 2023:sta
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Tydterveyslaitos

Itsearvioitu alentunut tyokyky
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Tydterveyslaitos

Alentunut tyokyky, vahaiset vaikutusmahdollisuudet ja

tyOStl"ESSI alle 30-vuotiailla *SHP 2000-2021, HVA 2023
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Tydterveyslaitos

Alentunut tyokyky ja tupakointi
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Tydterveyslaitos

Alentunut tyokyky ja vahainen
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Tydterveyslaitos

Alentunut tyokyky, ylipaino ja

lihavuus alle 30-vuotiailla *SHP 2000-2021, HVA 2023
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Tydterveyslaitos

Alentunut tyokyky ja kohtalaiseksi tai
huonoksi koettu terveys alle 30-vuotiailla *SHP 2000-2021, HVA 2023
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Tydterveyslaitos

Kohtalaiseksi tai huonoksi koettu terveys ja alentunut
tyokyky painoindeksin mukaan alle 30-vuotiailla
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Tydterveyslaitos

Paatuloksia
« Oma arvio tyokyvysta on heikentynyt alle 50-vuotiailla
tyontekijéilla vuosien 2000 ja 2023 valilla

* Erityisen voimakas heikkeneminen tapahtui alle 30-vuotiailla.
Vuonna 2000 6 % heista ei kokenut tydkykyaan parhaaksi
mahdolliseksi. Vuonna 2023 vastaava luku oli 29 %.

» Heikkenemista ei selitd muutokset tydkuormituksessa, tyon
hallintamahdollisuuksissa, tupakoinnissa tai liikuntatottumuksissa

« Oma arvio tyokyvysta laski samanaikaisesti, kun ylipaino ja
lihavuus yleistyivat ja koettu terveys heikkeni
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Tyoterveyslaitos

Kiitos!

LISAA ASIAA TYOELAMASTA?
SEURAA TYOTERVEYSLAITOSTA SOMESSA JA
VIERAILE VERKKOSIVUILLAMME TTL.FI
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