INNOSTAV
t I MIES

INSPISTAL ESIMIEHELLE TYDKIRJA




Tekijat:

Koskensalmi Saija

Seppaélad Piia

Hakanen Jari

Pahkin Krista

Graafinen suunnittelu ja taitto:
Oy Tehtaankatu Ab

Painotalo:

Kopio Niini Oy - Helsinki 2015

Ldihteet:

 Hakanen, J. (2011). Tyon imu. Helsinki: Tydterveyslaitos.

? Hakanen, J. ]., Harju, L., Seppidild, P, Laaksonen, A., & Pahkin, K. (2012). Kohti innostuksen spiraaleja. Innostuksen spiraali —
innostavat ja menestyvdt tyoyhteisot tutkimus- ja kehittdmishankkeen tuloksia.

¥ van Dierendonck, D. (2011). Servant leadership: A review and synthesis. Journal of Management, 37, 1228-1261.

Y van Dierendonck, D., & Nuijten I. (2011). The Servant-Leadership Survey. Development and Validation of a Multidimen-
sional Measure. Journal of Business and Psychology, 26, 249-267.

© Tyoterveyslaitos ja kirjoittajat 2015
Tamdn teoksen osittainenkin kopiointi on tekijanoikeuslain (404/61, siithen myohemmin tehtyine muutoksineen) mukaisesti kiel-

letty ilman nimenomaista lupaa. Myos kuvien kopiointi ja jakelu on ehdottomasti kielletty ilman kustantajan ja kuvittajan lupaa.

©




"TAVOITTEENA INNOSTAVA ESIMIES”
SIKS| TEIMME TAMAN TYOKIRJAN.

Tama tyokirja syntyi Innostuksen spiraali (INSPI) -tutkimus- ja kehittadmishankkeen tuotoksena.
Hankkeessa selvitettiin, miten samanaikaisesti voidaan edistaa sekd tyontekijoiden
tyohyvinvointia, tyon imua, ettd tyopaikan menestymista. Innostavalla, palvelevalla

esimiesty6lla on merkittava rooli ndiden tavoitteiden toteutumisessa.

Innostava esimies ei niinkdan mieti, mitd tyontekijat tekevat tyopaikan ja esimiehen hyviksi, vaan mitd
esimies voi tehda tyontekijoidensd hyviaksi, jotta he kukoistavat ja pystyvat antamaan parhaansa. Tama
tyokirja tukee sinua esimiehend vahvistamaan innostusta ja menestystad tyoyhteisdssasi.
Olemme tehneet my6s jokaiselle tyontekijille sopivan Tyon tuunaajan inspiraatiokirjan.

Suosittelemme ndiden tyokirjojen kdayttamistd rinnakkain tyopaikalla!
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INSPIstd Sinulle innostava esimies, ole hyva!

Tekes

www.ttl.fi/inspi
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KOSKA OLET VIIMEKSI AJATELLUT
TYOTAS| ESIMIEHENA JA POHTINUT
MITEN JOHDAT IHMISIA?

Kirjan tavoitteena on edistdd innostavaa ja palvelevaa esimiestydta arjessa ja antaa evditd ja ideoita oman esi-
miestyon kehittdmiseen. Tdma tapahtuu erilaisten harjoitusten, kuten kysymysten ja tehtdvien avulla. Lahde

rohkeasti liikkeelle! Al4 kehity yksin, vaan ota mukaan tydyhteisosi ja kollegasi. Innostus ja yhdessd oppiminen

O,

tarttuu ja hyodyttaa jokaista!




HIENOA, ETTJ@ HALUAT LISATA"TY"C')N IMUA
TYOYHTEISOSSASI! TODENNAKOISESTI
OLETKIN JO PITKALLA!

Kirjassa kuvaamme ensin mitd tyon imu tarkoittaa ja mitd hyvaa siitd seuraa. Tdman jalkeen esittelemme innosta-

van esimiestyon keskeisimmat ulottuvuudet. Voit valita kehittymiskohteeksesi vain yhden ulottuvuuden tai kehittda

niita kaikkia pitkalld tahtdaimella.

KIRJA TOIMII PARHAITEN, KUN

pysahdyt hetkeksi arjen kiireiden keskelle pohtimaan tehtavia

vastaat kysymyksiin rehellisesti, niihin ei ole olemassa yhta oikeaa vastausta

heratat keskustelua tyopaikallasi

kirjaat ajatukset ja uudet ideat kirjaan

teet muutoksia kaytannossa — tutkit niiden myonteisia vaikutuksia arjessa

uskot pienienkin muutosten voimaan, kaikissa ndissad osa-alueissa on mahdollista kehittya

palaat asioihin sddnndllisesti ja riittdvan pitkdn ajan
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I TYON IMU - MITA SE ON?

Tyon imulla tarkoitetaan myonteista tyohon liittyvda tunne- ja motivaatiotilaa. Tyon imua kuvaavat:

e tarmokkuus, kuten kokemukset energisyydestd ja halusta panostaa tyéhon seka
sinnikkyyttd ja ponnistelun halua my6s kohdatessa vastoinkdymisia.
* omistautuminen, kuten kokemukset tyon merkityksellisyydestd, innokkuudesta,

inspiraatiosta ja ammattiylpeydesta.

* uppoutuminen, kuten tyohon keskittyminen ja paneutuminen ja ndistd koettu nautinto.

"Tyon imuinen on siis energinen, innostunut ja ylped tyostddn. Tyon imuinen keskittyy ja

nauttii tyohon syventymisestda.”
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"Innostun uudesta ja kotiin menee energisend” "Ty6 haastaa ja ongelmat ratkeaa”
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KUINKA TYON IMUINEN OLET JUURI NYT?

HARJOITUS ITSENAISESTI

Pohdi tuntemuksiasi ja ajatuksiasi suhteessa tyohosi. Millaisia tuntemuksia tydon tekeminen sinussa herattaa?

Kuinka ty6n imuinen olet talla hetkella?

Testaa oma tyon imun tasosi Tyoterveyslaitoksen internet-sivuilla www. ttl. fi/tyonimu. Testin palautteena saat

tiedon tyon imun tasostasi. Tee testi uudelleen puolen vuoden kuluttua, ndet edistymisesi!

LAITA
MUISTUTUS

KALENTERIIN!

HARJOITUS YHDESSA
Kuinka tyon imuinen tydyhteisosi on? Pyyda myos tyontekijoitdsi tekemddn tyon imu -testi. Testin tekemisen
jalkeen kokemuksia ja ajatuksia kannattaa jakaa yhdessd. Jarjestd keskusteluhetki tydon imusta tydyhteisollesi

esim. kehittdmispdivdssd, osana tavallista tiimikokousta tai vaikka kahvilla arjen keskelld. Onko innostavan esi-

miestyon vahvistamisella ollut vaikutuksia? UUSIKAA

TESTI PUOLEN
VUDDEN

KULUTTUAL



IT MITA HYVAA TYON IMUSTA SEURAA?

Tyon imulla on monia my6nteisid seurauksia sekd tyontekijille ettd esimiehelle kuin my6s koko ty6paikalle.

TUTKITUSTI TYON IMU ON YHTEYDESSA:

* vahvempaan ty6hon ja organisaatioon sitoutumiseen

* haluun jatkaa tyossd ja tydelamidssd pidempéadn

* parempaan ty0ssd suoriutumiseen (esim. aloitteellisuus tyossd, tyon tuottavuus)

* uudistushakuiseen, kokeilevaan toimintaan mm. tyon tuunaamiseen

* hyviin tyoyhteisotaitoihin, ystavallisyyteen tyopaikalla

* tyytyvdisyyteen muuhun eldmédin, tyon ja perheen myonteiseen vuorovaikutukseen
e palautumiseen tyopdivan jalkeen

» psyykkiseen ja fyysiseen terveyteen




HARJOITUS ITSENAISESTI

PALAUTA MIELEEN,
* milloin, millaisissa tilanteissa olet kokenut paljon tyon imua
* millaista tyon tekeminen silloin oli, milta se tuntui

e mitkd asiat vahvistivat tyon imuasi

MUISTELE,
* milloin ty6yhteistssdsi on ollut paljon tyén imua
* miltd tydyhteiso ja tyon tekeminen on ndyttanyt ja tuntunut silloin

e miten olet itse toiminut esimiehenai silloin




IT1 MIKA EDISTAA TYON IMUA?

TYOHON LIITTYVAT VOIMAVARAT
Erilaiset tyohon liittyvdt voimavaratekijat edistavat tyon imua. Tyon voimavarat ovat myonteisida psykologisia,
sosiaalisia tai organisatorisia tyoolotekijoitd, jotka sekd puskuroivat tyon vaatimuksia ettd auttavat tyotehtavien

menestyksellisessd suorittamisessa. Ne my0s synnyttaviat tyontekijoissa sisdista halua tehda tyot hyvin.

Tehtdvdtason voimavarat: Tyon 'ydin’ -> tyon palkitsevuus, kehittdvyys ja monipuolisuus, tyon
tulokset ndhtavilla, asiakastyon riemut

Tyon jdarjestelyihin liittyvd voimavarat: Tyon organisointi -> vaikuttamismahdollisuudet
omaan tyohon, tydroolien ja -tavoitteiden selkeys, tydaikojen joustavuus

Sosiaaliset voimavarat: Tyoyhteison myonteinen vuorovaikutus ja esimiehen toiminta -> esi-
miehen ja tydyhteison tuki, oikeudenmukaisuus ja johtamisen selkedt kdytdnndot, arkinen huo-

maavaisuus, tyoryhman ystavéllisyys, palaute ja arvostus, muiden kokema ty6n imu

Organisatoriset voimavarat: Organisaatiokulttuuri -> tydn varmuus, innovatiiviset toimintata-

vat, tyopaikan ilmapiiri, tydon ja muun eldmén yhteensovittamista tukevat asenteet ja kdytannot

1)




YKSILOLLISET VOIMAVARAT
Tyon imuun vaikuttavat my6s henkilokohtaiset voimavarat joko suoraan tai sitten vilillisesti siihen, kuinka ty6-

olot koetaan ja miten tydn voimavaroja osataan hyédyntaa.




HARJOITUS ITSENAISESTI

Mieti, mitkd asiat antavat sinulle energiaa ja innostavat tyGssasi, mistd sind saat tyon imua?




HARJOITUS YHDESSA

Jarjesta yhteinen hetki tyoyhteisosi kanssa, jossa keskustellaan tyoyhteison yhteisistd voimavaroista. Miettikda

myds, miten niitd voidaan paremmin hy6dyntda ja vahvistaa.

TOIMIKAA NAIN:

Jaa osallistujat 4 — 5 hengen ryhmiin sattumanvaraisesti.

1) Yksilotyovaihe: jokainen miettii mitkd asiat omassa ty0ssd antavat energiaa ja
tuovat tyon imua.

2) Kuuntelukierros pienryhmaéssa: jokainen ryhman jasen kertoo vuorotellen omista
voimavaroistaan muiden kuunnellessa aktiivisesti.

3) Yhteinen keskustelu pienryhmaéssé kierroksen jialkeen: kootaan yhteen ryhmén
jdsenten yhteiset voimavarat.

4) Koko tyoyhteison yhteinen keskustelu siitd, mitkd ovat tyéyhteisdonne tarkeimmaét voimavarat.

Yhteiset voimavaramme:

()




IV MITA ON INNOSTAVA ESIMIESTYO?

"Tyontekijoiden voimavarojen tukemista ja tyontekijdn parhaan mahdollistamista”

Innostava esimiesty6 on voimaannuttavaa ja kehittavad, inhimillistd johtamista, jossa tydorganisaation menes-
tys ja tyontekijan tydn imu saavutetaan huomioimalla tyontekijoiden tarpeet ja voimavarat. Innostava johtami-
nen sekd mahdollistaa uutta luovan tyontekemisen ettd innostaa siihen. Ajatus innostava esimiestyostd pohjau-
tuu INSPI-hankkeessa tutkittuun palvelevan johtamisen kdsitteeseen. Palvelevan johtamisen ydinajatus on se,
ettd esimiehelld on ensisijaisesti halu palvella, auttaa ja mahdollistaa tyontekijoiden paras. Vasta toissijaisesti

syntyy tietoinen halu johtaa, koska esimiehend oman tydporukan palveleminen onnistuu parhaiten.

Kaytannossd innostava ja palveleva esimies on aidosti kiinnostunut tyontekijoistdan. Han haluaa edistda tyonte-
kijoiden kehittymistd ja samalla vahvistaa tyontekijoiden tyon imua. Tavoitteena on auttaa tyontekijaa onnistu-

maan tyossaan parhaalla mahdollisella tavalla jolloin my6s tyopaikka menestyy.




V INNOSTAVAN ESIMIEHEN TUNNUSPIIRTEET

1. Kannusta kehittymdan

2. Arvosta tyontekijoitdsi ja heiddn osaamisiaan
3. Ole aito ja rehellinen

4. Salli virheet, anna anteeksi

5. Nadytd suuntaa, nde tavoite

6. Kanna vastuuta kokonaisuudesta




1. KANNUSTA KEHITTYMAAN

“MAHDOLLISTA JA KANNUSTA”
Innostava esimiestyd on motivoivaa, mahdollistavaa ja kannustavaa johtamista, mitd leimaa jokaisen tyonteki-

jan rohkaiseminen aloitteellisuuteen ja uudistushakuisuuteen ja tyontekijéiden tydssad kehittymisen tukeminen.

Tavoitteena on vahvistaa tyontekijan uskoa ja luottamusta omiin kykyihinsd, vahvistaa tyontekijan itsearvostus-
ta ja ammatillista pystyvyyttd, kannustaa itsensd johtamiseen, esimerkiksi tyon yksilolliseen muokkaamiseen,

tyon tuunaamiseen. (www.ttl.fi/inspi)




HARJOITUS ITSENAISESTI

POHDI HETKI JA ARVIOI OMAA TOIMINTAASI ESIMIEHENA

HYVIN HUONOSTI ERITTAIN HYVIN
Miten hyvin olet onnistunut kannustamaan tyontekijoitd kehittymaan? 1 2 8 4 5
Kuinka hyvin olet perilla jokaisen tyontekijdsi vahvuuksista? 1 2 3 4 5

Palauta mieleen tilanne, jossa olet onnistunut erityisen hyvin tyontekijan tyémotivaation tai ammatillisen ke-

hittymisen edistamisessa.

Mitka asiat mahdollistivat onnistumisen?

Miten toimit silloin?




HARJOITUS YHDESSA

Anna jokaiselle tyontekijille hanen omaa kehittymistd tukevaa myonteistd palautetta esim. viikon aikana.
Huomaa jokaisen tyontekijan pyrkimys kehittda tyotaan.

Anna palaute aidosta ty6hon liittyvasta asiasta.

PALAUTEHARJOITUKSEN JALKEEN MIETI:

missd onnistuit hyvin?

miltd tietoinen myonteisen palautteen lisédminen tuntui?

muuttuiko tyéyhteisossd jotain?




KEHITTYMISSUUNNITELMA PAREMPAAN KANNUSTAMISEEN

Ndin kannustan henkilostodni paremmin ja innostavammin kehittyméén ja l6ytdmaan vahvuutensa.

MIKA MUUTTUI
TYOYHTEISOSSA,
MITA ITSE OPIN

TAVOITE, MISSA MITA TEEN - KOSKA -
HALUAN KEHITTYA TOIMENPITEET AIKATAULU



2. ARVOSTA TYONTEKIJOITASI JA HEIDAN OSAAMISIAAN

"KESKITY MYOS TOISTEN INTRESSEIHIN”

Innostava esimies tukee tyontekijoiden ja tyéryhmaén ty6td, mutta kun tyd on valmis, hdn pystyy antamaan kun-
nian tyostd omalle porukalleen, eli niille joille se aidosti kuuluu. Innostavan esimiehen ei tarvitse patsastella itse
parrasvaloissa, vaan hdn toimii tyotekijoiden hyvdksi, myo6s kulissien takana. Innostava esimies ymmartaa, etta

tyoryhmédn menestyminen on kunnian ja ilon aihe myos esimiehelle itselleen.

0"

¥
=

Al

"OSAA JOHTAA ITSEASI TAITAVAMPIA” ’
Koska innostava esimies tuntee vahvuutensa ja heikkoutensa, han ymmartaa, etta tydryhmassa on hanté itseadn
tietdvampid ja taitavampia tyontekijoitd. Innostava esimies osaa arvostaa itseddn taitavampia ja etsii aktiivisesti
parasta osaamista tydryhmaiastddn. Innostava esimies osaa suhteuttaa saavutuksensa ja aikaansaannoksensa ja

on tarvittaessa valmis uudelleenarviointiin ja kritiikistd oppimiseen.

@)




HARJOITUS ITSENAISESTI

POHDI HETKI JA ARVIOI OMAA TOIMINTAASI ESIMIEHENA

HYVIN HUONOSTI ERITTAIN HYVIN

Miten hyvin mielestédsi osoitat tyontekijoillesi, ettd arvostat heidan ty6tdan? 1 2 3 4 5

Miten osoitat kdytdnnossd arvostusta tyontekijoille?

Tiedatko itse, millaista toimintaa ja osaamista arvostat? Mitd muita puolia voisit tydntekijoissdsi arvostaa?

Palaute mieleesi tilanne, jossa tyontekijasi on onnistunut hienosti, ehkd sinuakin paremmin tyétehtévassa.
Miten toimit innostavana esimiehena siind tilanteessa? Entd miten toimit tyontekijasi epdonnistuessa tai teh-

dessi virheen?

@)



HARJOITUS YHDESSA

A) KIINNITA TIETOISESTI HUOMIO VAHVUUKSIIN JA INNOSTUKSEN LAHTEISIIN

-> Tunnetko tyontekijoiden potentiaalit, vahvuudet ja osaamisen? Miten hyvin hyédynnétte niitd tyossdnne?

-> Tieddtko, mitkd asiat innostavat tyontekijoitdsi? Voisiko nditd innostuksen lahteitd lisdta tyossda? Miten

voit tukea sitd, ettd tyontekijdsi saa itsestddn parhaan irti?

-> Keskustele ndistd teemoista jokaisen tyontekijasi kanssa vahintdan kehityskeskustelujen yhteydessa,

mutta mieluummin useammin.

B) KIINNITA TIETOISESTI HUOMIO ONNISTUMISIIN: VIRKISTA OMAA JA TYOYHTEISON KYKYA
NAHDA ONNISTUMISET JA OSAAMISET

-> Aloita kokous tai palaveri onnistumiskierroksella niin, ettd jokainen kertoo vuorollaan, missd on

onnistunut viime aikoina.



KEHITTYMISSUUNNITELMA ARVOSTAMISEN
OSOITTAMISEN VAHVISTAMISEEN

MIKA MUUTTUI
TYOYHTEISOSSA,
MITA ITSE OPIN

TAVOITE, MISSA MITA TEEN - KOSKA -
HALUAN KEHITTYA TOIMENPITEET AIKATAULU



5. OLE AITO JA REHELLINEN

”OLE OMA ITSESI”

Jokaisella esimiehelld on sellaisia henkil6kohtaisia ominaisuuksia ja toimintatapoja, jotka tukevat johtamista
ja vuorovaikutusta tyontekijoiden kanssa. Innostavan esimiehen aito mind on mukana ammatillisessa roolissa.
Esimiesrooli ei peitad alleen sitd, millainen ihminen muuten on ja esimies on esimiehend aitona itsenda. Hyva
esimies tuntee ja on sinut omien vahvuuksiensa ja heikkouksiensa kanssa eikd han kdytad valta-asemaansa vaarin
piilottaakseen heikkouksiaan. Innostava esimies tietdd, mikd on oikein ja hdn haluaa toimia oikeudenmukaisesti

erilaisissa tyotilanteissa. Hén ei kdytd valta-asemaansa vadrin. Innostava esimies tekee, minka lupaa.

”OLE REHELLINEN?”
Innostava esimies on rehellinen sekd itselleen ettd tyoyhteistlleen. Han myos tietdd, mikd on oikein ja oikeudenmu-

kaista ja toimii moraalisesti sen mukaan erilaisissa tyotilanteissa. Innostava esimies ei kdytd valta-asemaansa vaarin.



HARJOITUS ITSENAISESTI
POHDI HETKI JA ARVIOI OMAA TOIMINTAASI ESIMIEHENA

Millaisissa tilanteissa toimit / voit toimia aitona itsendsi? Miten koet aitoina itsenddn kayttaytyvat ihmiset tyo-

paikallasi?

Missa tilanteissa tuntuu hankalalta tai mahdottomalta olla aito?

Entd kun olet toiminut aitona itsendsi, mitd hyvad aitoudestasi on seurannut?

@)



AITONA ITSENA OLEMINEN ON MM. AITOJEN
TUNTEIDEN JA OMAN KOKEMUKSEN SAATTAMISTA
MUIDEN TIETOON, OMIEN HEIKKOUKSIEN
TUNNISTAMISTA JA VIRHEIDEN TUNNUSTAMISTA,

TYON ARJESSA OLOA OMANA ITSENA JA

TYONTEKIJOIDEN AITOA KOHTAAMISTA.




HARJOITUS YHDESSA
KESKUSTELU KOLLEGOIDEN, MUIDEN ESIMIESTEN KANSSA

TYOPAIKKANNE KAYTANNOT

Mitéd aitona itsend toimiminen tarkoittaa teidan ty6paikalla?

Missa tilanteissa se ndakyy?

Miten aitoutta voisi vahvistaa?




4. SALLI VIRHEET, ANNA ANTEEKSI

"ALA KANNA KAUNAA”

Innostava esimies pystyy olemaan ldmminhenkinen ja myodtdatuntoinen. Hdn kykenee ymmartamaan
muiden ndkdkantoja, olematta silti tyoyhteisdn terapeutti tai hoivaaja. Innostava esimies sallii epdon-
nistumisia ja virheitd. Innostava esimies osaa késitelld virheitd oikeassa yhteydessd, eikd yleistd niita
koskemaan jokaista tilannetta. Innostava esimies pystyy antamaan anteeksi, eikd kanna kaunaa. Hédn
ymmartdd, ettd anteeksiantaminen mahdollistaa luottamuksen, jonka turvin tydontekijat uskaltavat ottaa

riskejd ja menna mukavuusalueidensa ulkopuolelle.




HARJOITUS ITSENAISESTI

POHDI HETKI JA ARVIOI OMAA TOIMINTAASI ESIMIEHENA

j | HYVIN HUONOSTI ERITTAIN HYVIN
Miten hyvin olet onnistunut osoittamaan luottamusta tyoyhteison toimintaan? 1 2 3 4 5

Kuunteletko mielelldsi tyontekijoitadsi? 1 2 3 4 5

‘ Rohkaisetko heitd puhumaan ja kertomaan ajatuksistaan? 1 2 3 4 5
Kuunteletko aidosti, mitd toinen sanoo? 1 2 3 4 5

Tarkistatko valilld, oletko ymmartanyt oikein? 1 2 3 4 5

Esitdtko lisakysymyksid, jotta hdn selittdisi asian perusteellisemmin? 1 2 3 4 5

Kysytko lisdtietoa, jos et ymmarrat? 1 2 3 4 5

Pohdi, miksi luottamuksen osoittaminen on juuri sinun tyopaikallasi tarkeda?

Milta luottamuksen ilmapiiri tuntuu? Missd se nakyy?

@)




INSPI-HANKKEESSA MUKANA OLLEEN
HUIPPUPISTEET TYON IMUSTA SAANEEN
ORGANISAATION JOHTAJA: "EPAONNISTUMINEN

El OLE AINOASTAAN HYVAKSYTTAVAA, VAAN

JOPA SUOTAVAA, KUNHAN EPAONNISTUMINEN EI

AIHEUDU SIITA, ETTEI TEHDA ASIOITA.
EPAONNISTUMISET KERTOVAT SIITA, ETTA

TEHDAAN RIITTAVAN VAIKEITA ASIOITA”.




HARJOITUS YHDESSA

KESKUSTELU KOLLEGOIDEN, MUIDEN ESIMIESTEN KANSSA
\ TYOPAIKKANNE KAYTANNOT JA MAHDOLLISUUDET

Miten tydpaikallanne sallitaan epdonnistumisia ja virheitd? Millaisia virheitd voidaan sallia? Miten toimitaan kun

virheitd tapahtuu?

Miten virheistd voisi oppia entistd paremmin?

Miten luodaan entista sallivampi ilmapiiri?




5. NAYTA SUUNTAA, NAE TAVOITE

"NAYTA OIKEA SUUNTA JA LUOTA”

Innostavalla esimiehelld on selked ndkemys siitd, mihin suuntaan organisaation ja tydntekijoiden tulee kulkea.
Esimies ymmartdd, ettd tyontekijan tulee tietdd, mitd hdnelta kulloinkin odotetaan, jotta hdn voi tyéskennella or-
ganisaation tavoitteiden mukaisesti. Han kdy sddnndéllisesti keskustelua tyontekijoiden kanssa siitd, mitd heilta

odotetaan suhteessa kunkin tyontekijan kykyihin ja mahdollisuuksiin.

Innostava esimies antaa tyontekijdlle mahdollisuuden itse paattdd, mitkd ovat parhaat keinot tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Samalla esimies antaa tyontekijoille itselleen vastuun tavoitteiden saavuttamisesta. Vastuuttami-

nen perustuu luottamukseen, mutta samalla se myo6s edelleen vahvistaa luottamusta.



HARJOITUS ITSENAISESTI

POHDI HETKI JA ARVIOI OMAA TOIMINTAASI ESIMIEHENA

HYVIN HUONOSTI ERITTAIN HYVIN
Minulla on ndkemys organisaatiomme suunnasta ja
tuon sitd sddnnollisesti tydpaikallani esille 1 2 3 4 5
Tyontekijdt tuntevat hyvin organisaatiomme suunnan ja tavoitteet 1 2 3 4 5
Sovin jokaisen tyontekijan kanssa selkedsti, mitd hdneltd odotetaan 1 2 3 4 5
Rohkaisen aktiivisesti tydontekijoitd ideoimaan ja kehittamaan
omaa tyotdédn yhteisen tavoitteemme suuntaan 1 2 3 4 5
Tuen jatkuvasti tyontekijoiden itsendistd padatoksentekoa 1 2 3 4 5



HARJOITUS YHDESSA

TYORYHMASI KANSSA
Toteuta keskusteluhetki (vaikka osana tavanomaista palaveria) ja pohtikaa yhdessa:

Mikd on perustehtdvdanne?

Mihin suuntaan olette menossa? Mikd on visionne ja mikd siind innostaa?

Ideoikaa yhdessd, miten teiddn kannattaa toimia, jotta onnistutte paremmin. nf

Fls

-> Ottakaa kdyttoon tyontekijoiden ideat! LAITA
-> Palatkaa ndihin asioihin my6hemmin! MUISTUTUS

KALENTERIINI




KEHITTYMISSUUNNITELMA

INNOSTAVA YHTEINEN VISIO

MITEN TOIMIMME
PAREMMIN TAVOITTEEN UUSIA TOIMINTATAPOJA
SAAVUTTAMISEKSI

INNOSTAVA YHTEINEN
TAVOITE - MIHIN PYRIMME



6. KANNA VASTUUTA KOKONAISUUDESTA

Innostava esimies ottaa vastuuta ja palvelee ensisijaisesti koko organisaation etua. Innostavalla esimiehelld on
pitkdntdhtdimen ndkemys organisaation tavoitteista, joita hdn edistdd sosiaalisesti vastuullisella, luotettavalla ja

kestavilld esimiestyo6lla. Siten innostava esimies toimii tdssdkin suhteessa tyéryhmaénsa roolimallina.

MISTA OLET VASTUUSSA TYOSSASI? Kirjaa ndihin pallukoihin keskeisimmit vastuusi.



HARJOITUS ITSENAISESTI

POHDI HETKI JA ARVIOI OMAA TOIMINTAASI ESIMIEHENA

HYVIN HUONOSTI ERITTAIN HYVIN

Miten hyvin olet onnistunut koko ty6yhteistn palvelijana? 1 2 3 4 5

Missd olet onnistunut hyvin? Mitkd ovat olleet tahtihetkid? Miksi?

Mitka asiat ovat tukeneet onnistumista?




HARJOITUS YHDESSA

KESKUSTELU KOLLEGOIDEN, MUIDEN ESIMIESTEN KANSSA
Millaisena roolimallina organisaationne esimiesten tulisi toimia? Miten esimiehet osoittavat, ettd he toimivat

vastuullisesti ja koko organisaationne laajempaa yhteistd hyvaa tavoitellen?

HUONEEN TAULU - ESIMIES ROOLIMALLINA



KEHITTYMISSUUNNITELMA

Mieti ajankohtainen tilanne, jossa haluat toimia paremmin vastuuta kantavana, innostavana roolimallina.

SEURANTA:

HALUAN KEHITTYA TOIMENPITEET, AIKATAULU ) A) MIT}:\' ) SELfRANTA:

- TAVOITTEENI ON JOILLA KEHITYN TYOYHTEISOSSA B) MITA ITSE OPIT
TAPAHTUI
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VI PELIKORTIT ESIMIEHENA KEHITTYMISEN APUNA

Olet nyt hyodyntanyt INSPIstad esimiehelle tyokirjaa.

Toivottavasti olet pddssyt eteenpdin ja oikeaan suuntaan kirjan tehtavien avulla.

MATKA INNOSTAVANA ESIMIEHENA JATKUU EDELLEEN.

Teimme sinulle pelikortit. Hyodynna néita kortteja yhdessd muiden esimiesten kanssa.

Pelin tavoitteena on saada ideoita innostavan esimiestyon lisidmiseen. Jokainen pelaaja voittaa!

PELIN SAANNOT:
* Jokainen osallistuja ottaa vuorotellen yhden kortin #g
* Lukee sen ddneen ryhmalle ja vastaa kysymykseen, miten itse voisi
toimia asian eteen sen kehittamiseksi
e Tamin jalkeen muut taydentdvit keskustelua

* Seuraava pelaaja ottaa kortin, lukee sen ja aloittaa keskustelun asiasta

0& LEIKKAA KORTIT IRTI.



MITEN OSOITAT
RYHMASSASI, ETTA
KANNAT VASTUUTA?

MITEN SYNNYTAT
RAKENTAVAA

{  KESKUSTELUA

MITEN VOIT LISATA

TYéN IMUA

TYOPAIKALLASI?’

MITEN TOIMIT
TIETAVAMPIEN
JA OSAAVAMPIEN TYON-
TEKIJOIDEN ESIMIEHENA?
MILTA SE TUNTUU?

MITEN LUOTTAMUSTA
KANNATTAA OSOITTAA?
MIKA TOIMIlI HYVIN?
MITA SIITA ON
SEURANNUT?

ILMAPIIRI KEHITTYY

MYONTEISESTI, KUN ..?

MITEN TOIMIT
ESIMIEHENA, KUN
TYONTEKIJA TEKEE

VIRHEEN?

MITEN OSOITAT
ARVOSTUSTA?
MISSA TILANTEISSA?

MITEN VOIT TUKEA
UUDISTUSHAKUISUUTTA
TYOPAIKALLASI?




