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Tydterveyslaitos

Kriisit murtautuvat
megatrendien keskelle
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Pandemian aiheuttama merkittavin muutos:
tyoelama jakaantui lahityohon ja etatyohon
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Tydterveyslaitos

Kuluttajien luottamus romahtanut historiallisen alas
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Tydterveyslaitos
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Tydterveyslaitos

Valtionhallinnon alijaama ja velka suhteessa bkt:een
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Vaestollinen huoltosuhde ja ennuste vuoteen 2070
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Tybterveyslaitos
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1. Tyo itsenaistyi,
lahijohtaminen yksilollistyi



Tybterveyslaitos

Tyo itsenaistyi
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PAATOKSENTEKO LISAANTYI PAREMPIA TYOTAPOIJA PARANTUNEEN
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Tybterveyslaitos

.\ Lahijohtaminen
yksilollistyi
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ESIHENKILOIDEN ON ETATYOLAlSTEN IHMISTEN VALISEN
OSATTAVA KOHDATA ERILAISIA TYOSSA JAKSAMISEN VUOROVAIKUTUKSEN
YKSILOLLISIA TARPEITA JA SEURAAMINEN ON VARMISTAMINEN VAATII
ODOTUKSIA HANKALAMPAA ERITYISTA HUOMIOTA
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Tybterveyslaitos

2. Pandemia kiihdytti
digitalisaatiota
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Viestintasovellukset loivat itsensa lapi
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Kuvio 6. Yli 10 henkea tydllistavien yritysten yleisimmat toimet koronapandemian
vuoksi. (Lihde: Suomen virallinen tilasto: Innovaatiotoiminta)
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B Tuotannon ja toiminnan digitalisointi

B Digitaalisten jakelukanavien avaaminen tai lisddminen

[ Uusien kumppanuuksien tai alihankintaketjujen hankinta
Aiempien tuotteiden digitalisointi tai uusia digitaalisia tuotteita

Kokonaan uusien tavaroiden tai palveluiden tuotanto tai markkinoille tuonti
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Kokemukset digitalisaatiosta

paaosin hyvia -

TYO ON TEHOSTUNUT JA NOPEUTUNUT, TOISAALTA JATKUVAT KESKEYTYKSET,
MAHDOLLISUUS KAYTTAA MONITEKEMINEN JA JARJESTELMIEN
LUOVUUTTA TYOSSA PARANTUNUT TOIMIMATTOMUUS KUORMITTAVAT.
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Tybterveyslaitos

3. Pitkaan jatkuessaan
yksinomainen etatyo
uuvuttaa osaajankin



Tybterveyslaitos

Aluksi etatyo innosti, pitkaan jatkuessaan
alkoi tylsistyttaa

* Tylsistyminen on osin vaihtunut Q! ’
tyouupumukseksi "4

* Erityisesti kognitiiviset hairiot
ovat hieman yleistyneet

* Tyon imu ja tyytyvaisyys tyohon
ovat hieman laskeneet

o
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4. Digitalisaatio kiihdytti
jatkuvaa tyossa oppimista



Tybterveyslaitos
Eriytyyko tyoelama digitaalisten taitojen mukaan?

Kaikki etatyota tekevat
palkansaajat kayttavat
tyossaan useita digisovelluksia,
mutta lahitydssa niiden

kayttd on vahaisempaa

— digivalineen sijaan lahitydssa
kohdataan pikemmin asiakas.
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Tyoelaman muutosnakymat

o
TYO ITSENAISTYI, LAHIJOHTAMINEN YKSILOLLISTY!

PANDEMIA KIITHDYTTI DIGITALISAATIOTA

b
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PITKAAN JATKUESSAAN YKSINOMAINEN ETATYO
UUVUTTAA OSAAJANKIN

(2]

N—’
DIGITALISAATIO KIIHDYTTI
JATKUVAA TYOSSA OPPIMISTA
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Parempaa hyvinvointia ja
tuottavuutta tulevaisuuden
tyoelamassa
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Tyoelama
hyvinvointivaltion
sydamena

‘--)

-

W TYOIKAISTEN TYOKYKY JA
TYOURIEN JATKUVUUS

A VAHVA TUOTTAVUUDEN
ol kasvu
. 0

‘ ©TYO-




Tybterveyslaitos

Kokonaistuottavuus kertoo aikaansaamisen kyvysta

Kuvio 1.4. Kokonaistuottavuuden kasvu 2007-2019, markkinasektori 2007=100.

1 PITKALLA AIKAVALILLA TYON
/\~ TUOTTAVUUDEN KASVUSTA
. KARKEASTI 2/3 VOIDAAN SELITTAA
3 ~ KOKONAISTUOTTAVUUDEN KASVULLA
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me== Suyomi === Espanja === Alankomaat Iso-Britannia Palkat ja kilpailukyky tuottavuuden varassa:
we= Saksa == |talia =~ === Ruotsi Yhdysvallat Miten tuottavuuskasvua voidaan edistda? - Valto (valtioneuvosto.fi)

Lahde: EU KLEMS

12.1.2023 ©OTYOTERVEYSLAITOS 33



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164352

Tybterveyslaitos

Tyoyhteison hyvinvointi ja tuottavuus
kytkeytyvat yhteen

VUOROVAIKUTUS PROSESSIT, VERKOSTOT,
RAKENTEET
YHTEINEN TAVOITE JA TOIMINTA
TyOssa Strateginen ajattelu Kilpailuedun lahde ja
oppiminen ansaintalogiikka

L -~ y
Tiimien tunteet, “, JJ Investoinnit inhimilliseen

kannustaminen padaomaan

Lahijohtaminen ICT-investoinnit

s ”
Aloitteellisuus, - y . Operatiivinen
"

positiivinen kohtelu tehokkuus

Tehtavien selkeys, Investoinnit kiinteaan
tyon sujuvuus paaomaan

TYOKYKY - LIIKETOIMINNAN KANNATTAVUUS
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Yhteinen oppiminen ja innovatiivisuus
tulevaisuuden valtteja
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VARMISTA RIITTAVA ' VARMISTA TYOYHTEISON

VUOROVAIKUTUS JA STRATEGINEN
YHTEISOLLISYYS UUDISTUMINEN JA

RESILIENSSI
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Hyvinvoiva ja tuottava tyoyhteiso

rakentuu yhteisvoimin

3
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YKSILO
Hyvinvointi vahvistaa
luovuutta,
ongelmanratkaisukykya,
tyossa oppimista ja tydn
imua
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TYONANTAJA
Oppimisen ilmapiiria
tukeva johtaminen parantaa
tyon tuottavuutta
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Tybterveyslaitos

YHTEISKUNTA
Elintasoa yllapitavaa
talouskasvua syntyy
innovaatioista, kun kilpailu
markkinoilla toimii
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Tyoterveyslaitos

Tutkittua tietoa tyoelaman
toiminnasta kokonaiskuvaksi
koottuna

@SinimaariaRanki
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ttl.fi @tyoterveys tyoterveyslaitos tyoterveys Tyoterveyslaitos
@fioh



https://instagram.com/tyoterveys/
https://www.facebook.com/tyoterveyslaitos
https://twitter.com/tyoterveys
http://www.ttl.fi/fi/sivut/default.aspx
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