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VALMENNUKSEEN OSALLISTUJALLE

TERVETULOA KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA -valmennusryhmdin! Val-
mennuksen tavoitteena on vahvistaa esihenkildiden osaamista ikdjohtamisessa.

Valmennus koostuu kolmesta ryhmitapaamisesta sekd ennakko- ja viliteh-
tavastd. Ryhmitapaamisissa kisitellidn muun muassa tyontekijéiden odotuk-
sia, vahvuuksia ja haasteita tyéuran alku- ja loppupuolella, tydkyvyn, osaami-
sen ja motivaation vahvistamista, tyontekijoiden tukemista muutostilanteissa,
eri-ikdisten tyontekijoiden yhteistyon edistimistd, onnistunutta vuorovaikutusta
sekd tyopaikan kdytinteitd tydkyvyn ja tyouran tukemiseksi. Valmennuksen pai-
nopiste on tyéuran loppupuolen kysymyksissa.

Valmennuksen aikana pohditaan my6s omia vahvuuksia ja kehittymistarpeita
esihenkilona sekid laaditaan henkilokohtainen suunnitelma, miten valmennuk-
sessa tehdyt oivallukset siirretddn osaksi omaa tyot.

Valmennuksen sisdllon ja toteutuksen suunnittelussa olemme hyddyntineet
tutkimustietoa ldhijohtamisesta, esihenkil6ille tehtyd kartoitusta ldhijohtami-
sen haasteista tyontekijoiden ikddntyessd sekd Tyoterveyslaitoksen aikaisempia
tyontekijoille suunnattuja, vaikuttavuustutkittuja vertaisryhmavalmennuksia.

Toivomme on, ettd jakaisit ryhmissd kokemuksiasi, asiantuntemustasi ja rat-
kaisuehdotuksiasi muiden kanssa. Osallistumalla keskusteluihin voit saada tukea
tyohosi, 16ytid sithen uusia nakokulmia ja keinoja selvitd tyGssisi eteen tulevista
haasteista. Keskustelujen aikana tekemisi havainnot kannattaa kirjata muistiin
tihdn tyokirjaan. Niin voit palata niihin tarvittaessa ja hy6tyd niistdi myShem-
min ty6ssisi ja tyourallasi.

Antoisaa ja innostavaa valmennusta!

T. Tydkirjan tekijdt



ENNAKKOTEHTAVA

Ennakkotehtivissid pohdit odotuksiasi valmennusta kohtaan sekd arvioit omia
vahvuuksiasi ja kehittymistavoitteitasi esihenkilond. Tee tyokirjan tehtivit si-
vuilta 1-4 ennen ensimmiistd ryhmaitapaamista. Kisittelemme nditd teemoja
ryhmitapaamisen aluksi.

Valmennukseen liittyvat odotukset

Valmennukseen liittyvien odotusten pohtiminen on tirkedd, koska se valmiste-
lee sinua valmennuksen myohempiin vaiheisiin. Kirjaa alle valmennukseen liit-
tyvid odotuksiasi.

Odotukset
MITA ODOTAT ALKAVALTA MILLAISTA HYOTYA TOIVOT
ESIHENKILOVALMENNUKSELTA? VALMENNUKSESTA ITSELLESI

ESIHENKILONA OLEVAN?




KAYTAT ESIHENKILOTY®SSASI MONIA henkilokohtaisia vahvuuksiasi ja taitojasi.
Omien vahvuuksien ja taitojen tunnistaminen lisidd itsetuntemustasi, auttaa hah-
mottamaan osaamistasi ja tukee hyvinvointiasi. Se voi my6s herdttdd uusia aja-
tuksia omasta tyGstd ja siind kehittymisesta.

1.
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KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA

ESIHENKILOTAIDOT

Rastita henkilokohtaiset taidot ja vahvuudet, joita tyypillisesti kaytit
esihenkilGtydssisi. Voit halutessasi kirjoittaa loppuun my6s muita vahvuuk-

siasi ja taitojasi.

ahkeruus

aktiivisuus

aloitekyky

asiantuntemus
avarakatseisuus

kyky asettua tyontekijan asemaan
hyva ihmistuntemus
epavarmuuden sietokyky
esiintymistaito

harkitsevuus

hiljainen tieto toimintatavoista
huolellisuus

innokkuus

innovatiivisuus

itseluottamus

johdonmukaisuus

O

O O O O O O OO0 004000 0o O

joustavuus

jarjestelmallisyys

kielitaito

kilpailuhenkisyys

kirjallinen ilmaisutaito

kokonaisuuksien hahmottamiskyky

kuuntelutaito

kyky antaa hyvia neuvoja

kyky antaa rakentavaa palautetta

kyky nahda olennainen

kyky tehda arvovalintoja

kyky ymmartaa tyouran eri vaiheita

yhteistyokyky

kyky tyoskennella itsendisesti

kaytannollisyys

looginen paattelytaito

o o o oo0oooooooooogoooqoao o

Muita vahvuuksiasi tai taitojasi

luotettavuus

luovuus

maltillisuus

motivointitaito

neuvottelutaito

ongelmanratkaisukyky

oppimiskyky

optimistisuus

organisointitaito

palveluhenkisyys

perehdyttamistaito

pitka tyokokemus

pitkdjannitteisyys

positiivisuus

paatoksentekotaito

rauhallisuus

realistisuus

rehellisyys

ristiriitojen selvittelytaito

ESIHENKILOTAIDOT

rohkeus

runsas tietovaranto

sanavalmius

sosiaalisuus

sovittelevuus

suostuttelutaito

suullinen ilmaisutaito

suunnitelmallisuus

tehokkuus

tiedonhalu

tunnollisuus

tasmallisyys

0o oo oo0oqoooooboogo o o

uutteruus

[l

vakuuttavuus
[] vastuuntunto
] vuorovaikutustaidot
[ yritteligisyys

[ ystavallisyys




KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA

2. Mieti nyt samaa listaa hyédyntden taitoja ja vahvuuksia, joiden kehittimises-
td ajattelet olevan sinulle hyotyi esihenkilStydssisi.

3. Kirjoita alle jokin tilanne vanhempien tyontekijéiden johtamiseen liittyen,
jolloin vahvuutesi on paissyt erityisesti esille. Esimerkiksi missé olet onnistu-
nut taitojesi ansiosta?

4. Kirjaa tdhin jokin tilanne vanhempien tyontekijoiden johtamisesta, johon
olisit kaivannut lisdd osaamista? Mika teki tilanteesta vaikean?

ENSIMMAINEN RYHMATAPAAMINEN

EN§IMMAINEN
RYHMATAPAAMINEN

TUTUSTUT VALMENNUKSEEN JA muihin osallistujiin. Tarkastelet ryhmissd tyo-
hon ja tyduraan liittyvid toiveita, odotuksia ja tilanteita tyontekijin nikokulmas-
ta tyduran alku- ja loppupuolella. Pohdit ryhmissé ratkaisuja vanhempien tyon-
tekijéiden terveyteen, osaamiseen ja motivaatioon liittyviin kysymyksiin tyossa.

Esittaytyminen ja esihenkilotaidot

1. Haastattele pariasi ja esittele hidnet ryhmille saamiesi vastausten perusteella.
Kysy ainakin seuraavat kysymykset ja tee lyhyet muistiinpanot:

Nimi, asuinpaikka ja harrastukset?
Millaista tyota teet? Minka ikaisia tyontekijoita tiimissasi on?

Mitka ovat kolme tarkeinta vahvuuttasi tai taitoasi esihenkilona?

oI

Millaista osaamista haluaisit itsellesi esihenkilona lisaa?

Miksi tulit mukaan tahan valmennukseen ja mita odotat talta
valmennukselta?




KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA

Toiveet tyouran alku- ja loppupuolella

Ty6uraan mahtuu monia eri vaiheita ja tilanteita. Niitd ovat esimerkiksi tyoural-
le kiinnittymien, tyokyvyn muutokset, tyon ja perheen yhteensovittamisen vai-
he ja tyduran loppupuoli. Seuraavaksi tarkastelemme erityisesti tyéuran alku- ja
loppupuolta tyontekijin nikokulmasta.

1. Pohdi, millaisia uravaiheita tyduran alku- ja loppupuoli ovat tyontekijin ni-
kokulmasta.

Kirjoita alle, millaisia tyohon ja tyouraan liittyvia toiveita tyontekijoilla naissa tyouran vaiheissa
on? Keskity pelkastaan toiveisiin ja jata viela huomiotta se, millaisia tyontekijat ovat vahvuuksi-
neen ja haasteineen ndissa tyduran vaiheissa.

2. Miltd osin tyontekijin toiveet ovat samankaltaisia tai eroavat tyduran alku- ja

loppupuolella?

3. Mitéd oivalsit tai mieleesi erityisesti jai tehtdvistd Toiveet tyuran alku- ja

loppupuolella?

ENSIMMAINEN RYHMATAPAAMINEN

Vanhemman tyontekijan saappaissa

Seuraavassa on esitetty kolme kuvitteellista tilannetta tyduran loppupuolel-
ta vanhemman tyontekijin tydstd. Kuvitellaan, ettd astut hinen saappaisiinsa ja
mietit tilannetta ensin vanhemman tydntekijin nikokulmasta. Pohdi sen jalkeen,
mitd esihenkilo voisi tilanteessa tehda.

TAPAUS 1

L on 59-vuotias ja tehnyt koko aikuisikinsi t6itd tehtaassa. Vaikka tyd on ollut
fyysisesti kuormittavaa, L on aina halunnut tehda titi tyotd. Viime aikoina L on
joutunut olemaan yhd useammin sairauslomalla selkdkipujen vuoksi. Esihenki-
16 ehdottaa L:lle siirtymistd tekemiin osittain kevyempid tyotd sekd mahdolli-
suutta tydajan lyhentdmiseen. L ei innostu niistd ehdotuksista.

1. Miksi L ei innostu esihenkilén ehdotuksesta tyon kuormituksen keventi-
miseksi?

2. Miti esihenkil voisi tdssa tilanteessa tehdi, jotta L:n tyokyky siilyisi?




KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA

3. Miten olet itse esihenkilond toiminut fyysisen tyokyvyn haasteissa vanhem-
pien tyontekijoiden kanssa?

Kirjoita ylos tilanteita, joita olet kohdannut ja toimiasi niissa. Millaisia vaikutuksia toiminnallasi
on ollut?

TAPAUS 2

H:n tyo6paikalla on kdynnissi iso tietojirjestelmauudistus, joka muuttaa totuttu-
ja toimintatapoja ja edellyttda kaikilta uusien ohjelmistojen ja digilaitteiden kiy-
ton omaksumista. H suhtautuu muutokseen varauksella ja ei innostu ottamaan
kdyttoon uusia toimintatapoja. H on 61-vuotias ja hinelld on elikeikddn aikaa
vield muutamia vuosia.

4. Mistd H:n muutokseen liittyvi varautuneisuus voi johtua?

5. Kuinka esihenkilo voisi tukea H:ta tassi muutoksessa?

ENSIMMAINEN RYHMATAPAAMINEN

6. Miten olet itse esihenkiloni toiminut erilaisissa muutostilanteissa vanhem-
pien tyontekijoiden kanssa?

Kirjoita ylOs tilanteita, joita olet kohdannut ja toimiasi ndissa tilanteissa. Millaisia vaikutuksia
toiminnallasi on ollut?

TAPAUS 3

J on 60-vuotias, tyossidn kokenut ja hinen fyysinen ja psyykkinen tyokykynsi
on hyvd. Hinen mielestddn hinen ty6llddn ei ole hinelle kuitenkaan endd mi-
tddn annettavaa. ] laskee piivid sithen, kun hin viimeinen péisee elikkeelle teke-
mdidn itseddn kiinnostavia juttuja.

7. Miksi J ajattelee ja kokee ndin? Miki tyossd on voinut edistdd tallaisen tilan-
teen syntymistar

8. Mitd J:n esihenkil6 voisi tissd tilanteessa tehdd, jotta J:n innostus tydtd koh-
taan jilleen vahvistuisi ja tyo tuntuisi houkuttelevammalta?
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9. Miten olet itse esihenkilond toiminut, jos olet huomannut, ettd tyontekija
ajattelee elikkeelle pddsyd yhd useammin, vaikka elikevuosiin on vield aikaa
ja hinen ty6panostaan tarvittaisiin vield tyossi?

Kirjoita ylos tilanteita, joita olet kohdannut ja toimiasi ndissa tilanteissa. Millaisia vaikutuksia
toiminnallasi on ollut?

10. Miti oivalsit tai mieleesi erityisesti jai Vanhemman tyontekijin saappaissa

-tehtdvista?
N Tyokirjan loppuun on koottu tutkimustietoa idn ja tyokyvyn eri
- @ - yhteyksista. Tyontekijan tyokyvyn (terveys, osaaminen, motivaatio)
‘g tukemiseksi voidaan tyopaikoilla tehda tyorooleihin liittyvia muutoksia.

Vaikka vanhemmat tyontekijit ovat yleensi ikdryhminsd terveimpid, on tiy-
sin luonnollista, ettd fyysisesti ja/tai psyykkisesti kuormittavissa tehtdvissd voi-
daan tarvita tyon keventimisti ja huokoistamista tyouran loppupuolella. Toisaal-
ta my9ds tyohon liittyvid kiinnostusta ja motivaatiota voidaan tukea toteuttamalla
tyopaikalla tyontekijille myonteisid roolimuutoksia (esim. perehdyttiji, mentori).

Toteutuessaan roolimuutokset hyddyntivit yleensd myds tyonantajaa esimer-
kiksi vihentyneiden sairauspoissaolojen ja pidemmain tyduran muodossa. Kaik-
kien roolimuutosten toteutuksessa on tirkedd ottaa huomioon tydntekijin vah-
vuudet ja omat tavoitteet.

10

TOINEN RYHMATAPAAMINEN

TOINEN RYHMATAPAAMINEN

TUNNISTAT TYONTEKIJOIDEN TAITOJA ja vahvuuksia tyduran eri vaiheissa ja 16y-
dit keinoja niiden parempaan hyddyntimiseen esihenkilotyossd. Loydit ratkai-
suja eri-ikdisten ja tyouran eri vaiheissa olevien tyontekijéiden yhteistyon edis-
timiseen. Vahvistat myds osaamistasi vanhempien tyontekijéiden kohtaamisessa.

Taidot ja vahvuudet

1. Mitki ovat esihenkilokokemuksesi mukaan tyontekijéiden tirkeimmit vah-
vuudet tyossi ja tyoyhteisossi, kun he ovat tyéuransa alkupuolella tai loppu-
puolella?

Voit kiyttdd tehtdvissd apuna tyokirjan alkupuolella 16ytyvii taito- ja vahvuus-

luetteloa.

Taidot ja vahvuudet

TYOURAN ALKUPUOLELLA TYOURAN LOPPUPUOLELLA

11



KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA

2. Millaisissa tilanteissa tyouran alkupuolella olevien tyontekijoiden vahvuudet

konkretisoituvat ja pidsevit esille omassa tydyhteisossasi?

3. Millaisissa tilanteissa tyouran loppupuolella olevien tydntekijoiden vahvuu-
det konkretisoituvat ja padsevit esille omassa tyoyhteisossisi?

4.

Kuinka esihenkiloni voisit hyédyntdd paremmin eri-ikdisten tyontekijoiden
taitoja ja vahvuuksia tydssi ja tyGyhteisossi?

12

2.

TOINEN RYHMATAPAAMINEN

5. Mité oivalsit tai mieleesi erityisesti jdi Taidot ja vahvuudet -tehtavista?

Moni-ikadiset tiimit

Vieston ikddntyessd tyOpaikoilla tydskentelee tulevaisuudessa yhd enemmin
vanhempia tyontekijoitd yhdessd nuorempien kanssa. Eri-ikdisten yhteistyon
merkitys tulee entisestddn korostumaan. Seuraavissa tehtivissi mietitidn mo-
ni-ikdisten tiimien muodostamiseen ja toimintaan liittyvid kysymyksia.

1. Millaisia hy6tyjd olet esihenkil6néd havainnut eri-ikdisten tyontekijoiden yh-
teistyostd tyopaikallasi?

Millaisissa tilanteissa olet havainnut eri-ikéisten tyontekijéiden yhteistydsta
olevan eniten hyotyd?

13



3.

4.

5.

KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA

Millaisia haasteita eteesi on tullut, kun olet yrittinyt edistdi eri-ikdisten tyon-

tekijoiden yhteistyotd tyopaikallasi?

Millaisia ratkaisuja ndihin haasteisiin olet 16ytinyt tai niihin mielestisi voitai-
siin 16ytaar

Mitd oivalsit tai mieleesi erityisesti jai Moni-ikéiset tiimit -tehtavasta?

14

TOINEN RYHMATAPAAMINEN

Kohtaamisia osa 1

Esihenkilo keskustelee 60-vuotiaan S:n kanssa ty6hon liittyvistd muutoksesta.
Tyontekija voisi ikdnsd puolesta jaadi elikkeelle 64-vuotiaana.

Muutos tyossa ja tyoyhteisossa
Esihenkilo:

— Kuten tiedit, ensi vuoden alusta siirrymme nykyisesti tyoskentelytavasta tiimi-

pohjaiseen toimintaan. Endd emme ei voi organisoida tehtividmme yksin, vaan
tiimi suunnittelee tyonsi ja toimii yhdessd. Olemme juuri rekrytoineet tiimiin
X uusia nuoria tyontekijoitd, joilla kuitenkin vaikutti idstddn huolimatta olevan
paljon ndkemystd siitd, miten tiimin toimintaa voitaisiin ldhted kehittimain.
Ajattelin, ettd myos sind S siirtyisit tihdn tiimiin ja padsisit ndin uusimman tie-
don direlle. Miltd tima kuulostaa?

Tyontekija (himilldan):
— Olen kylld tykdnnyt nykyisistd tehtivistani tdssd yksikossa.

1. Pohdi miksi tyontekijia himmentyi esihenkilon kysymyksesta?

2. Miten esihenkilon kannattaisi puhua muutoksesta tyontekijan kanssa?

15



KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA

3. Mitd oivalsit tai mieleesi erityisesti jdi Kohtaamisia 1 -tehtévista?

<, Muistathan, etta tyokirjan viitteiden kohdasta Hyodyllisia linkkeja :
. _ - l6ydat linkin Tyoterveyslaitoksen Hyvan mielen tyopaikka .
. NN -sivustolle, josta loytyy kdytannonlaheisid vinkkeja haastavien

asioiden puheeksi ottamiseen.

16

VALITEHTAVA: TYOKYKYA JA TYOURAA TUKEVAT KAYTANNOT

_ VALITEHTAVA:
TYOKYKYA JA TYOURAA
TUKEVAT KAYTANNOT

TUTUSTUT TYOPAIKKASI KAYTANTEISIIN, joita voit tydssisi hyodyntdd vanhem-
pien tyontekijéiden tyokyvyn ja tyéuran tukemisessa ja saat vinkkejd niiden kéyt-
t66n. Tyontekijin tyokykyi ja tyéuraa voidaan tukea monilla erilaisilla tyopaikan
kiytinnoilla.

Tutustu valmentajilta saamaasi listaukseen ja valitse sieltd ne kiytdnnot, joita olet
esihenkil6nd hyodyntinyt vanhempien tyontekijéiden tyokyvyn ja tyduran tuke-

miseksi.

1. Puuttuuko listasta jokin kiytanto? Mika?

: AP Olemme koonneet tyokirjan viitteisiin listauksen eri tyopaikoilta
. - @ - keratyista organisatorisista kaytannoista tyokyvyn ja tyouran
: rg® tukemiseksi. .

17
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KOLMAS RYHMATAPAAMINEN

SAAT VINKKEJA SIITA, kuinka organisaatiosi erilaisia kdytdnt6ja voi hyodyntda
paremmin vanhempien tydntekijoiden tyokyvyn ja tyburan sekd tiimien toimin-
takyvyn tukemiseksi. Loyddt keinoja tyontekijoiden ja moni-ikdisten tiimien
toimijuuden vahvistamiseen. Laadit itsellesi toimintasuunnitelman esihenkil6-

tydssd kehittymiseksi.

18

KOLMAS RYHMATAPAAMINEN

Kohtaamisia osa 2

Nykyisin eldkeidn saavuttavat tyontekijit ovat keskimédrin hyvikuntoisia ja ty6-
kykyisid. He ovat usein oman ikdryhminsé terveimpid ja heistd monille tyd tar-
joaa mielekistd tekemistd, mahdollisuuksia itsensid toteuttamiseen ja sosiaaliseen
vuorovaikutukseen. Esimerkki téllaisesta tyontekijdstd on R.

R on 64-vuotias. Hin olisi voinut jaada tarjoilijan tyostadn vanhuuselikkeel-
le puoli vuotta sitten. R kuitenkin jatkaa tydssddn edelleen kokoaikaisesti. Moni
kollega ihmettelee R:n péidtosti jatkaa tdissd varsinkin, kun ty6 on seki psyykki-
sesti ettd fyysisesti melko raskasta. R itse kokee, ettd hidnen jaksamistaan tydssd
on auttanut se, ettd hidn on ottanut esihenkilonsi kanssa ty6ajat puheeksi ja saa-
nut luopua iltavuoroista. Samassa yhteydessi R oli my6s kertonut esihenkilélle,
kuinka mukavaa hinesti oli ollut perehdyttdd ravintolan uutta tyontekijaa. Hie-
man mychemmin esihenkil tarjosi R:lle tehtdvid ravintolaketjun perehdytys-
kiytintojd uudistavassa tyoryhmassd. Vaikka uusi rooli kevensi R:n tyoti, toi se
hinelle ennen kaikkea vield ihan uutta haastetta ja mielenkiintoa tyohon.

R kertoo:

— Perehdytysti kehitettdessd saan hyédyntdd kokemustani ja oppia myds itse uut-
ta ja tutustua uusiin tyStovereihin.

1. Miki on edesauttanut tai voinut edesauttaa téllaisen onnistuneen loppu-
tuleman syntymisti?

TYONTEKIJAN NAKOKULMA ESIHENKILON NAKOKULMA
Tarkastele tilannetta seka tyontekijan etta esihenkilon nakokulmasta.
U Millaisia kyvykkyyksia ja osaamista tdma on edellyttanyt?
o) Mista motivaatio on syntynyt?

Mita tilannetekijoita taustalla on?

19
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2. Miti esihenkil6 voisi tehdd, jotta yhd useampi tyontekijd toimisi kuten R? 2.

Millaisia konkreettisia onnistumisia kiytintdjen hyddyntimisessd olet esi-
Kuinka sini olet esihenkiloni konkreettisesti toiminut?

henkilond havainnut, esim. vaikutukset sairauspoissaoloihin tai tyduran pi-
tuuteen?

3. Miti oivalsit tai mieleesi erityisesti jii Kohtaamisia 2 -tehtivista? 3. Millaisia haasteita kidytintjen hyodyntimisessd olet esihenkiloni kohdan-

nut?

o . L R , . 4. Miten nami haasteet voitaisiin ratkaista?

Esihenkilona olet avainasemassa - voit tarjota tyontekijoille tukeasi :

N ja elamantilanteiden hallinnan avuksi sellaisia kdytannon ratkaisuja,

- @ joita tyopaikallasi on mahdollista toteuttaa. Esihenkilona voit
vaikuttaa siihen, etta jokainen tyontekija - iasta riippumatta - voi

tyossaan keskittya mielekkaaseen tekemiseen koko tyouran ajan.

Kaytantojen hyodyntaminen tyoyhteisossa

1. Millaisia ajatuksia kdytinnoistd herdsi? Haluaisitko tietdd jostakin kaytin-
nosta lisaa?

5. Miti oivalsit tai mieleesi erityisesti jdi Kdytint6jen hyddyntiminen tydyhtei-
sOssa -tehtavasta?
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KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA KOLMAS RYHMATAPAAMINEN

Valmennuksen opit kayttoon

S\

1. TAVOITTEENI — > MITEN TOIMIN
Valmennuksen lopuksi on hyvid pohtia myos sitd, kuinka valmennuksen aikana

tekemadsi oivallukset siirtyvit osaksi esihenkilotyotisi. Talloin on tirked pohtia,
millaisia tavoitteita asetat itsellesi esihenkilond. Tavoitteet suuntaavat ajatuksia-
si ja toimintaasi tulevaisuuteen ja antava energiaa kehittymiseen. Tavoitteiden
asettamisessa on olennaista, ettd ne ovat itsellesi tirkeitd, mutta myds realistisia
ja saavutettavissa olevia.

1. Pohdi miten aiot esihenkil6ni jatkossa huomioida vanhempien tyontekijoi-

den ty6hon, tyokykyyn ja tyuraan liittyvida kysymyksia.

2. TAVOITTEENI E— MITEN TOIMIN

S\

2. Pohdi miten aiot jatkossa edistdi eri-ikdisten tyontekijéiden yhteistyotd ty6-
yhteisOssisi.

S\

3. Valitse itsellesi tehtivien 1-2 perusteella kolme (3) konkreettista tavoitetta
esihenkiloni ja mieti, kuinka saavutat tavoitteesi.

3. TAVOITTEENI E— MITEN TOIMIN
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LIITTEET

Organisatoriset kaytannot tyokyvyn ja tyouran

tukemiseksi

Tyontekijin tyokykyid ja tyuraa voidaan tukea monilla erilaisilla tyopaikan kiy-
tinnoilld. Niitd kiytdnt6jd eri tyopaikoilta on koottu seuraavaan taulukkoon.
Taulukosta saattaa puuttua sinun tyopaikallasi olevia kiytint6jd tai sitten lista
voi olla kattavampi kuin oman tydpaikkasi kdytinnot.

Tutustu taulukkoon ja valitse ne kiytinnét, joita olet esihenkilond hy6dynti-
nyt vanhempien tyontekijoéiden tydkyvyn ja tyduran tukemiseksi.

Terveyden edistaminen
[] Tydkykya tukevat ergonomiset ratkaisut

[] vapaaehtoiset ja tihedmmin toistuvat
terveystarkastukset

Tyoaikaratkaisut

[] Joustavat tydajat (mm. tydaikapankki ja
tyoaikaliukumat)

[] Osa-aikatyon jarjestelyt

[C] Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

[] vuorotteluvapaa

[] Tydajan muokkaus tydkyvyn mukaan
(mm. tydvuoromuutokset, tyoajan
lyhentaminen)

Tyon muokkaus

[] Uudelleensijoittaminen tydntekijan

tyokyvyn ja tydmarkkinakelpoisuuden
sailyttamiseksi
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Ammatillinen kuntoutus
Terveellisten elintapojen tukeminen (mm.

liikuntaedut, vertaisryhma tupakoinnin
lopettamiseen)

Palkaton vapaa perheenjasenen tai
laheisen hoitoa varten

Opintovapaa

Osa-aikaelake

Etatyon mahdollisuus

Tyokyvyn huomioiva tydvuorosuunnittelu

(esim. mahdollisuus vain paivavuoroihin)

Tyotehtavien ja tyoroolien muokkaus
tyontekijan osaamisen kehittamiseksi ja
motivaation vahvistamiseksi



KOKEMUS KAYTTOON TYOYHTEISOSSA

[] Tydtehtivien ja tydroolien muokkaus [C] Tydnkierto osaamisen ja motivaation
terveydellisista syista vahvistamiseksi
[] Uudelleensijoittaminen tydntekijan [ Tyénkierto kuormituksen vahentamiseksi

tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden

sailyttamiseksi [] Tyokokeilu
Osaamisen vahvistaminen
[] Uudelleenkoulutus [] Tysénohjaus

[] Mahdollisuus osallistua [] Tyokykya ja tyduraa tukevat

henkilostokoulutuksiin valmennukset
] Tyéntekijoiden tarpeisiin ja oppimisen [] Elinikaista oppimista tukevat ratkaisut
erityispiirteisiin raataloidyt koulutukset (mm. opiskelu osittain tyoajalla)

[] Tyduranohjaus

Ylisukupolvisen yhteistyon edistaminen

[l Mentorointi [] vanhempi tyontekija perehdyttéjana
[] Nuoremman ja vanhemman tydntekijan [C] Moni-ikdisyyden huomiointi
tyoskentely yhdessa rekrytoinnissa

[ Uuden tydntekijan ja eldkoityvan [] Moni-ikdisyyden huomiointi

tyontekijan tyoskentely yhdessa tyoyhteisojen/tiimien muodostamisessa

Organisaation yleiset toiminta- ja johtamiskaytannot

[] Tydkykykoordinaattorin [] varhaisen puuttumisen ja puheeksi

asiantuntemuksen hyodyntaminen ottamisen mallit
[] Yhteistyo tydterveyshuollon kanssa [[] saannélliset keskustelut tydntekijan ja
tyontekijan tyokyvyn tukemiseksi esihenkilon valilla

[] Tydkyvyn varhaisen tuen malli [] Kehityskeskustelut

[] Tydhon paluun tuen malli [J Elakeinfot
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LIITTEET

Tutkimustietoa ian ja tyokyvyn yhteydesta

Terveys ja tyontekijan ika

Keskimdidrin vanhemmilla tydntekij6illi on nuorempia enemmin fyysisig,
mutta vihemmin psyykkisid terveysongelmia.

Vanhemmilla tydntekij6illd on vihemmain pitkdaikaissairauksia kuin viestota-
solla keskimaarin.

Ikddntymisen myotd tarve kuormituksen sditelylle ja tyostd palautumiselle
korostuu.

Se, millainen merkitys terveydelld on yksilon tydssd suoriutumiselle, vaihtelee
huomattavasti ty6tehtivien ja yksilon muiden voimavarojen mukaan.

Lihteet: Tkdvoimaa tyohon (2011); Ng & Feldman (2013), Journal of Vocatio-
nal Behavior.

Yli 55-vuotiaat palkansaajat ovat aiempaa terveempia

Nykyisin yhd useampi yli 55-vuotias palkansaaja arvioi terveytensd hyviksi tai
melko hyviksi (2003: 75 % vs. 2018: 79 %)

Nuorempiin ikdluokkiin verrattuna yli 55-vuotiaat kokevat harvemmin muun
muassa visymystd, tarmottomuutta, jinnittyneisyyttd, padnsirkyd, keskitty-
misvaikeuksia ja haluttomuutta lihted t6ihin.

Sairauspoissaoloissa erot ikdryhmien vililld kapenevat: nuoremmilla tyonteki-
joilld on enemmain lyhyité, vanhemmilla pidempié sairauspoissaoloja.

Lahde: Tilastokeskus, 2020
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Tyontekijan ika ja oppiminen
o Terveelld tyoikiiselld oppimiseen ja muistiin liittyvit (ns. kognitiiviset) iké-
muutokset ovat yleensi lievid ja kokemus kompensoi ikimuutosten vaikutuk-

sia.

e Vaikka ulkoa oppiminen ja yksityiskohtien mieleen painaminen voivat vaikeu-
tua ikddntymisen myotd, taidot arvioida, yhdistelld ja soveltaa tietoa yleensd
vahvistuvat.

e Pitkille automatisoituneista toimintamalleista poisoppiminen voi viedd aikaa
ja sen vuoksi uusien tydvilineiden ja -menetelmien oppimiseen tulee varata
riittavasti aikaa.

e Oppimiskyky ei ole kuitenkaan idsté kiinni.

Lihde: Ikdvoimaa ty6hon (2011)

Motivaation kohde tyossa vaihtelee ian mukaan

e Motivaatio uuden oppimiseen, uralla etenemiseen ja kehittymiseen, uusien
meriittien saavuttamiseen ja ulkoisiin palkkioihin on keskiméirin vahvempaa
nuoremmilla kuin vanhemmilla tydntekijoilla.

e Vanhemmille tyontekijoille on tirkedd, ettd tyo itsessddn on palkitsevaa. Van-
hemmat tyontekijit kokevat nuoria useammin motivoivaksi sen, ettd tydssi
on mahdollisuus hyddyntid kokemusta, toimia itseniisesti ja saavuttaa tirkei-

nd pitimidan paamadria.

Lihde: Meta-analyysi Kooij ym. (2010), Journal of Organizational Behavior.

Ian merkitys tyossa suoriutumiselle on oletettua vahaisempaa
e Vanhemmat tyontekijit osoittavat keskimédrin nuorempia mydnteisempéd
tyoyhteiso- ja turvallisuuskdyttdytymistd tydssddn sekd vihemmin niin sanot-

tua haitallista tyokdyttiytymistd (mm. myohistely, poissaolot).

e Iki ei kuitenkaan ole olennainen tekiji siind, kuinka tyontekiji suoriutuu ydin-
tehtavistidn tai kuinka luovasti hin tydssddn toimii.

Lihde: Meta-analyysi Ng & Feldman (2008), Journal of Applied Psychology.
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LIITTEET

Hyodyllisia linkkeja

Hyvan mielen tyopaikka: Miten otan tyokykyongelman puheeksi?
www.ttl.fi/oppimateriaalit/hyvan-mielen-tyopaikka/5-miten-otan-tyokykyon-
gelman-puheeksi

Strateginen tyokykyjohtaminen: Esihenkilo tyokyvyn tukijana
www.ttl.fi/oppimateriaalit/strateginen-tyokykyjohtaminen/esihenkilo-tyoky-

vyn-tukijana

Tyoterveysneuvottelu - ratkaisuja tyohon: Esimiehend tyoterveysneuvottelussa
www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyoterveysneuvottelu-ratkaisuja-tyohon/esimiehe-

na-tyoterveysneuvottelussa

Wallin, M. (2014). Ikijohtaminen Euroopassa: nikemykset parhaista iki-
johtamiskdytannoistd ~EU27-maissa. Ladattavissa:  http://urn.fif URN:IS-
BN:978-952-261-407-0
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