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Mita kuuluu hyvinvointialueiden
tyohyvinvoinnille 2023?
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Tydterveyslaitos

Johdanto

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistus on

Suomen historian yksi merkittavimmista hallinnollisista uudistuksista.
Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisesta siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueelle.

* Ns. sirpalealueilla yhdistettiin monia erillisia organisaatioita yhdeksi
hyvinvointialueiksi. Kuntayhtymapohjaiset alueet olivat valmistautuneet
muutokseen pitempana aikana. Uudellamaalla tehtiin erityisia jarjestelyja.

 Sosiaali- ja terveydenhuolto on ollut pitkaan monien kriisien kourissa.

« Organisaatiomuutokset luovat epavarmuutta,
voivat lisata tydomaaraa ja haastavat myos tydyhteisdjen __ ,
toimivuutta. Muutos voi siten kuormittaa enemman. T ————
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Tydterveyslaitos

Mita kuuluu hyvinvointialueiden
tyohyvinvoinnille 2023?

* Mitad kuuluu hyvinvointialueiden
henkildstolle?

* Miten muutos vaikuttaa
tyohyvinvointiin sirpalealueilla, joilla
hyvinvointialueeseen yhdistyi lukuisia
eri organisaatioita?

 Paallikot ja johto seka lahiesihenkilét * Mita eroja ja yhtalaisyyksia

ovat tarkeassa roolissa, millainen
heidan tilanteensa on verrattuna ei
esihenkildasemassa oleviin?
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Tydterveyslaitos

Yhteensa lahes 68 400 vastaajaa (vastausprosentti 55) 11
hyvinvointialueelta

Mita kuuluu? —tutkimus Hyvinvointialueiden tyohyvinvoinvointi
vuodesta 2018 vuosittain —tutkimus vuodesta 1998 joka toinen vuosi
 fokuskysely (loka-marraskuu 2023) * tydhyvinvointikysely (syys-lokakuu 2023)

* 6 hyvinvointialuetta * 5 hyvinvointialuetta

* Osallistui noin 43 000 tyontekijaa * Osallistui noin 25 300 tyontekijaa.

* Vastausprosentti 57 * Vastausprosentti 53

OSALLISTUJAT V. 2023:
ETELA-POHJANMAAN, POHJOIS-
KARJALAN, POHJOIS-
POHJANMAAN, SATAKUNNAN,
VARSINAIS-SUOMEN JA KESKI-
SUOMEN HYVINVOINTIALUEET

OSALLISTUJAT V. 2023: KANTA-
HAMEEN, PIRKANMAAN, VANTAA-
KERAVAN, POHJANMAAN JA
LANSI-UUDENMAAN
HYVINVOINTIALUEET

KUULUU?
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Tyoterveyslaitos

Tulokset:
tyo,
tyostressi
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Kokemukset tyosta alueittain v. 2023 (%)

Tydterveyslaitos

60
49 B Kaikki
M Sirpalealuuet
40 38 B
. O Muut
20 16
0
Kokee tydpaineita Paljon sananvaltaa Kokee tyOstressia: paljon tyopaineita,

TYOPAINEITA: "Minulta edellytetdan kohtuutonta tyomaaraa”,
"Minulla ei ole tarpeeksi aikaa saada toitani tehdyksi”

SANANVALTAA: "Minulla on paljon omiin téihini liittyvaa sananvaltaa”
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vahan sananvaltaa
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TUTKIMUS
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Tydterveyslaitos

Kokemukset tyosta esihenkiloaseman mukaan v. 2023 (%)

80 73
M Ei esihenkildasemaa

60 53 M Lahiesihenkilot _—
O Paallikot ja johto

20 19
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Hm-
0
Kokee tyopaineita Paljon sananvaltaa Kokee tyOstressia: paljon tyopaineita,

vahan sananvaltaa

TYOPAINEITA: "Minulta edellytetdan kohtuutonta tyomaaraa”, Qﬁ; Q

"Minulla ei ole tarpeeksi aikaa saada toitani tehdyksi”
SANANVALTAA: "Minulla on paljon omiin téihini liittyvaa sananvaltaa” mmvonmaLuEIDE KUWLTG\U?
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Eniten tyopaineita ammattiryhmittain v. 2023 (%)

60
52 51
44
42 42
40
40
20 EE—
0
Sosiaalitydntekijat Yli- ja Laakarit Sairaan- ja Johto ja Psykologit, puhe-
osastonhoitajat terveydenhoitajat, erityisasiantuntijat ja psykoterapeutit
katilot
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Tydterveyslaitos

Kaikki vastaajat
yhteensa: 38 %

TYOPAINEITA:
"Minulta edellytetaan
kohtuutonta
tydmaaraa”, "Minulla
ei ole tarpeeksi aikaa
saada toitani
tehdyksi”

.Q.éﬁi?
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Tydterveyslaitos

Eniten tyostressia (paljon tyopaineita, vahan
2023 (%)

sananvaltaa) ammattiryhmittain v.

40 Kaikki vastaajat

yhteensa: 19 %
21 21
20 —— 20 19 18
0
Laboratorion hoitajat, Sairaan- ja Lahi- ja perushoitajat, Rontgenhoitajat  Siivoojat, sairaala- ja  Osastonsihteerit
laborantit terveydenhoitajat, muut hoitajat laitosapulaiset, laitos-
katilot ja valinehuoltajat
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Tydterveyslaitos

Tyohon panostaminen ja tyon palkitsevuus
alueittain v. 2023 (%)

100 87 87 87 —
W Kaikki
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M Sirpalealueet
60 O Muut —
40
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- 20 19 23 21 22 q9
. | BN |
0
Panostaa tyohdnsa Tyo on palkitsevaa Saa tydsta vastinetta Epatasapaino: Paljon
tunnustuksena ja arvostuksena panostusta, vahan

palkitsevuutta

(] Kuinka paljon koet panostavasi kykyjési ja voimavarojasi tydhén? Qﬁ:? Qﬁﬁ'ﬁ?
() Kuinka paljon koet saavasi itsellesi vastinetta a) tydstési tuloina, tydsuhde-etuina

ym. b) tunnustuksena ja arvostuksena, c) henkildkohtaisena tyydytyksen mmvonmaLuEIDE Ku“{','fgu?
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Tydterveyslaitos

Tyohon panostaminen ja tyon palkitsevuus
esihenkiloaseman mukaan v. 2023 (%)

B Ei esihenkildasemaa
80 I

M Lahiesihenkilot
60 O Paallikot ja johto |

49
40
20
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Panostaa tyohdnsa Tyo on palkitsevaa Saa tydsta vastinetta Epatasapaino: paljon ‘
tunnustuksena ja panostusta vahan Ty BHYUINvOITI- KUWE[?U’
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Tydterveyslaitos

Kokemuksia tyosta sotessa ja
pelastustoimessa v. 2023 (%)

100
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Epatasapaino: paljon Panostaa tydhonsa Tyo on palkitsevaa Saa tyOsta vastinetta Kokee tyostressia:  Kokee tyopaineita  Paljon sananvaltaa
panostusta, vahan tunnustuksena ja  paljon tyGpaineita,

palkitsevuutta arvostuksena vahan sananvaltaa Qﬁ; Qﬁ;

HYVINVOINTIALUEIDEN M ITK
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Tydterveyslaitos

Eettisesti kuormittavien tilanteiden yleisyys sotessa ja
pelastustoimessa v. 2023 (%)
60

M Sote

O Pela

41
40
20
12 12
9

o _

Joutuu pohtimaan eettisesti haastavia Joutuu toimimaan saantdjen ja normien  Joutuu toimimaan omien arvojen
tilanteita vastaisesti vastaisesti
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Tydterveyslaitos

L.
Kokemuksia epaasiallista kohtelusta sotessa ja .ﬁ.’i&
pelastustoimessa v. 2023 (%) e

TUTKIMUS

50 B Sote OPela
44
40
40 35 I
. 18 .
20 16 15 16
12 13
O l
Kokenut vakivalta- tai Itse kokenus Itse kokenut syrjintaa Syrjinnasta on ilmoitettu Itse kokenut Koetusta
uhkatilanteita asiakkaan seksuaalinen hairintaa tydnantajan edustajalle  tyopaikkakiusaamista tyopaikkakiusaamisesta
taholta asiakkaan taholta on ilmoitettu
tyonantajalle
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Tyoterveyslaitos

Muutokset
tyossa

55

KuuLUU? Qo )

TUTKIMUS

-TUTKIMUS \—/




Tydterveyslaitos

Muutokset tyossa alueittain ja
esihenkiloaseman mukaan v. 2023 (%)

.Q.‘ei&

HYVINVOINTIALUEIDEN
TYOHYVINVOINTI-

TUTKIMUS -TUTKIMUS

60 60

B Kaikki M Ei esihenkilobasemaa

B Sirpalealuuet W Lahiesihenkilot

50

31

20

O Muut 0O Paallikot ja johto

40 40
27

20 20 20

16 15
0 0
Kokee muutokset tydssa Ei vaikutusmahdollisuuksia Kokee muutokset tydssa
myonteisiksi muutoksiin toissa myonteisiksi
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Ei vaikutusmahdollisuuksia
muutoksiin toissa
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Tydterveyslaitos

Muutokset tyossa sotessa ja
pelastustoimessa v. 2023 (%)
60 55

B Sote

O Pela
40
20 16 15

0 .
Kokee muutokset tydssa myonteisiksi Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin téissa
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Tydterveyslaitos

Vahiten vaikutusmahdollisuuksia
[ N J [ X J [ X J
(o)
muutoksiin tyossa v. 2023 (%)
80 Kaikki vastaajat
66 yhteensa: 47 %
59
46
40 —— —
20 ——— —
0
Palomiehet Sosiaalityontekijat  Keittiotyontekijat Sairaan- ja Lahi-, perus- ja muut Siivoojat, sairaala- ja Laboratorionhoitajat,
terveydenhoitajat, hoitajat laitosapulaiset, laitos- laborantit
katilot ja valinehuoltajat
KYSYTTIIN: Voitko olla mukana, kun tydtasi koskevia muutoksia suunnitellaan? MITA
Ei vaikutusmahdollisuuksia = muutokset tulevat yleensa yllattéaen, ilman mahdollisuuttani vaikuttaa niihin. KUULUU?
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Tyoterveyslaitos

Oikeudenmukainen johtaminen
ja tyoyhteison yhteistyon
toimivuus
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Tydterveyslaitos

Oikeudenmukainen johtaminen alueittain ja Q‘eﬁ&
esihenkiloaseman mukaan v. 2023 (%)

TYOHYVINVOINTI-

TUTKIMUS

. -TUTKIMUS

100 100
B Kaikki M Ei esihenkiloasemaa
80 78 . 80 o
M Sirpalealuuet M Lahiesihenkildt
O Muut O Paallikot ja johto
60 60
49
40 40
20 - 20 R
0 0
Lahiesihenkilon toiminta Paatoksenteko koetaan Lahiesihenkilon toiminta Paatoksenteko koetaan
koetaan oikeudenmukaiseksi oikeudenmukaiseksi koetaan oikeudenmukaiseksi oikeudenmukaiseksi
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Tydterveyslaitos

Oikeudenmukainen johtaminen sotessa ja
pelastustoimessa v. 2023 (%)

80 75 74
W Sote

60
O Pela

40
28

20

0
Lahiesihenkilon toiminta koetaan oikeudenmukaiseksi Paatoksenteko koetaan oikeudenmukaiseksi

PAATOKSENTEKO KOETAAN OIKEUDENMUKAISEKSI: Pistokset tehddan oikean aﬁ; Qﬁﬁﬁg

tiedon perusteella | Epdonnistuneet paatdkset voidaan purkaa tai niitd voidaan muuttaa | Tehdyt

paatokset ovat johdonmukaisia (sddnndt ovat kaikille samat) | Paatdsten vaikutuksia seurataan ja HYVINVOINTIALUEIDEN MITA
niista tiedotetaan | Paatdsten perusteista saa halutessaan lisitietoa TvéuvvinvoinTi- A(UTTRVIVKS
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Tydterveyslaitos

[ X J [ J [ X J [ J [ X J [ [ J
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Tyoyhteison yhteistyo alueittain v. 2023 (%
100
B Kaikki M Sirpalealuuet O Muut
80 71 76
63
59
40
20
0
Tyoyhteison yhteistyd on toimivaa Jokainen tuntee tulevansa ymmarretyksi ja Pidamme toisemme ajan tasalla
olevansa hyvaksytty tydasioista
TYOYHTEISON YHTEISTYON TOIMIVUUS: Piddmme toisemme ajan tasalla Q P Q "
tydasioissa | Tietoa todella pyritaan jakamaan tydyhteison sisalld | Asenteemme on: .
"Toimimme yhdessd" | Jokainen tuntee tulevansa ymmarretyksi ja olevansa hyvaksytty VB HTVINVOINTI- KUTJlfl‘J\U"

TUTKIMUS ~-TUTKIMUS
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Tyoyhteison yhteistyon toimivuus
ikaryhmittain v. 2023 (%)
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17.1.2024

Tydterveyslaitos

.Q.‘ei&

HYVINVOINTIALUEIDEN

TYOHYVINVOINTI-
TUTKIMUS

A -TUTKIMUS
HmAlle30 m®30-39 0O40-49 @50-59 0O60-
Tyoyhteisdn yhteistyd on toimivaa Jokainen tuntee tulevansa ymmarretyksi ja Pidamme toisemme ajan tasalla tydasioista
olevansa hyvaksytty
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Tydterveyslaitos

Tyoyhteison yhteistyon toimivuus sotessa ja Qﬁ?

1 (o)
pelastustoimessa v. 2023 (%)
TYOHYVINVOINTI-
TUTKIMUS -TUTKIMUS
80 74
B Sote [ Pela
64
60
60 >9 55
40
20
0
TyOyhteison yhteistyd on toimivaa Jokainen tuntee tulevansa ymmarretyksi Pidamme toisemme ajan tasalla
ja olevansa hyvaksytty tyoasioista
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Tyoterveyslaitos

Tyosta palautuminen ja
alentunut tyokyky
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Tydterveyslaitos

Hyva tyosti palautuminen ja alentunut tyokyky .nﬁ?
alueittain v. 2023 (%) oo
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20
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O Muut

0
Palautuu hyvin tydpaivan aiheuttamasta rasituksesta Tyokyky on alentunut
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Tydterveyslaitos

Hyva tyosti palautuminen ja alentunut tyokyky .Qﬁ?
esihenkiloaseman mukaan v. 2023 (%)

TYOHYVINVOINTI-

TUTKIMUS -TUTKIMUS
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Palautuu hyvin tydpaivan aiheuttamasta rasituksesta Tyokyky on alentunut
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Tydterveyslaitos

Hyva tyosta palautuminen ja alentunut tyokyky
ikaryhmittain v. 2023 (%)
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HYVINVOINTIALUEIDEN
TYOHYVINVOINTI-
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Palautuu hyvin tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta

OTYOTERVEYSLAITOS

Tyokyky on alentunut
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Tydterveyslaitos

Hyva tyosta palautuminen ja alentunut tyokyky
sotessa ja pelastustoimessa v. 2023 (%)
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Palautuu hyvin tydpaivan aiheuttamasta rasituksesta
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Tyokyky on alentunut
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Tydterveyslaitos

[ ] [ ] [ X N J L X J [ ]
Ammattiryhmittain vahiten
[ ] L X J [ X J [ J o
hyvin tyosta palautuvia v. 2023 (%) . )
y P : Kaikkien vastaajien
40 keskiarvo: 35 %
31 31 31 31 32
28
26
20— —
0
Keittiotyontekijat ~ Sosiaalitydntekijat Laboratorionhoitajat, Sairaan- ja Siivoojat, sairaala- ja Lahi-, perus- ja muut Psykologit, puhe- ja
laborantit terveydenhoitajat, laitosapulaiset, laitos- hoitajat psykoterapeutit
katilot ja valinehuoltajat Qﬁg
HYVIN TYOSTA PALAUTUVAT: Jaksavat hyvin tydssa ja vapaalla | Tarkeaa palautua jo tydpéaivan aikana | Vihennetaan MITA
tydkuormitusta, vahvistetaan tyén voimavaroja, kaytetaan palautumisen keinoja | Lisitietoa esim ttl.fi/ollappa KUULUU?

~-TUTKIMUS
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Tydterveyslaitos

Alentunut tyokyky: huonoin tilanne
[ ] [ ] [ X N J o
ammattiryhmittain v. 2023 (%)
Kaikki vastaajat
40 -5
— 49 yhteensa: 38 %
46 45 45 44 44 -
40
20 30
20
10
0 0
Sosiaalityontekijat Psykologit, puhe- ja Laboratorionhoitajat, Sairaan- ja Siivoojat, sairaala- ja Lahi-, perus- ja muut Sosiaali- ja muut
psykoterapeutit laborantit terveydenhoitajat, laitosapulaiset, hoitajat ohjaajat
katilot laitos- ja
valinehuoltajat
ALENTUNUT TYOKYKY: Ennustaa tydkyvyttomyytta | Liian yleist, MITA
tarvitaan yhteisdtason tydkyvyn yllapitamisen toimia | Tydvoiman riittavyys KUULUU?
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Suosittelisi tyonantajaa ystavalleen (%)

TUTKIMUS

Tydterveyslaitos
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Yhteenveto ja johtopaatokset
&8
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Tyokykyyn vaikuttavat tekijat

Hyvinvointialueiden

tyontekijoiden tyossa on B P

ollut paljon toiminta- HYVINVOINTIALUE- i A RMvYs
e @ oo oo MUUTOS

ymparistosta tulevaa

kuormitUSta. KORONA

Lisdksi on vuorotyd,
paljon tyota aikapaineessa
Ja monia psykososiaalisia
kuormitustekijoita.

TOIMINTAYMPARISTO

Tama heikentaa
tyosta palautumista ja
vaikuttaa tyokykyyn.

idhs A4A

Perhe Lahiyhteiso
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HYVINVOINTIALUEIDEN

TYOHYVINVOINTI-
TUTKIMUS

Tydterveyslaitos
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Johtaminen, tyo-
yhteiso ja tyoolot

Arvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen

Terveys ja
toimintakyky

A —
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Tydterveyslaitos

Yhteenveto ja johtopaatokset 1/2

« Hyvinvointialueille siirtyminen on « Alentunut tydkyky on B e
tapahtunut erittdain nopeasti ja suurien lilan yleista alalla, jossa T
haasteiden keskella. Joka toinen on paheneva tydvoimapula.
tyontekija ei ole voinut vaikuttaa Tarvitaan yhteisotason keinoja yllapitaa
muutoksiin tydssaan. Vain 16 % kokee tyokykya ja edistaa tydsta palautumista
muutokset myonteisina. jo tydvuoron aikana.

* Muutosmatka on vasta alkutaipaleella ¢ Otetaan tydntekijat mukaan
kaikilla hyvinvointialuelilla ja etenkin toteuttamaan muutosta yhdessa. He
sirpalepohjaisilla alueilla. Muutoksen ovat parhaita asiantuntijoita oman
johtaminen on tarkeaa jatkossakin. tyonsa tekemisessa ja kehittamisessa.
Aikatauluissa on otettava huomioon, Ripotellaan kehittamista
ettd suuri osa tydntekijoista palautuu tydaikasuunnitteluun ja toistuviin

huonosti ja omaa alentuneen tyokyvyn. palaverikaytantoihin.




Tydterveyslaitos

Yhteenveto ja johtopaatokset 2/2

« Kehitettavaa organi-
saatiotason oikeuden-

» Hyvinvointialueiden tyontekijat panos-
tavat tyohonsa, mutta vain yksi viidesta

TYOHYVINVOINTI- MTQUIVIRT) U?
TTTTTTTT -TUTKIMUS

kokee saavansa vastineeksi tunnustusta
ja arvostusta. Miten voimme yhdessa
tata asiaa korjata? Mitka ovat median
mahdollisuudet vaikuttaa asiaan?

Tydyhteisdn yhteistyd sujuu hyvin,
etenkin tiedonkulku. Jatkossa on
tarpeen vahvistaa myds tydyhteisdn
psykologiseen turvallisuutta, jotta
tyoyhteisdjen innovatiivisuus ja yhdessa
virheista oppiminen vahvistuvat. Se
my0s liittyy hyvaan palautumiseen
tyosta.

mukainen paatdksenteko.
Olisiko viestinnasta apua? Mita
paattajat voivat tehda? Vuorotyo
haastaa myo0s viestintaa.

Pelastustoimen tydntekijoissa ol
enemman hyvin tyosta palautuvia.
Sote-tydntekijat kokivat tydyhteison
yhteistydn toimivammaksi. Sotessa ja
pelassa on monia tyon psykososiaalisia
kuormitustekijoita, joiden hallintaa
tarkeaa parantaa. Toimialojen eroista
keinoja veto- ja pitovoimaan




Tyoterveyslaitos

KIITOS!
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