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Tydterveyslaitos

1 Johdanto

Tyoterveyslaitos on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tyopaikka, jossa tydntekijoiden tasapuolinen
kohtelu huomioidaan aktiivisesti arjessa. Visiomme "Hyvinvointia tyostd” toteutuu myods oman

henkiloston kohdalla.

Tama Tyoterveyslaitoksen Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2021-2025 on laadittu
Tyoterveyslaitoksen Tasa-arvoryhmassd, johon kuuluu tyonantajan ja henkiloston edustajia.
Suunnitelman toteutustavasta on kuultu Tyoterveyslaitoksen yhteistoimintaneuvottelukuntaa (YTNK).

Suunnitelma on lakisdateinen ja se perustuu seka tasa-arvo- etta yhdenvertaisuuslakeihin.

Tyoterveyslaitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma painottuu henkildstéa koskeviin
asioihin, mutta tavoitteissa ja toimenpiteissa on lisdnd oma osionsa TyOterveyslaitoksen asiakkaita ja

yhteistydkumppaneita koskeviin asioihin.

1.1 Tasa-arvo

Tasa-arvo tarkoittaa kaikkien ihmisten yhtalaista arvoa yksiloinad ja yhteiskunnan jasenina, mutta

suomalaisessa lainsaadanndssa silla tarkoitetaan yleensa naisten ja miesten valista tasa-arvoa.

Myds perustuslaki velvoittaa edistamaan sukupuolten tasa-arvoa yhteiskunnallisessa toiminnassa seka

tybelamassa erityisesti palkkauksesta ja muista palvelussuhteen ehdoista maarattaessa.

Tasa-arvolaki velvoittaa tyonantajia edistamaan tasa-arvoa tydelamassa ja ennaltaehkaisemaan

sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa.

Paaministeri Sanna Marinin hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tasa-arvon karkimaaksi.
Hallitus on 25.6.2020 hyvaksytyn Tasa-arvo-ohjelman mukaisesti sitoutunut edistamaan tasa-arvoa.
Tasa-arvo-ohjelman keskeisid teemoja ovat tydelaméan ja perheiden tasa-arvon parantaminen seka

sukupuoleen perustuvan syrjinndn ja naisiin kohdistuvan vakivallan, muun muassa seksuaalisen
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hadirinndn  torjuminen. Muita teemoja ovat esimerkiksi palkka-avoimuuden lisdaminen,
sukupuolivdhemmistdihin  kuuluvien aseman parantaminen ja tasa-arvon edistaminen Euroopan

unionissa ja kansainvalisessa toiminnassa.

1.2 Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan
sukupuolestaan, iastdan, etnisestd tai kansallisesta alkuperastdan, kansalaisuudestaan, kielestaan,
uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestddn, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta

suuntautumisestaan tai muusta henkil6on liittyvasta syysta.

Oikeudenmukaisessa yhteiskunnassa henkiloon liittyvat tekijat, kuten syntypera tai ihonvari, eivat saisi
vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin paastéa koulutukseen, saada tyota ja erilaisia palveluja -
perusoikeudet kuuluvat kaikille. Suomen perustuslaissa yhdenvertaisuuden periaate viittaa seka
syrjinnan kieltoon ettd ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edessa. Saavutettavuusdirektiivin mukaan

julkisten organisaatioiden kaikkien sahkdisten palvelujen on sovelluttava kaikille.

2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon organisointi ja

viestintasuunnitelma

Ennen tdman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista kutsuttiin vapaaehtoisista kokoon
Tyoterveyslaitoksen  uusi  Tasa-arvoryhma. Tasa-arvoryhmaéssa  keskusteltiin  suunnitelman
toteuttamistavasta ja sisallostd. Toteuttamistapaan kysyttiin - kantaa johtoryhmalta seka
yhteistoimintaneuvottelukunnalta. Tasa-arvoryhmassd sovittiin  tyOnjaosta ja laadittin  tédma
suunnitelma. Kunkin vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana tasa-arvoryhmassa tehdaan vuosittainen
tarkastelu suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta, seka tehdaan
lakisaateinen palkkavertailu nimikeryhmittdin. Vuoden 2021 alussa ei tavoitteiden toteutumisen

arviointia viela tarvita.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma (ns. paasuunnitelma), seka suunnitelman vuosittaisen
tarkastelun tulokset, kasitellddn johtoryhmadssa ja yhteistoimintaneuvottelukunnassa. Padsuunnitelma
sekd vuosittaisen tarkastelun tulokset julkaistaan Tyo6terveyslaitoksen Intrassa. Paasuunnitelma
julkaistaan myds Tyoterveyslaitoksen ulkoisilla verkkosivuilla. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta pidetaan

esilla Tyoterveyslaitoksen sisdisessa viestinnassa tasa-arvoryhman toimesta.

Jokainen esihenkild vastaa oman salkkunsa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Tasa-
arvoryhma ja henkilostohallinto tukevat esihenkilditd muun muassa laatimalla taustamateriaalia
esimerkiksi salkun henkilostopaatosten tekemista ajatellen. Kokonaisvastuu tasa-arvon ja

yhdenvertaisuuden edistamisesta on Tyoterveyslaitoksen johtoryhmalla.

3 Selvitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta
Tyoterveyslaitoksessa

Suunnitelman tassa osiossa tarkastellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilannetta
Tyoterveyslaitoksella. HR-jarjestelmasta keratyt tiedot ovat pdaosin 31.3.2020 tilanteesta, koska
suunnitelman lukujen kerdaminen aloitettiin huhtikuussa 2020. Tassa selvitysosiossa on myds
hyddynnetty vuosittaisten VM Baro tyotyytyvaisyyskyselyjen tuloksia, joista tuoreimmat ovat syksylta

2019, seka seitseman vuoden tauon jalkeen tehdyn Tasa-arvokyselyn tuloksia huhtikuulta 2020.

Tasa-arvokyselyssa kysyttiin  kokemuksista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisessa
Tyoterveyslaitoksella. Vastaajia kyselyssa oli 264 henkil6a, joka edustaa 54% henkilostosta. Edellisen
kerran vuonna 2013 toteutetussa kyselyssa kysyttiin aiemmin miesten ja naisten vélisesta tasa-arvosta.
Vuoden 2020 kyselyssa sukupuolivaihtoehtoja oli taustatiedoissa kolme (mies, nainen ja muu) seka “en
halua vastata” ja sukupuolten valiset tasa-arvokysymykset keskittyivat pelkan naisten ja miesten sijaan
yleisemmin sukupuolten valiseen tasa-arvoon. Vuoden 2020 Tasa-arvokyselyssa taustakysymykseen
sukupuolesta vastasi "muu” tai “en halua vastata” vaihtoehdon ainoastaan 12 henkild, joten tuloksissa
paadyttiin vastaajien anonymiteetin suojaamiseksi vertailemaan vain naisia (192 vastaajaa) ja miehia

(60 vastaajaa) silloin kun kysymys vaati eri sukupuolten vastausten vertailua.
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3.1 Henkilostd ja paatoksentekijat sukupuolen mukaan

Tyoterveyslaitoksen henkildstoon kuului 31.3.2020 tilanteessa 488 henkilda, joista 357 (73%) oli naisia
ja 131 (27%) miehia. Miesten osuus on vahentynyt kahdella prosenttiyksikolla edellisen selvityksen
vuoden 2014 lopun tilanteeseen verrattuna. Henkildston kokonaismaara on vahentynyt vuoden 2014

lopun ja 31.3.2020 tilanteen valilla 209 henkildlla.

Maaraaikaiset

Henkildstosta oli 31.3.2020 tilanteessa maaraaikaisessa tydsuhteessa 78 henkilda, joista 57 naisia (73%)
ja 21 miehia (27%), eli tasmalleen samat osuudet kuin koko henkildstdssa naisten ja miesten osuudet.
Vuoden 2020 Tasa-arvokyselyssa 47% maaraaikaisista vastasi haluavansa mieluummin vakituisen

tydsuhteen.

Toimipaikkakuntien sukupuolijakauma
Tyoterveyslaitos toimii viidelld eri paikkakunnalla, kuudessa eri toimipisteessa. Miesten osuus
paikkakunnan henkil6stosta on suurin Helsingissa ja pienin Oulussa. Oheisessa taulukossa nakyy naisten

ja miesten osuudet paikkakuntien henkildstoista 31.3.2020 tilanteessa.

Taulukko 1. Tyoterveyslaitoksen toimipaikkakuntien henkildston sukupuolijakaumat

Toimipaikka Henkilostd Naisia Miehia

Helsinki 329 71 % 29 %

Kuopio 44 76 % 24 %

Oulu 39 84 % 16 %

Tampere 45 77 % 23 %

Turku 31 79 % 21%
Esihenkilot

Esihenkildiksi nimettyja oli 31.3.2020 kolme ohjelmapaallikkdéa, 11 salkkujen johtajaa, kaksi

osaamiskeskuksen johtajaa, sekd paajohtaja. Heista 12 oli naisia (71%) ja viisi miehia (29%).

Johtoryhma
Johtoryhmaan kuului salkkujohtajat, osaamiskeskusten johtajat, padjohtaja sekd paajohtajan sihteeri.

Johtoryhman kokoonpanossa oli 12 naista (80%) ja kolme miesta (20%).
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Johtokunta

Tyoterveyslaitoksen ylin paattava elin on johtokunta, jonka maaraa Valtioneuvosto kolmeksi
kalenterivuodeksi kerrallaan. Johtokuntaan kuului puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kahdeksan
muuta jasentd. Johtokuntaan kuului 6 naista (60%) ja 4 miesta (40%). Heidan lisdkseen johtokunnan
tydskentelyyn osallistuu Tyoterveyslaitoksen padjohtaja, padjohtajan sihteeri ja henkildston edustaja.

Heidat mukaan lukien johtokunnan sukupuolijakauma on 8 naista (62%) ja 5 miesta (38%).

3.2 Henkiloston ikarakenne

Tyoterveyslaitoksen henkildston ikdrakennetta on tarkasteltu 31.12.2019 tilanteesta. Henkiloston keski-
ika oli vuoden 2019 lopussa noussut 47,5 vuoteen, kun se vuonna 2014 oli 46,5 vuotta ja vuonna 2011
oli 46,3 vuotta. lkdjakauma oli 31.12.2019 tilanteessa painottunut 40-49 vuotiaiden (35%) ja 50-59
vuotiaiden (28%) ikaryhmiin. Kolmanneksi yleisin ikdryhma oli 30-39 vuotiaat (18%) ja ldhes saman

verran oli 60 vuotta tayttaneita (15%). Alle kolmekymmentavuotiaita oli nelja prosenttia henkildstosta.

lkaryhman suhteellinen osuus henkildstdsta

tarkasteluvuoden lopussa
40%

35%
30%

25%
20%
15%
10% I II
5% I
0 T

<29 30-39 40-49 50-59

R

2006 m2011 m2014 m2019

Kuva 1. Tyoterveyslaitoksen henkildston ikarakenne vuosina 2006 (n=891), 2011 (n=816), 2014 (n=697)
ja 2019 (n=477)
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3.3 Henkiloston palkat

Henkiloston kokonaispalkkoja vertailtiin  nimikeryhmittdin. Vertailuun otettiin mukaan vain ne
nimikeryhmat, joissa on molemmat sukupuolet edustettuna. Vertailuun ei otettu mukaan TES-
ulkopuolisten nimikeryhmaa, johon kuuluvat erikoistuvat laakarit, kliiniset opettajat seka ylin johto.
Vertailussa havaittiin, ettd naisten keskipalkat olivat miesten keskipalkkoja selvasti pienempia
nimikeryhmissa laboratorioala, ldakarit ja psykologit, seka tutkijat. Asiantuntijoissa, assistenteissa ja
koordinaattoreissa, seka paallikdissa sukupuolten vélista palkkaeroa ei juurikaan ollut. Tulosten
tulkinnassa pitaa huomioida, ettd kahdessa ryhmassa (Assistentit ja koordinaattorit seka Laboratorioala)

miehia on erittain vahan.

Taulukko 2. kokonaispalkat nimikeryhmittain 25.6.2020

Kokonaispalkan (kp) keskipalkat

Nimikeryhma Naisten kp miesten
kp:sta (%)
Asiantuntijat 103 %
Assistentit ja koordinaattorit 98 %
Laboratorioala 84 %
Laakarit ja psykologit 83 %
Paallikot 100 %
Tutkijat 84 %

Rahapalkan liséksi TyOterveyslaitos tarjoaa henkilostoetuja, kuten lounasetu, vapaa-ajan

tapaturmavakuutus ja kattava tyoterveyshuolto. Edut kuuluvat kaikille henkiloston jasenille muutamin
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poikkeuksin. Liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetu seka tietyt korvaukset tarjotaan yli puolen vuoden
tydsuhteessa oleville. Kuukausipalkkainen henkildstd voi kayttaa tyoaikaa tunnin viikossa fyysisen
kunnon yllapitoon. Osa-aikaiset kuukausipalkkaiset henkildt voivat kayttda etua suhteessa

tydaikaprosenttiinsa.

3.4  Eriarvoisen kohtelun tai syrjinnan kokeminen

Vuoden 2020 tasa-arvokyselyssa kysyttiin ovatko vastaajat kokeneet syrjintaa tai eriarvoista kohtelua.
Eniten syrjintaa oli koettu palkkauksessa (36 %), urakehityksessa (22 %), tydtehtavien jaossa (16 %) seka
tydbmaaran jakautumisessa (16 %). Vahiten syrjintaa oli koettu tydhonottotilanteessa (3 %), tyotilojen ja

-valineiden jaossa (8 %) seka paasyssa tydnantajan jarjestamaan koulutukseen (10 %).

Koetko etta sinua olisi kohdeltu eriarvoisesti tai syrjitty...

Palkkauksessa %
(o]

Urakehityksessa

Tyomaaran jakautumisessa %

Tyotehtavien jaossa %

Tiedonsaannissa uusista tehtavista %
Paasyssa tyonantajan jarjestdmaan koulutukseen

Tydtilojen tai -valineiden jaossa

Il

Tyohonottotilanteessa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mE mKylls

Kuva 2. Eriarvoisen kohtelun tai syrjinnan kokeminen

Miesten joukossa koettiin eniten eriarvoista kohtelua tai syrjintaa palkkauksessa (17 %), urakehityksessa
(12 %) ja tyotehtavien jaossa (10 %). Naisten joukossa koettiin eniten eriarvoista kohtelua tai syrjintaa
palkkauksessa (40 %), urakehityksessa (22 %) ja tydmaaran jakautumisessa (18 %). Taustatiedoissa Muu/
En halua vastata -sukupuolivalinnan merkinneet olivat kokeneet eriarvoista kohtelua tai syrjintaa

enemman kuin vastaajat keskimaarin.
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Syrjintaa tai eriarvoista kohtelua kokeneilta kysyttiin myds mistd he arvelevat eriarvoisen kohtelun
johtuvan. Eniten eriarvoisen kohtelun syyksi arveltiin jokin muu (38 %), koulutustausta (34 %) ja
sukupuoli (23 %). Syyn tarkennuksena jokin muu -vastanneilla korostuivat tydskentelypaikkakunta (7
mainintaa), esihenkilotyd (7 mainintaa) ja tydkokemuksen huomiotta jattaminen palkassa (5 mainintaa).
Yksikdan ei ilmoittanut kokeneensa syrjintda tai eriarvoista kohtelua seksuaalisen suuntautumisen,

terveydentilan tai vamman, eika pienten lasten huoltajuuden vuoksi.

3.5 Sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumisen kokeminen

Tyoterveyslaitoksen henkilostolle syksylla 2019 tehdyn VM Baro -kyselyn mukaan sukupuolten valinen
tasa-arvo toteutui hyvin. Tyytyvaisia ja erittdin tyytyvaisia oli yhteensd 73% vastaajista. Sukupuolten
valisen tasa-arvon toteutumista on kysytty vuosittain koko henkildstolle suunnattujen tyotyytyvaisyys-
ja ilmapiirikyselyiden osana (Party, Innostuksen spiraali, VM Baro). Vuodesta 2015 lahtien sukupuolten

valisen tasa-arvon toteutumisen tyytyvaisyys on pystynyt lahes samalla tasolla.
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Henkilostokyselyt vuosilta 2004-2019
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Kuva 3. Tasa-arvon toteutuminen tydyhteisdssa: osuus vastaajista (%), jotka ovat tyytyvaisia tai erittain

tyytyvaisia tasa-arvon toteutumiseen

Vuoden 2020 Tasa-arvokyselyssa sukupuolten valiseen tasa-arvoon liittyvia kokemuksia kysyttiin 11.
vaittamassa. Eniten samaa mielta (taysin tai osittain samaa mielta) oltiin vaittamien kanssa kohdissa Eri
sukupuolilla on yhtd hyvat kouluttautumismahdollisuudet (83 %), Eri sukupuolilla on yhtalaiset
mahdollisuudet kehittya tydssaan (80 %) ja Sukupuolten valinen tasa-arvo toteutuu tydpaikallani hyvin
(74%).

Eniten eri mielta (taysin tai osittain eri mielta) oltiin vaittamien kanssa kohdissa Eri sukupuoliin kohdistuu
erilaisia odotuksia (38 %), Eri sukupuolet ovat sijoittuneet tasapuolisesti eri tehtaviin (27 %) ja Eri

sukupuolten palkkaus on oikeudenmukainen (19 %).
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Sukupuolten valiseen tasa-arvoon liittyvien kokemusten
arviointi
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Eri sukupuolten palkkaus on oikeudenmukainen
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Kuva 4. Sukupuolten véliseen tasa-arvoon liittyvien kokemusten arviointi (Tasa-arvokysely 2020)

Pelkastaan ika-tasa-arvoa koskien vuoden 2020 tasa-arvokyselyssa ei ollut omaa kysymysta, mutta
kyselyssa oli oma 12 kohtainen vaittamalistansa, jossa pyydettiin arvioimaan yhdenvertaisuuden
toteutumista muun kuin sukupuolten (mm. idn, tydsuhdemuodon, terveydentilan, syntyperan,
seksuaalisen suuntautuneisuuden, uskonnon ym.) valisen yhdenvertaisuuden puolesta.

12 vaittamaa tuli arvioida viisiportaisessa vastausvaihtoasteikossa valilla Taysin eri mieltd — Taysin samaa
mielta. Eniten samaa mielta (tdysin tai osittain samaa mieltd) oltiin vaittdmien kanssa kohdissa Erilaisten
henkildiden valinen tasa-arvo toteutuu tyopaikallani hyvin (72 %), Erilaisilla henkil6illa on yhta hyvat

kouluttautumismahdollisuudet (70 %) ja Esimieheni kohtelee erilaisia henkil6ita yhdenvertaisesti (70 %).
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Eniten eri mielta (taysin tai osittain eri mieltd) oltiin vaittdamien kanssa kohdissa Tydntekijoiden palkkaus
on oikeudenmukainen (44 %), Eri taustaisiin henkildihin kohdistuu erilaisia odotuksia (37 %) ja Kaikki

tydntekijat voivat osallistua yhta lailla paatdksentekoon (32 %).

Muun kuin sukupuolten valisen yhdenvertaisuuden arviointi

Erilaisten henkildiden valinen tasa-arvo toteutuu .
tydpaikallani hyvin
Erilaisilla henkil6illd on yhta hyvat
kouluttautumismahdollisuudet

Esimieheni kohtelee erilaisia henkilditd yhdenvertaisesti

Erilaisilla henkililld on yhtéldiset mahdollisuudet
kehittya tydssadn
Erilaisuus ei esta sijoittumasta tasapuolisesti eri
tehtaviin

Kaikkia arvostetaan tyontekijoind samalla tavalla

Erilaisilla henkililld on yhtéldiset mahdollisuudet I
perhevapaiden kayttoon
Erilaisilla henkil6illd on yhtalaiset mahdollisuudet edeta

uralla
Kaikki tyontekijat voivat osallistua yhtalailla
paatdksentekoon
Toimipaikkojen vélinen tasa-arvo toteutuu hyvin L .|
Eri taustaisiin henkil6ihin kohdistuu erilaisia odotuksia [ 0090909090 |

Tyontekijoiden palkkaus on oikeudenmukainen
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Kuva 5. Muun kuin sukupuolten valisen yhdenvertaisuuden kokeminen (Tasa-arvokysely 2020)

3.6 Perhevapaat seka tydn ja muun elaman yhteensovittaminen

Tilapaista hoitovapaata lapsen sairauden takia kaytti vuoden 2019 aikana vahintdan kerran 40 naista ja
14 miestad. He edustavat 11 % TyoOterveyslaitoksen henkildstéstd. Muita perhevapaita (aitiysvapaa,
isyysvapaa, vanhempainvapaa, hoitovapaa) kaytti vuoden 2019 aikana seitseman prosenttia

Tyoterveyslaitoksen henkildstosta.
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Tyoterveyslaitoksella on lisatty tyOaikaliukumia reilusti verrattuna edellisen Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen aikana voimassa olleeseen tilanteeseen. Aiemmin
aamuliukuma oli klo 7-9, ja iltaliukuma klo 15-18. Vuonna 2018 voimaan tulleen uudistuksen myd&ta

aamuliukuma on klo 6-10 ja iltaliukuma klo 14-21.

Liukuma-ajan pidentyminen antaa nyt paljon enemman lilkkkumavaraa tydn ja muun eldman aikataulujen
sovittamiseen. Taman asia oli erityisen merkityksellinen myos Tasa-arvokyselyn toteuttamisen aikana
kevaalla 2020, jolloin osa tyontekijoista joutui poikkeusolojen takia omien tdiden ohella huolehtimaan
etakoululaisista tai pienista lapsista. Vuoden 2020 Tasa-arvokyselyssa 92% vastaajista ilmoitti, etta
tybaika joustaa yksilollisten tilanteiden vaatiessa. Tyoterveyslaitoksella tuetaan tydn ja muun eldman
yhteensovittamista myods muilla yksildllisilla joustoilla, kuten etatyd, sadstovapaat ja lomarahojen
vaihtaminen vapaaksi. Vuoden 2019 VM Baro-kyselyssa "Voin sovittaa yhteen tyoni ja yksityiselamani”-

vaittaman kanssa Tyoterveyslaitoksen 354 vastaajasta 88% oli samaa tai taysin samaa mielta.

Vuoden 2020 tasa-arvokyselyssa pitkan vapaajakson ilmoitti pitaneensa 82 vastaajaa. Heilta tiedusteltiin
miten tyOtoverit ja esimiehet ovat suhtautuneet pitkdan vapaajaksoon (kuten opintovapaa,
vuorotteluvapaa, aitiys-, isyys-, vanhempain- tai hoitovapaa). Vastaajien mukaan esimiehet ja tyotoverit

olivat paasaantoisesti suhtautuneet pitkdan vapaajaksoon neutraalisti tai myonteisesti.

Esimiesten suhtautumisen pitkaan vapaajaksoon arvioi myonteiseksi 52%, neutraaliksi 41% ja kielteiseksi
4% vastaajista. TyoOtovereiden suhtautumisen pitkddn vapaajaksoon arvioi mydnteiseksi 55%,

neutraaliksi 33% ja kielteiseksi 1% vastaajista.
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Suhtautuminen pitkaan vapaajaksoon

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Kielteisesti W Neutraalisti B Mydnteisesti En osaa sanoa

Kuva 6. Esimiesten ja tyotovereiden suhtautuminen pitkalla vapaajaksolla olemiseen (%) (n =82), Tasa-

arvokysely 2020

3.7 Epaasiallinen kohtelu

Epaasialliseksi  kohteluksi tulkitaan yleensd hyvien tapojen vastainen, toistuva vastuuton
tyokayttdytyminen, joka vaarantaa terveyden. Tyoterveyslaitoksella on kaytdssa toimintamalli, jossa on
ohjeistus kiusaamisen ja epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi ja kasittelemiseksi. Tydterveyslaitoksella
on nollatoleranssi kiusaamisesta ja epaasiallisen kohtelusta. Tyodterveyslaitoksella pyrimme tietoisesti
rakentamaan tasa-arvoista ja oikeudenmukaista tydyhteis6a, jossa taataan tyontekijoiden henkinen ja
fyysinen turvallisuus ja hyvinvointi seka tydrauha. (Lankinen 2010: Tyotie -epdasialliseen kohteluun

puuttumisen opas)

Vuoden 2020 Tasa-arvokyselyssa tiedusteltiin eriarvoisesta kohtelusta, syrjinndstd ja hairinnasta
kuusikohtaisessa kysymyslistassa kylla ja ei -vastausvaihtoehdoin. Kylla-vastaus tuli 80 kertaa. Yksi
vastaaja on voinut vastata yhteen tai useampaan kohtaan kylla. Eniten kylla —vastauksia tuli vaittamiin:
Vaikeuttanut tyontekoasi epaasiallisella kohtelulla 16 % (vuonna 2013 21 %), Kohdellut sinua siten, etta
koet sen toistuvana ja pitkaan jatkuvana kiusaamisena 5 % (vuonna 2013 12 %), Pyrkinyt tietoisesti

eristamaan sinut tyoyhteisdstda 5% (vuonna 2013 11%). Kysymysasettelussa tai koko kyselyn
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alkuesittelyssa ei pyydetty ajattelemaan mitaan tiettya ajanjaksoa, joten on mahdollista, etta vastausten

joukossa on myos hyvin vanhoja tapauksia.

Taulukko 3. kysymykset epaasiallisesta kohtelusta (Tasa-arvokysely 2020)

Onko joku Tyo6terveyslaitoksella Kylla Ei
1. Pyrkinyt tietoisesti eristamaan sinut tyoyhteisdsta 5% 95 %
2. Vaikeuttanut tyontekoasi epéaasiallisella kohtelulla 16 % 84 %
3. Kohdellut sinua siten, ettéd koet sen toistuvana ja 5% 95 %
pitkdan jatkuvana kiusaamisena

4. Uhkaillut sinua tai kayttaytynyt sinua kohtaan 1% 99 %
vakivaltaisesti

5. Puhunut kaksimielisyyksia tai pitéanyt esilla 1% 99 %
seksuaalisvaritteistd materiaalia, jotka koet loukkaaviksi

6. Lahestynyt sinua ahdistavalla tai vastentahtoisella 2% 98 %
tavalla

3.8 Yhteistoimintaneuvotteluiden toimenpiteet henkil6stoon

Tyoterveyslaitoksella jouduttiin vuosina 2018-2019 kdymaan kahdet irtisanomisiin johtaneet YT-
neuvottelut. Ensin koskien Koulutus ja infra -salkun tilaryhmaa ja sen jdlkeen laajemmin aluksi koko
Tyoterveyslaitosta koskien, johtuen heikentyneestd taloustilanteesta. Naiden YT-neuvotteluiden
seurauksena paadyttiin irtisanomaan yhteensa 27 henkilda. Irtisanottujen henkildiden keski-ika oli 48
vuotta. Koko Tydterveyslaitoksen henkildston keski-ika oli 47,5 vuotta. Irtisanotuista miehia oli 33% ja

naisia 67%. Tyoterveyslaitoksen koko henkildston sukupuolijakauma oli miehid 27% ja naisia 73%.
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4 Edellisen suunnitelman tavoitteiden toteutumisen tarkastelu

Palkkaus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seurannan mittarit ja toteutuminen

Palkkauksessa ei ole

Seurataan sukupuolen

mukaan kokonaispalkkoja

Palkkaustyoryhma,

tasa-arvoryhma,

Erillistarkastelu ryhmissa, joissa sukupuolten

keskipalkkojen ero on suurempi kuin 10 %.

Ja henkilckohtaisia lisia HR, johto Nimikeryhmien palkkavertailua on tehty vuosittain.
nimikeryhmatasolla. . N - L .
Joka vuosi on l6ytynyt nimikeryhmid, joissa naisilla
on palkka véhintddn 10% pienempi kuin miehilld.
Nimikeryhmien muutosten takia tdydellinen vertailu
aiempiin vuosiin ei ole mahdollista. Palkkauksessa
voi olla edelleen syrjintdd sukupuolen takia.
Tarkastellaan HR Palkkaustyéryhmd on aloittanut tydnsé 2018, tys on
nimiketasolla, onko yhd kesken.
palkkauksessa syrjivia
tekijoita esim. koulutuksen
perusteella.
Lisataan tietoa Laaditaan perehdytykseen | HR, esimiehet, Henkildstokyselyn kysymys "Palkkauksen
palkkausjarjestelmés | laajempi tukimateriaali, perehdyttajat perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys"

td ja palkan
madrdaytymisen

kriteereista.

joka on kaikkien

kaytettavissa.

Kysymys on mukana VM Baro -kyselyssé. Vuosien
varrella on pidetty tietoiskuja palkkauksesta.
Viimeisimmdn VM-baron vastauksista ilmenee, ettd
vain 28% oli tdysin samaa mieltd/ samaa mieltd,

ettd palkkauksen perusteet ovat ymmadirrettdvid.

Koulutetaan esimiehia
palkkausperusteista seka
yhdenvertaisuuden
toteutumisesta

palkitsemisessa.

Esimiehet, johtajat

Koulutukseen osallistuneiden osuus esimiehista.

Esimiehid on koulutettu tarpeen mukaan ja

pyynnostd.

Urakehitys

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Seurannan mittarit ja toteutuminen

Tuetaan henkil6ston
mahdollisuuksia

urakehitykseen.

Jokaisen henkilén kanssa
kaydaan
kehityskeskustelu, jossa
keskitytaan tyohon,

kehittymiseen,

Esimies, koko

henkilosto

Toteutuneet kehityskeskustelut vuosittain.

Kehityskeskusteluja on kdyty, mutta kaikkia ei ole
todenndikéisesti kirjattu HR-jdrjestelmdcn. Vuonna
20179 oli 324 HR-jdrjestelmddn vietyd
kehityskeskustelua.
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kiinnostuksiin ja
mahdollisesti myds
yksityiselaman ja
tydeldman rajapintaan

liittyviin kysymyksiin.

Tehtavankuvissa ja HR, johtajat Laaditaan mallitehtavénkuvia, joissa huomioidaan
nimikemuutoksissa muodollisen pédtevyyden vaatimukset.
arvioidaan tehtévassa

Mallitehtévékuvia on lisdtty ja pdivitetty vuosien

tarvittava osaaminen ja . s
) saatossa. Palkkaustyéryhmdn, joka aloitti

tutkintotaso L . .
toimintansa maaliskuussa 2018, tavoitteena on
uudessa palkkausjdrjestelmdssd luoda kattavat
mallitehtdvinkuvat, jossa huomioidaan tarvittava

osaaminen ja tutkintotaso.

Kiinnitetaan huomiota Esimiehet, HR HR tuottaa esimiehille taustaksi tietoa
tyontekijoihin, joiden tyontekijoistd, joiden urakehityksen ohjaamiseen
nimikkeessa tai tehtavan esimiesten on syyta kiinnittdd huomiota.
vaativuudessa ei ole Kehityskeskustelulomakkeesta tehdaan esimiehelle
tapahtunut muutosta muistutus, mikali tehtavankuvaa ei ole paivitetty.

itkaan aikaan.
P Esimiehet ja HR jatkoivat urakehityksen ohjaamista.

Tehtdvdnkuvien tilanteiden systemaattinen

tarkastelu on aloitettu vuonna 2079.

Vakinaistamiset Seurataan vakinaistettujen | Esimiehet, johtajat | Raportti vuosittain vakinaistettujen tyontekijéiden
perustuvat tydsuhteiden maarista ja taustatiedoista (sukupuoli, ika)
tyotehtdvien toteuttamista vuositasolla

Vuosittainen raportointi on toteutettu. Esim. vuonna

luonteeseen eika L .. . .
2019 vakinaistettiin koko talon tasolla (aiemmin

niissa syrjitd mitaan e . . T o
mddrdaikaisissa tyésuhteissa olleita, ei suoraan
ryhmaa. . . . -
vakinaiseen tydsuhteeseen tulleita) erilaisiin

tyotehtdviin sekd naisia ettd miehid yhteensd 13
henkildd. 31.72.2019 tilanteessa henkilostostd 86 %

oli toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa.

Tyouran eri vaiheet

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuuhenkilo Seurannan mittarit ja toteutuminen
Luodaan uusia Sovelletaan HR Jarjestetty esimieskoulutus perhemydnteisista
kdytantoja tyon ja Tyoterveyslaitoksessa kaytannoista henkildston tyon ja perheen
perheen omassa tutkimus- ja yhteensovittamisen parantamiseksi ja
yhteensovittamiseen. | kehittdmistoimintamme tasapuolisuuden lisddmiseksi.

kehitettyja
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perhemydnteisia

kaytantoja

Perhemyonteisistd kéytdnndistd on jérjestetty
esimieskoulutusta. Aiempaa lagjemmat

tybaikajoustot otettiin kdyttoon 1.2.2018 alkaen.

Huomioimme
tyontekijoiden
tyouran eri vaiheiden
sekd tyon ja muun
elaman

yhteensovittamisen.

Esimiehet sopivat
yhteydenpidon tavat
henkilon ollessa pitkalla
vapaalla (kuten
perhevapaa,
vuorotteluvapaa,
opintovapaa, hoivavapaa
omaisen tai laheisen
henkilon hoitamista

varten).

Esimiehet

Pdivittdisen esimiestydn osa-alue.

Tydn ja perheen
yhteensovittamiseen
littyvat tydaikajarjestelyt ja
toista poissaolot eivat

vaikuta uralla etenemiseen.

Esimiehet, johtajat

Pdivittdisen esimiestydn osa-alue.

Vuonna 2020 toteutetussa tasa-arvokyselyssd pitkillé

vapailla olleista:

o 72% ilmoitti, ettei pitkien vapaiden kdytolld
ollut vaikutusta asemaan tai tyGtehtdvddn

. 10 % vastasi, ettd pitkien vapaiden kdytté on
néhty ansioina

. 10 % vastasi, ettd tydtehtdvdt olivat
muuttuneet poissaolon aikana

e 5% ilmoitti vapaiden kéytén haitanneen
asemaa

e 3% ilmoitti, ettd palatessa tyStehtdvid ei endid
ollut

Tuetaan isien
perhevapaiden

kayttos

Selvitetaan mahdollisuudet
maksaa palkka isyysloman

ajalta (9 viikkoa)

HR, TES-ryhma

Isyysvapaan palkallisuus. Pidettyjen isyysvapaiden

maara ja kesto.

Tybehtosopimuksessa 1.2.2018 alkaen isyysvapaa on
palkallinen 6 arkipdivén osalta. Pidettyjd
perhevapaita on kdsitelty tdmdn suunnitelman

kappaleessa 3.6.

Vahvistetaan keski-
ikdisten ja eldkeikaa
ldhestyvien tyon
imua ja tyokykya.

Jarjestetdaan Tyduran
uurtaja ja/tai Tyon imua
uran seniorivaiheeseen —

valmennukset

HR

Valmennukseen osallistuneiden maara ja palaute

valmennuksen vaikutuksista omaan tilanteeseensa.

Ty6uran uurtaja -koulutusta on jarjestetty 2017-
2018.

Yhdenvertainen kohtelu

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuuhenkild

Seurannan mittarit ja toteutuminen

Lisdtdan tietoa tasa-

arvo- ja

Julkaistaan Intossa

ajankohtaisia tietoja.

Tasa-arvoryhma

Inton sivuston laajuus, keskustelujen aktiivisuus.
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yhdenvertaisuusasioi

sta

Suunnitelmakaudella ylldpidettiin Intrassa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussivua ja sielld julkaistiin
ajankohtaisia uutisia. Kevddlld 2020 toteutettiin
tasa-arvokysely ja tuloksista uutisoitiin Tietoa

tydtisldiselle -infossa ja Intra-uutisessa.

Loppuvuonna 2019 avattuun uuteen intraan
perustettiin uusi sivu tasa-arvolle ja

yhdenvertaisuudelle.

Saavutettavuudesta jdrjestettiin kaksi koulutusta
keviddilla 2020.

Tarpeen mukaan jdrjestetty salkkukohtaisesti

keskusteluja.

Tuodaan
esimieskoulutuksissa esiin

tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuusasioita (ml.

uusimmat lakimuutokset)

Tasa-arvoryhma

Koulutukseen osallistuneiden osuus esimiehista.

Mm. esimieskoulutuksessa kevddilld 2020 kdyty ldpi
tyétiemallin mukaista epdasialliseen kohteluun

puuttumista.

Seurataan
yhdenvertaisen ja
tasa-arvoisen
toiminnan
toteutumista

tyoyhteisossa

Toteutamme tasa-
arvokyselyn henkilstolle
kolmen vuoden vélein ja
seuraamme sen avulla

tasa-arvon toteutumista.

Tasa-arvoryhma

Kyselyn tulokset ja vastausaktiivisuus.

VM Baron vuoden 2016-2019 kyselyissd tdysin
samaa mieltd tai samaa mieltd vdittdmdn
"sukupuolten tasa-arvo toteutuu tydyhteisdssdni”

kanssa oli:

- vuonna 2016 71%,
- vuonna 2017 69%,
- vuonna 2018 72%

- vuonna 2019 73% vastaajista

joustoja
hyédynnetaan
elaméntilanteesta tai
omasta terveydesta
ja tyokyvysta
johtuvien tarpeiden

vuoksi.

esimiehille tietoa
tydjarjestelyista ja
tydolosuhteiden
mukautuksista, jotta
tyontekija voi
mahdollisuuksien mukaan

jatkaa tydssa.

tydterveyshuolto

Parannetaan ikdtasa- | Pyritdan saamaan ikdtasa- HR Kyselyn tulokset ja vastausaktiivisuus.
arvon seuraamista arvon toteutuminen L
Ei vield toteutunut, ehdotettu mukaan VM Baro -
mukaan kyselyihin.
kyselyyn.
Tyontekijalahtoisia Jaetaan tyontekijoille ja HR, esimies, Osatyokykyisen ratkaisuina kaytetyt tyaikajoustot,

tydn muokkaaminen tai korvaava ty (toteutusten

maara).

Koko henkiléstolle suunnatut tydaikajoustot
helpottivat tydssd selviytymistd myés silloin kun
terveydentila, vamma tai eldimdntilanne sitd vaati.
Esimiehet ja tydntekijdt ovat saaneet neuvontaa
tybaikajoustoista ja muista tybaikajdrjestelyistd
tarvittaessa. Sairausloman vaihtoehtona on

korvaavan tyén mallin mukainen tyé. Tyéhén
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paluussa on hyddynnetty osasairauspdivérahaa ja
tydkokeilua. Tyétilojen suunnittelussa on otettu

huomioon esteettémyys ja tilojen muunneltavuus.

Lisatdaan
osatyokykyisten
osallistumista

tyohon.

Pyritaan 16ytamaan sopiva
tyoratkaisu kaikille omaan

henkilostoon kuuluville.

Esimies,
tyoterveyshuolto,
HR

Kelan osasairauspdivérahajaksoja on hyédynnetty.
Myds osatydkyvyttomyyseldkettd on haettu tarpeen

mukaan.

Pyritddn tarjoamaan
tyohon osallistumisen
mahdollisuuksia myos
tyokokeilun tai muun
vastaavan jarjestelyn
kautta muille kuin omaan

henkilostoon kuuluville.

Esimies, HR

Tyoterveyslaitoksella on ollut tydkokeilussa

henkiloitd muualta.

Yksiloiden erilaisuus
ja monimuotoisuus
nahdaan
mahdollisuuksia
tarjoavana
voimavarana tyossa

ja tyoyhteisossa.

TyOyhteisoissa haetaan
aktiivisesti tapoja
hyodyntaa yksildiden
erilaisuutta ja toiminnan

monikulttuurisuutta.

koko henkilosto

Ty6aikajoustot ovat kéytdssd mittarin mukaisesti.
Lisdksi Meiddn tydpaikka -projektissa kehitetddn
yhteistyétd ja myénteistd organisaatiokulttuuria

sekd tunnistetaan monipuolisesti osaamisia.

ohje hairinnan ja

Julkaistaan vuosittain HR Raportointi vuosittain ja sen perusteella
Tyoterveystilinpaatos, johtoryhman tekemét johtopaatokset.
Jonka avulla ylin johto voi Henkilostokertomus (ent. TyGterveystilinpdcitds) on
tehda paatoksia e Lo ..
tehty vuosittain ja raportoitu johtoryhmaille.
henkildstdn hyvinvoinnin
ja yhdenvertaisen kohtelun
edistamiseksi.
Ket&éan ei syrjita tai Otetaan huomioon eri Viestinta, Suunnitelmakaudella sisdisessé viestinndssé on
aseteta kielitaustat yhteisessa esimiehet osaan ilmoituksista lisdtty englanninkielinen versio
epéaedulliseen keskustelussa. suomenkielisen perddn tai ainoastaan
asemaan Varmistetaan tiedonkulku englanninkielisend. Osa asioista on lisdtty suoraan
sukupuolensa, ja Briefly in English —osioon. Vuonna 2020 kdyttéon
sukupuoli- osallistumismahdollisuus tulleessa uudessa intrassa ei tdlld hetkelld ole
identiteetin, ikénsa, englanniksi englanninkielistd osiota, silld sitd ei ole koettu
vakaumuksensa, tarkoituksenmukaisella tarpeelliseksi.
etnisen taustansa, tavalla.
terveydentilansa tai
muun
henkil6kohtaisen
syyn perusteella.
Intrassa on ajantasainen HR, esimiehet Vanhassa intrassa esimiehen ABC:ssd

henkildstsjohtaminen, ongelma ja erityistilanteet -
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epaasiallisen kohtelun
ehkaisemiseksi ja
kasittelemiseksi. Esimiehet
puuttuvat valittomasti

epéatasa-arvoiseen

kohteluun (nollatoleranssi).

sivulla on ohjeistus. Sivulta [6ytyy myés Tyétie -opas
kiusaamisen ja epdasiallisen kohtelun
ehkdisemiseksi ja kdsittelemiseksi
Tyéterveyslaitoksessa. Vanhassa intrassa ollut
aineisto otetaan talteen ja pdivitetddn soveltuvin

osin esimiesten hyddynnettdvdksi.

Tyoterveyslaitoksen
henkilokunta
toteuttaa
yhdenvertaisuuden
periaatetta myos
asiakaskontakteissa
ja
sidosryhmayhteistyo

ssa.

Asiakkaita,
yhteistydkumppaneita tai
muita Tyoterveyslaitoksen
sidosryhmien edustajia ei
syrjita tai kohdella
eriarvoisesti ian, etnisen tai
kansallisen alkuperan,
kielen, uskonnon,
vakaumuksen,
terveydentilan,
vammaisuuden,
sukupuolisen
suuntautumisen tai muun
henkildon liittyvan syyn

perusteella.

koko henkilosto

Osa pdiivittdistd yhteistydtd. Saavutettavuuteen on
kiinnitetty huomiota mm. muistuttamalla
mikrofonien kdytdstd koulutuksissa. Kesdlld 2020
pddtoimipisteen pddovi on moottoroitu ja lisdtty

inva-painike oven avaamiseen.
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5 Tavoitteet ja toimenpiteet kaudelle 2021-2025

Yhdenvertainen kohtelu

Syrjinta- ja hairintatapauksiin
puututaan laatuohjeen
toimintamallin mukaisesti

Esihenkilot

VM Baro-kyselyn kysymykset
havaitusta ja koetusta
hairinndsta tyoyhteisdssa
suhteessa aiempiin vuosiin.
(Vuonna 2019 92% ei ollut
havainnut hairintaa ja 96,5%
ei ollut kokenut hairintaa)

Tasa-arvokyselyn tekeminen
vahintaan viiden vuoden
vélein

Tasa-arvoryhma

Toteutunut tasa-arvokysely

Suunnitelmasta informoidaan
koko

henkildkuntaa ja se on
kaikille luettavissa. Vuosittain,
vuosiarvioinnin yhteydessa
tiedotetaan henkilostoa

Tasa-arvoryhma

Toteutunut tiedotus

Suunnitelmasta kerrotaan
uusien tydntekijoiden
tydsuojeluperehdytyksessa

Ty6suojeluvaltuutetut

Toteutunut perehdytyksessa

Avataan keskustelu Esimies-
termin kaytosta luopumisesta
ja sille sopivan
sukupuolineutraalin
vastineen
kayttoonottamisesta
henkilostdn kanssa ja viedaan
asia keskusteltavaksi
johtoryhmaan. Kysytaan
henkildstdltad mielipidetta
termivaihtoehdoista.

Selvitetdan esimies-termin
mahdollisen muuttumisen
yhteydessa tarvittavia
paivitystoimenpiteita.

Tasa-arvoryhma, HR,
johtoryhma

Selvitystyo tehty, henkilostoa
kuultu ja johtoryhma
keskustellut aiheesta




Tydterveyslaitos

Palkkaus

Urakehitys

Seurataan vuosittain
sukupuolten
kokonaispalkan keskiarvoja
nimikeryhmittain

HR ja esihenkil6t
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Erillistarkastelu ryhmissa,
joissa sukupuolten
keskipalkkojen ero on
suurempi kuin 10%

Esihenkildille jarjestetdaan
palkkatasa-arvotyopaja,
jossa etukateistehtavana
tyontekijoiden palkkaerojen
tarkastelu

HR ja esihenkilot

Toteutunut tyopaja

Laaditaan
palkkausjarjestelmasta
helposti ymmarrettava
visuaalinen esittely

HR ja graafikko

Toteutunut esittely

Selkedsti esitetty tieto siitd
miten suoriutumisen
perusteet muodostuvat

HR ja esihenkil6t

Toteutunut tiedottaminen
perusteista

Tehtavéankuvat kaikille ajan

Esihenkild, koko henkilosto

Tehtavankuvat ovat ajan

tasalle. Tehtavankuva tasalla
tarkistetaan ja paivitetdan

saannollisesti esim.

kehityskeskusteluiden

yhteydessa

Tieto Esihenkil®, koko henkiléstd | Toteutuneet
urakehitysmahdollisuuksista kehityskeskustelut
on saatavilla koko vuosittain

henkilstolle. Jokaisen
henkilon kanssa kaydaan
kehityskeskustelu
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Esteettomyys ja saavutettavuus

Toteutetaan
esteettdmyyskartoitus
kaikissa toimipisteissa.
Tehdaan tarvittavat
korjaavat toimenpiteet.

Tyosuojelupaallikko ja
kiinteistopaallikko
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Esteettomyyskartoitukset
tehty toimipisteissa

Jarjestetaan Henkilostokoulutus, koko Henkilostd koulutettu.
henkilostokoulutusta henkilostd Listasn mittari
saavutettavuudesta
saavutettavuuden
merkityksesta seuraavaan
tasa-arvokyselyyn
Tiedotus Koko henkilosto, Henkilosto koulutettu,

kokouskaytanndista,
kaytettdvissa olevista
tyokaluista seka
esitysaineisto on toteutettu
saavutettavuus huomioiden

henkilostokoulutus

asiakastyytyvaisyys:
poikkeamat

esteettomyydesta kasitelty
ja korjaukset tehty

Asiakkaat ja yhteistyokumppanit

Strategisten hankkeiden
sukupuolivaikutusten arviointi

Projektipaallikot

Sukupuolivaikutusten
arviointiin liittyva ohje
on julkaistu ja
arviointia tehdaan sen
mukaisesti
strategisissa
hankkeissa.

henkilostolle.

Saavutettavuuskoulutuksia/tietoa
saannollisesti tarjolla koko

Brandi-salkku ja kaikki
asiakastyota tekevat

Saavutettavuus
toteutuu. Ohjeistusta
on saatavilla
henkilostolle.
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