Tyon muokkauksen vaiheet

Tyon muokkauksen tarpeen havaitseminen

Tarpeen voi tuoda esille tydntekija itse, tyoterveyshuolto tydntekijan luvalla tai esihenki-
|6. Joissain tilanteissa myds tiimissa saattaa herata huoli tydkaverin jaksamisesta, jolloin
he saattavat tuoda asian esille esimerkiksi tiimin esihenkilolle.

Tarve voi tulla esille monissa eri tilanteissa. Esille tulo vaikuttaa siihen, ketka osallistuvat
tyon muokkauksen suunnitteluun. Esimerkiksi muutostilanteista syntyva kuormittumi-
nen voi heijastua yksittaisen mielenterveyden hairidsta kdrsivan tyontekijan lisaksi koko
tiimiin. Talloin on tarkeaa pohtia, tulisiko muokkaukseen osallistaa tiimia laajemminkin.

Tyypillisesti muokkaukseen osallistuvat aina esihenkil® ja tyontekija seka tarvittaessa
tyontekijan tukihenkild tai tydsuojeluvaltuutettu seka hoito- ja kuntoutusverkosto, esi-
merkiksi tyokykykoordinaattori tai hoitava laakdri tydterveyshuollon ulkopuolelta.

Muistiinpanoja



Tarvittavan tiedon keraaminen ja
aiemman tiedon hyodyntaminen

(esimerkiksi riskien kartoitus, tyopaikkaselvitys, tyontekijoiden
tehtdvdankuvaukset, projektisuunnitelma)

Tyon vaatimukset

Tietoa kerataan tyon vaatimuksista. Mita edellyttavat ne tyétehtavat, joita pitaa muo-
kata? Tiedon kerddamisessa on hyva huomioida paitsi tehtavdn edellyttama osaaminen
ja vaativuus, myos esimerkiksi sosiaalisten tilanteiden maara, keskittyminen ja valmiste-
luaika. Apuna voi hyddyntaa esimerkiksi asiantuntijatyossa sovellettua kuuden ruudun
mallia, joka auttaa kirkastamaan tyon ydintehtavat ja niihin kuluvan ajan.

Tyontekijan ajankohtainen tyokyky

Mihin tyokyvyn osa-alueisiin hairio tai oireet, kuten keskittymisvaikeus tai tavanomaista
nopeampi uupuminen vaikuttavat?

Tyon muokkauksen mahdollisuudet

Tiedonkeruuvaiheessa hahmotetaan myos kaytannon mahdollisuudet tydn muokkauk-
selle, esimerkiksi tydtehtavien tai tydajan muokkaus, tyon pilkkomiseen saatu tuki tai
keskittymisrauha.



@ Tyon muokkauksen kdytannon vaihtoehtojen
selvittdminen ja kirjaaminen

Realistiset vaihtoehdot
Mita vaihtoehtoja on realistisesti olemassa, kun peilataan tyon sisaltoja tydntekijan ajan-
kohtaiseen tyokykyyn ja mahdollisuuksiin jakaa tyots, toisaalta mietittdessa tukikeinoja ja
mita tyotehtdvien nakokulmasta voidaan tehda.

Tukea tyon muokkaukseen

»  Mitd tukea tyon muokkaukseen voi saada? Esimerkiksi TE-toimiston tydolosuhteiden jar-
jestelytuki tai toisaalta tydpaikalla olevat mahdollisuudet kuten tydtehtdvien uudelleen
jarjestely.



Tyon muokkauksen kaytannon ratkaisujen
valinta tydpaikalla

Muokkauksen kohteet

Valitaan muokkauksen kohteet, esimerkiksi tyoaika ja joustot tydajassa, tydn organisointi
ja jasentely, tydymparisto kuten oma huone tai keskittymista tukevat vdliseinat, teknolo-
gia ja apuvalineet, avun saaminen ja tdiden toisin jakaminen, tydmatka ja etatyd, vuoro-
vaikutuskanavien muokkaus

Muokkaukset edellyttavat:
Arvioidaan, mita nama edellyttavat tyontekijdlta, tiimilta ja tyopaikalta, mita hyotya ne
tuottavat ja millaisia kustannuksia niihin liittyy. Arviointiin tulisi osallistaa niin tydnantaja
kuin tyontekija. Tyoterveyshuoltoa voi hyddyntaa tukena.



Tyon muokkauksen ratkaisujen toteuttaminen

Esihenkilon tehtavat

Miten edetaan kdaytanndssa tydntekijan kanssa, jonka tyota muokataan? Miten ratkaisut
vaikuttavat muiden tydhon ja pitaako tata jotenkin huomioida? Miten tiedotetaan, sovi-
taan ja kirjataan, mita tehdaan?

Yhteisesti sovitaan
Miten pitkalle ajalle muokkaustoimet ylettyvat? Ovatko ne tilapdisia vai vakiintuneita?

Ratkaisujen seuranta

Sovitaan sadnndllisesta seurannasta ja konkreettisista seurannan kohteista, jotta voidaan
tunnistaa, onko muokkaus toiminut. Seurannassa on hyva pyrkia konkreettisuuteen.



Toteutumisen seuranta ja prosessin
ja hyotyjen arviointi

Tydn muokkauksen arvioinnista sovitaan tapauskohtaisesti.
Arvioinnissa keskeista on saannallisyys.

Arviointiin osallistuvat

TyOpaikalla sovitaan ennalta ketka arviointiin osallistuvat, milloin arviointi tehdaan ja mi-
ten se tehdaan. Arvioinnin tueksi on hyva kerata tietoa esimerkiksi tydterveyshuollosta,
muilta tyontekijoilta tai asiakkailta.

Prosessin toteutuminen

Arvioinnissa tulisi kdyda lapi onko muokkauksesta ollut hyotya, millaista hyotyd, miten
prosessi toteutui ja olisiko jotain pitanyt tehda toisin. Keskustelussa huomioidaan seka
tyontekijan ettd tyon ja tydpaikan nakokulma.
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