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Yhteistyon ja tyohyvinvoinnin vuoropuhelun tarkoituksena on kehittda kahden organisaation
valista yhteistyota ja tyohyvinvointia yhtaaikaisesti. Vuoropuhelu koostuu kolmesta ty6pajasta
seka yhdesta valitehtavasta.

Tama ohjekirja auttaa sinua kdyttdmaan Yhteistyon ja tydhyvinvoinnin vuoropuhelun
menetelmaa. Saat vinkkeja ja sanoitusta, miten voit kdyttdad materiaalia organisaatiossasi.

Yhteistyon ja tyohyvinvoinnin vuoropuhelu:
3 tydpajan sarja

3. TYOPAJA
'v'h't"e'i'g;“n‘.: 2. TYGPAJA Kokeilujen
e an'm Kehittamisideat arviointi tekee
Ja kokeilut (2 h) muutoksen

muutoskuva (3 h) nakyvaksi (2 h)

Infokalvo: Voit hyddyntaa tata diaa tyopajojen markkinoinnissa ja tiedottamisessa. Nettisivuilta
|6ydat lisamateriaalia

Aikataulusta sopiminen: Pyri sopimaan kaikkien tydpajojen aikataulu etukateen, jotta voit ne
tassa vahvistaa. 3. tydpaja ajoittuu noin 3-6 kuukauden padhan 2. tydpajasta, jotta osallistujat
ovat ehtineet kokeilla ja testata ideoita, joita kolmannessa tydopajassa arvioidaan.

Kehittamisprosessin tarkoitus
ja hyodyt

Tavoi on kehittda yhteisty6ta kahden
organisaation valilla:

= Opimme yhteisen kehittamisen ja
arvioimisen tavan ja mallin.

« Teemme tilanteen ja siind tapahtuvan
muutoksen nakyvaksi.

« Tartumme haasteisiin ja
kdynnistdmme kehittdmiskokeiluja.

+ Arvioimme yhdessa kokeiluja ja jaamme
niista kokemuksia,

+ Sovimme, miten kehittamista jatketaan

Infokalvo: Voit hyodyntaa tata diaa tyopajojen markkinoinnissa ja tiedottamisessa. Nettisivuilta
|oydat lisamateriaalia.




Tybterveyslaitos

T ETER
Yhteistyon ja tyohyvinvoinnin

muutoskuva

Tama on ensimmaisen tydpajan aloituskalvo

Yhteistyon ja tyohyvinvoinnin vuoropuhelu:
3 tyopajan sarja

3. TYOPAJA
Kokeilujen
arviointi tekee
muutoksen
nakyvaksi (2 h)

1. TYOPAJA

Yhteistyon ja 2.TYOPAIA

Kehittamisideat
Jja kokeilut (2 h)

tydhyvinvoinnin
muutoskuva (3 h)

Ohje: Kerro tdman dian avulla, miten prosessi etenee. Kerro myos pdivamaarat.

Kerro ty6pajassa: Ensimmaisessa tyopajassa sovitaan, minka yhteistyon osa-alueen kehittamiseen
keskitytdaan, pohditaan yhteistyon ja tyohyvinvoinnin nykytilaa ja lahitulevaa. Mika tulee
muuttumaan ja miten se vaikuttaa tyohyvinvointiin?

Toisessa tyOpajassa kehitetddn ja sovitaan toimenpiteitd, joilla yhteisty6ta ja tyohyvinvointia
edistetadn. Toimenpiteille sovitaan vastuuhenkil6t ja ajanjakso, jonka aikana toimenpiteita

viedaan eteenpadin.

Kolmannessa tyOpajassa arvioidaan yhdessa toteutettujen toimenpiteiden onnistumista.

Kehittamisprosessin tarkoitus
ja hysdyt

i on kehittdd yhteistystd kahden
organisaation valilla:

= Opimme yhteisen kehittamisen ja arvioimisen
tavan ja mallin

r Teemme tilanteen ja siina tapahtuvan muutoksen ]

nakyvaksi.

+ Yhdistaimme tyon kehittamisen ja
tyshyvinvoinnin edistamisen

+ Tartumme haasteisiin ja .
kaynnistamme kehittamiskokeiluja.

« Arvioimme yhdessa kokeiluja ja jaamme niista
kokemuksia.

+ Sovimme, miten kehittdmista jatketaan

YOTERVETSIAITOS

Ohje: Kerro télla dialla koko Yhteistyon ja tyohyvinvoinnin vuoropuhelu -prosessin tarkoitus. Voit
personoida tarkoitusta lisaa: miksi paatitte ryhtya kehittamaan yhteisty6ta yhdessa? Tama dia
toistuu jokaisen tydpajan aluksi. Tavoitteet on hyva kerrata joka kerta.

Kerro ty6pajassa: Kehittamisprosessin tarkoituksena on opetella yhdessa yhteistyon kehittamisen
tapaa, joka huomioi myos tyohyvinvoinnin ndakokulmia. Kehittamisessa tehddaan nakyvaksi erilaisia
muutospolkuja ja tarpeita muutokselle. Tavoitteena on |6ytaa konkreettisia toimenpiteita eika
jattaa asioita hyviksi aikomuksiksi. Yhteinen arviointi tekee kehittdamisen nakyvaksi ja se on
olennainen osa yhteista kehittamista. Jotta kehittamisesta tulee yhteinen tapa ja rutiini, lopuksi
on tarpeen sopia, miten yhteista kehittamista jatketaan.




1. ty6pajan sisdlto ja ohjelma

Virittaytyminen ja tydpajan tarkoitus (15-20 min)

Tyoén muutos, yhteistyd ja tydhyvinvointi (30 min)

Tauko (5 min)

Tarkasteltavan yhteistydalueen valinta (40 min)

Tauko (10 min)

Yhteistyon ja tydhyvinvoinnin Kehityskartta (70 min)

Ty6pajan palaute (5 min)

Valmistautuminen: Mieti etukateen ajankayttoa yhteistapaamisissa. Materiaali sisaltaa
suosituksen ajan kayttoon tydpajoissa.

Ohje: Tassa on ensimmaisen tyépajan ohjelma. Kesto on yhteensa 3h. Sinun tehtavasi on pitaa
huolta aikataulusta. Se voi tarkoittaa joissakin tapauksissa keskustelun rajaamista.

Kerro ty6pajassa: TyOpajan kesto on 3 tuntia ja meilld on paljon asiaa. Pidetaan yhdessa kiinni
aikataulusta, jotta saamme kaikki vaiheet kaytya sovitussa ajassa lapi. Taukoja pidetdan 2
kappaletta.

Tytterveyslaitos

Virittaytyminen ja tyopajan tarkoitus

Tybterveyslaitos

Valitse kuva, jonka avulla kerrot lyhyesti millainen
yhteisty6 tukee tyohyvinvointiasi

Ohje: Tybpaja aloitetaan virittaytymisella. Virittdytymisen tavoitteena on irrottaa osallistujat
edellisista tyotehtavista ja kokouksista. Virittaytyminen ohjaa ajatuksia tulevaan ty6skentelyyn.
Halutessasi voit keksia toisen virittaytymistehtavan. Tehtavan on kuitenkin hyva olla positiivinen
ja helppo, sellainen johon jokaisen on helppo osallistua.

Toteutus: Aikaa on kaytettdvissa 15 minuuttia. Jos osallistujia on enemman kuin 6 henkilda, pyyda
jokaista kertomaan vastaus kysymykseen ja esittelemaan itsensa chat-kentassa. Jos osallistujia on
alle 6 henkilda, aika riittaa kierrokseen, jossa jokainen kertoo valinnastaan ja esittelee lyhyesti
itsensa.




Tyoskentelytapa
ja pelisaannot
niiden muutokseen.

« Tavoitellaan tutkivaa ja uteliasta suhtautumista siihen,
mité on tulossa.

+ Halutaan kuunnella ja kuulla toisia.
« Saa kysya ja keskustella.
+ Luotetaan toisiimme ja ollaan luottamuksen arvoisia.

+ Tyspajan keskustelut ovat luottamuksellisia - vain omista
kokemuksista voi kertoa tydpajan ulkopuolella

- jaa kunkin lipiteita ja
nakemyksid.

Tyterveyslaitos

Ohje: Pelisdantojen tarkoituksena on luoda turvallinen ilmapiiri, jossa jokaisen mielipidetta
kuunnellaan ja arvostetaan.

Kerro ty6pajassa: Lue ohjeet dialta. Voit kertoa myos mita sina henkilékohtaisesti toivot
osallistujilta: esimerkiksi aktiivista keskustelua, jokaisen osallistumista ja avointa mielta.

Muutosten moninaisuus

* Eri kokoiset ja eri tasoiset muutokset
+ Suunnitellut ja hiipivat muutokset

+ Tydtoiminnan systeemisyys: muutos
yhdessé osatekijéssa vaikuttaa toisiin
osatekijoihin ja kokonaisuuteen

2s2m TYBTERVEVSLAITOS

Kerro tybpajassa: Ty0elamdassa tapahtuu muutoksia monella tasolla. Suunnitellut muutokset ovat
nakyvia ja niistd puhutaan tydssa. Vaikeampi on havaita pienia ja hiipivia muutoksia, jotka
vaikuttavat tyon tekemiseen ilman, etta niita aina tiedostetaan. Esimerkiksi toimintaymparisto tai
asiakkaat voivat tuoda muutostarpeita, joihin pyritdan reagoimaan muuttamalla omaa toimintaa.
Yksi asia johtaa toiseen eli muutokset yhdelld osa-alueella vaikuttavat muihin osa-alueisiin.




Monitahoinen muutos

* Nakyy arjessa erilaisina tyén sujuvuuden ja
mielekkyyden heilahteluina. Muutokset

haastavat y y j -
« Tydn muutos sekd innostaa etta kuormittaa.

« Tarkeaa saada muutosten kokonaisuus arjen
yhteistydssad nakyvaksi ja kehittaa toimintaa
Jja tydhyvinvointia yhdessa tarvittavaan
suuntaan.

+ Ty6té ja yhteisty6td kehittamalla lisatdadn
tyShyvinvointia.

* Muutoksiin vastaamiseksi tarvitaan hyvii
jaksamista.

Kerro tyb6pajassa: Jotta muutos saadaan nakyvaksi, on tarpeen puhua muutosten
kokonaisuudesta arjen yhteistydssa. Mitd muutoksia on meneilldan ja mitd muutostarpeita
olemme ehka jo havainneet. Tarkeda on myos puhua muutoksen toteuttamisesta ja
ty6hyvinvoinnista rinnakkain, silld muutos haastaa tyéhyvinvointia. Tyon ja yhteistyon
kehittdminen toisaalta myos lisaa tyohyvinvointia. Muutoksen vaikutuksista tyohyvinvointiin
kerrotaankin enemman seuraavalla dialla/videolla.

Tyokyky onnistuneen muutoksen kivijalkana

« Tyokyky tarkoittaa tyontekijan voimavaroja
suhteessa tyon vaatimuksiin.

+ Talon kerrokset kuvaavat ty&kyvyn B
osatekijéita, jotka ovat myds yhteydessé
toisiinsa.

+ Terveys ja toimintakyky: i
Fyysinen psyykiinen ja Sosiaalinen terveys ja toimintakyky, elintavat

+ Osaaminen; Koulutus, kokemus ja taidot

= Arvot, asenteet ja motivaatio:

Ty mielokkyys ja merkitys, metivaatio tytin tekemiscen, tysn ja
AN elaman yhteer

inen
+  Johtaminen, tybyhteisd ja tySolot:
SR3ID Ja vasienukset. ardanitoltuminen, tyéyhieisn timivuus ja
psykologinen turvallisuus, yhisistyon edelitykset
Srio Ja

+ Perhe,
Tuki tydlle ja tytkyvylie, yhteistyd

L

Ohje: Voitte katsoa oppimateriaalin nettisivuilta tahan liittyvan videon. Toinen vaihtoehto on,
etta luet videon tekstin itse.

Valmistautuminen: Varmista, ettd danet toimivat ja osallistujat kuulevat videon puheen.

Tekstin lukeminen: Loydat tekstin taman ohjaajan oppaan lopusta. Voit harjoitella tekstin
lukemista lukemalla se kertaalleen lapi daneen.




Itsearviointi: P
Pidatko huolta omasta jaksamisestasi?

1. Pidéan tyon tekemisen lomassa taukoja.

2. Muistutan itseani keskittymaan yhden asian tekemiseen kerrallaan.
silla tavoin tulee valmista laadukkaasti.

Pidan tyénteon kohtuullisena

Tunnistan, millaista palautumista tyéni vaatii.
Huolehdin tydaikaisesta ruokailusta. Syén terveell
monipuolisésti ja sagnnollisesti.

Arvioin saannallisesti, palaudunko riittivasti tydpaivien valilla
Kysyn itseltani, mitd minulle kuuluu.

Varaan riittavisti tunteja levolle, tyélle ja vapaa-ajalle

Erotan tyonga vapaa-ajan toisistaan. Viapaalla lopetan tyoasioiden
ajattelun ja feen myds rentouttavia asioita.

o W oa W

5=Taysin samaa mielts

o~

Valmistautuminen: Tee etukateen poll/kysely, jossa on dian 8 kysymysta. Arviointiasteikon naet
dialta.

Ohje: Kun osallistujat ovat vastanneet kyselyyn, kay lapi vastauksia. Tee daneen havaintoja, missa
asiat ovat hyvin, jos keskiarvo on yli 4 ja missa asioissa on kehitettdavaa jos keskiarvo on kolme tai
sen alle.

Kerro tybpajassa: Seuraavaksi paaset arvioimaan oman tyokykytalosi alimmaisen kerroksen
toimintatapoja eli omia tyotapojasi ja vapaa-ajan palautumisen keinoja, joilla tuet omaa
tyokykyasi.

Vastaamisen jadlkeen:

Kerro tyopajassa: 1) Tyopdivan aikana on tarkea pitaa taukoja, jotta kuormitus ei kasaudu ja
palautumista tapahtuu jo tydpaivan aikana. 2) lhminen pystyy keskittymaan vain yhteen asiaan
kerrallaan. Asiasta toiseen hyppaaminen aiheuttaa turhia keskeytyksia ja kuormitusta aivoille.
Keskeytykset puolestaan hidastavat tyota. 3) Yksil6lld on jonkin verran vaikutusmahdollisuuksia
tyon maaraan. Joskus on tarpeen tehda rajauksia tyotehtaviin jaksamisen nakékulmasta ja se
vaatii yhteista keskustelua ja sopimista esihenkilon kanssa. Tydmaaran tasaamista voidaan tehda
myds tyoyhteison kesken. 4) Palautumisella haetaan vastapainoa tyodlle. Jos tydsi on sosiaalista,
voi yksinolo ja rauhoittuminen olla tarpeen. Jos tydsi on ajattelutyota tarvitset ehka nollausta ja
arsykkeetonta olotilaa. Jos tydsi on fyysistd, on tarpeen toisaalta lepo ja toisaalta fyysisen kunnon
yllapitdminen ty6ta varten. Istumatyoladinen puolestaan tarvitsee liiketta ja aktivointia keholle.
Tassda muutamia esimerkkeja mainitakseni. 5) Sdanndllinen ruokailu pitaa ylla hyvaa vireystasoa.
Raskas, rasvapitoinen ja nopeita hiilihydraatteja sisaltdva ruoka saattaa vasyttaa, joten kannattaa
suosia terveellisia ja kuitupitoisia ruokavaihtoehtoja. Ruokahetket ovat myds hyvia taukoja tyosta.
6) Joskus on tarpeen pysahtya ja miettia omaa jaksamista, joka vaihtelee eldamantilanteen ja
tyotilanteen mukaan. Vaikka toimisit samalla tavalla kuin ennenkin, ei se valttamatta sovellu
uuteen tilanteeseen. Voit pohtia myds, mitd muutoksia on tarpeen tehda. 7) Levolle, tydlle ja
vapaa-ajalle pitdisi keskimaarin varata 8 tuntia vuorokaudessa. 8) Yksi palautumisen taito on
irrottautua tyosta ja tyoasioista siten, ettei niitd mieti vapaa-ajalla. Se on taito, jota voi harjoitella.
Lue vinkkeja esimerkiksi Tyopiste-lehden artikkelista Psykologinen palautuminen tyosta.
https://www.ttl.fi/tyopiste/psykologinen-palautuminen-tyosta-nama-kuusi-kokemusta-edistavat-
sita

Voit liittaa artikkelin linkin chat-kenttaa osallistujille.



https://www.ttl.fi/tyopiste/psykologinen-palautuminen-tyosta-nama-kuusi-kokemusta-edistavat-sita
https://www.ttl.fi/tyopiste/psykologinen-palautuminen-tyosta-nama-kuusi-kokemusta-edistavat-sita

Yhteinen arviointi:

Yhteistyon edellytykset ja esteet

Oman organisaation
kéytintsjen arviointi

1

2.

3

Tunnemme riittavan hyvin keskeiset
yhteistyskumppanit

Esihenkilomme kannustaa ja tukee
yhteistyon tekemista

Meilld on mahdollisuus jarjestaa aikaa
yhteistyon tekemiseen

. Oman organisaatiomme kaytannot

tukevat yhteistyén tekemista

Yhteistydn hyétyjen ja
luottamuksen arviointi
1
2.

3.

. Uskallamme tuoda esille yhteistytsséd

Yhteistyomme helpottaa tyoni tekemista

Yhteistydmme mahdollistaa uudet ideat
Ja innovaatiot

Yhteistyémme innostaa ja tukee
tyshyvinveintiani

. Osaamistani arvostetaan yhteistydssa

tapahtuneita epaonnistumisia ja
erehdyksia.

ros

Valmistautuminen: Tee etukateen 2 erillistd poll/kyselya, jossa on dian kysymykset.
Arviointiasteikon ndet dialta.

Ohje: Kun osallistujat ovat vastanneet kyselyyn, kdy ldpi vastauksia. Tee ddneen havaintoja, missa
asiat ovat hyvin, jos keskiarvo on yli 4 ja missa asioissa on kehitettavaa jos keskiarvo on kolme tai
sen alle. Pyyda lyhyesti muutamia ajatuksia osallistujilta.

Kerro ty6pajassa: Kysymykset kuvaavat yhteistyon edellytyksia eri nakékulmista. Nama voivat
antaa vinkkeja siitd, mista yhteistyon kehittdmisessa kannattaa lahtea liikkeelle.

Tusterveyslaitos

5min tauko

Tybterveyslaitos

Tarkasteltavan yhteisty6alueen
valinta




Tarkeda: Pida huolta aikataulusta tdman tehtdvan kohdalla tarkasti. Huomioi, etta yhteistyon osa-

alueita ei kuvata tassa vaiheessa tarkasti.
Mits yhteistyta kehitetaan? Ohje: Kerro télla dialla, mita asioita mietitte. Seuraaville kahdelle dialle tayta keskustelun
12K ykyista yhteistysta (viimeiset kaksi vuotta) (15 mi) tuotoksia nakyville.

- Missa asioissa teette yhteistyota?

+ Mika on yhteistyon tavoite?

= Miten yhteisty6ta kaytannossé toteutetaan?

Kerro tybpajassa: Seuraavaksi maarittelemme tarkemmin sen yhteistydn osa-alueen, jota

1-b)k o | od i ’" I i ”Dm‘”) . . .. . . . . e e . I3 . . oy e . . . .
- Mita uusia yhteistystarpeita havaitstte? kehitémme taman tydpajan aikana. Maarittelya varten pohdimme ensin sitd, missa asioissa
+ Mita uusia asiakkuuksia havaitsette? . e g o . . P .o o P . . . T .
e e s kannaton el ey teemme yhteistyota talla hetkelld ja sen jalkeen mihin asioihin voisimme yhteistyota laajentaa.

« Mité hiipunutta tai paattynytta yhteistyota tulisi elvyttaa?

. . ‘ S . Lopuksi pdatamme yhdessd, mihin ndista osa-alueista keskitymme seuraavassa tyopajan
2. Valitkaa keskeinen yhteistydn alue tarkastelun ja kehittéamisen kohteeksi (15 min)
vaiheessa. Se tarkoittaa, ettd pohdimme valitun yhteistydon osa-alueen nykyista sisaltoa,
tarkoitusta ja toimintatapoja ja sitd miten ne ovat muuttumassa ldhitulevaisuudessa.

Aika: 15min

Valmistautuminen: Voit kopioida kysymykset valkotaululle tai tehda oman dian, johon kirjoitat

Nykyinen yhteistyé _\Q’. vastauksia.
P e Ohje: Mikali ette ehdi vastata kaikkiin tarkentaviin kysymyksiin, ei se haittaa. Tarkedmpda on
luoda nakyma siihen, missa kaikissa asioissa yhteistyota talla hetkella tehdaan.
- Aika: 10min
T Valmistautuminen: Voit kopioida kysymykset valkotaululle tai tehda oman dian, johon kirjoitat
Potentiaaliset yhteistyon osa-alueet —Q— vastauksia.
———— Ohje: Valitkaa 2 kysymystd talta dialta, joihin keskitytte.
havaitsette?
Mitd uusia asiakkuuksia
havaitsette?

Mitd uusia toimintatapoja
tunnistatte, joissa kannattaa
tehda yhteistyota?

Mitd hiipunutta tai padttynyttd
yhteistyats tulisi elvyttaa?

TvaTERvEYSLAITEs




Mika yhteistydn alue valitaan
kehittamisen kohteeksi?

Aika: 15min

Ohje: Valitkaa yhteisty6ssa yksi yhteistyon osa-alue, jota lahdette kehittdmaan seuraavassa
vaiheessa. Tarvittaessa voitte danestaa. Kirjoita yhteistyon osa-alue nakyville, esim. valkotaululle
tai itselaatimillesi dioille.

Mika on yhteistyon ja tydhyvinveoinnin
kehityskartta?
» Kehityskartta auttaa hahmottamaan, mika on yhteistyon
« Sisilts
= Tarkoitus
« TyGhyvinvoinnin tilanne yhteistydhaon liittyen
* Miten ne ovat muuttumassa?

Aika: 2min

Kerro tyopajassa: Kehityskartta on tyokalu, jonka avulla kehitdmme valitsemamme yhteistyon
osa-aluetta. Kehittdmisessd huomioidaan yhteistyo ja tyohyvinvointi rinnakkain. Tydkalu auttaa
hahmottamaan, mika on yhteistyon sisalto, tarkoitus ja tydhyvinvoinnin tilanne yhteistydhon
liittyen, sekd miten ne ovat muuttumassa.




Nykytilanne ja ldhituleva ja
kaksi ulottuvuutta
+ Kehityskartta on nelikenttd, jossa tarkastellaan

yhteistydn ja tydhyvinvoinnin nykytilannetta ja I&hitulevaa
kahden ulottuvuuden kautta

« Ulottuvuudet ovat
1. Yhteistyén sisltd, tarkoitus ja tyShyvinvoinnin kulmakivet
Yhteistyon ja tyshyvinvoinnin edistimisen toimintatavat

2
3. Millaisia ne ovat nyt?
4

Mitd niissé on lahi kyvissd?

Kerro tybpajassa: Kehityskartta on nelikenttd, jossa vaaka-akselilla on yhteistyon sisalto, tarkoitus
ja tydhyvinvointi ja pystyakselilla toimintatavat.

Tydterveyslaitos

YHTEIS RGN SISkLTS, ®) uw (B riasTion
TARKOITUS JA SISMIIS.‘VMKS:\;‘sM
TNy

e e s (B)  uinmoLEvaN TomTATAAT
Yhteistyon ja ®

tyohyvinvoinnin
kehityskartta

TOIMINTATAVAT NYT

Aika: 8min

Kerro tyépajassa: Nelikentan vasempaan alakulmaan kuvataan yhteistyon ja tydhyvinvoinnin
nykytilannetta ja oikeaan ylakulmaan asioita, joiden nahdaan todennakdisesti tapahtuvan
lahitulevaisuudessa. Lahituleva tarkoittaa tassa lyhytta aikajannetta eli 0,5-1 vuotta. Kuvataan
asioita ja tekemisen tapoja konkreettisesti. Lahitulevan osalta kuvataan asioita, jotka ovat jo
[3hipiirissa tai nakyvissa.

Kay lapi kysymykset nelikentan eri osa-alueista.

Huom! Tiedonvaihtomuodot voidaan kasittaa laajasti koskemaan kaikkea tiedon liikkumiseen
liittyvaa, eli miten ja milla valineilld tietoa vaihdetaan yhteistydkumppanien valilla.

Kehityskartta-tyoskentelyn eteneminen TE

Taydentakaa karttaa yhdessa valitsemanne yhteisty6alueen nakokulmasta.

« Kirjatkaa kaytannon asioita arkitydstanne ja tydhyvinvoinnista
- ei toiveita, ongelmia tai ratkaisuja.

« Pohtikaa vain asioita, joihin voitte vaikuttaa.

+ Puhukaa ty6sta ja tydhyvinvoinnista: asioita ei henkil6ida

1. Tédydentikad nykyi: imi llin kuvaus (sininen alue)

Kuvatkaa yhteistyon sisalto ja tarkoitus, tydhyvinvointi seka toimintatavat

2. Tiydentikas uuden toimi Ilin kuvaus (vihred alue)
» Kuvatkaa uuden yhteistyon sisalto ja tarkoitus, ty6hyvinvointi ja toimintatavat.

Tyoskentelyaika: 30 min

Valmistautuminen: Tuo kehityskartta-kuva valkotaululle, jolla tydskentelette tehtdavan aikana.
Ohje: Tata diaa ei tarvitse ndyttaa osallistujille, vaan voit antaa ohjeet valkotaululla. Tama vaihe
on parhaimmillaan noin 6 henkilén ryhmissa. Jaa osallistujat tarvittaessa pienryhmiin ja anna
jokaiselle oma valkotaulu tydstettavaksi.

Kerro tyopajassa: Tyoskentely aloitetaan nykytilan kuvauksella, eli vastataan vasemman
alakulman A-kenttien kysymyksiin. Kirjoittakaa vastauksia A-kenttien viereen. Kirjoittakaa
vastaukset sinisille lapuille. (Vari tarkea jatkoa varten)

Puolivalissa siirrytaan pohtimaan lahitulevaa eli vastataan B-kenttien kysymyksiin. Kirjoittakaa
Iahitulevaa koskevat vastaukset vihreille lapuille. (Vari tarkea jatkoa varten)




Tyterveyslaitos

Toimintamallien nime3dminen
1. Tarkastelkaa lokeroihin A (nyt) ja

B (I3hituleva) kirjaamianne asioita
2. Nimetkaa nykyinen yhteistyén toimintamalli (A) ja

uusi yhteistyén toimintamalli (B)

*  Miten kiteytdtte nykyisen yhteistydn toimintamallin?
*  Miten kiteytdtte uuden yhteisty6n toimintamallin?

Tyoskentelyaika: 5 min
Kerro tybpajassa: Kaytetdan vield 10 minuuttia aikaa kehityskartan tarkasteluun. Miten
kiteyttaisitte nykyistd toimintamallia ja lahitulevan toimintamallia?

Ohje: Kun osallistujat kiteyttavat toimintamalleja, poimi sieltd ajatuksia siitd, miten mallit voidaan
nimeta. Esim. "Yhteistyota tarpeeseen, kukin tahoillaan” ja ”Yhdessa vahvempina ja
kilpailukykyisempina”. Voit kysya toimintamallien nimida myos osallistujilta. Kirjaa nimet nakyviin
valkotaululle.

Ohje: Mikali tyoskentelitte pienryhmissa, toteuta lyhyt ryhmatehtavien purku. Pyyda ensimmaista
ryhmaa esittelemaan kehityskartta ja seuraavaa ryhmaa taydentamaan vastauksia. Kirjoita
taydennetyt ja lisatyt vastaukset ensimmaisen ryhman valkotaululle. Tavoitteena siis on, etta
kaikki ajatukset on saatu yhteiselle alustalle.

HUOM! Tahan ei ole varattu ohjelmassa erikseen aikaa. Tarvittaessa lisaa tyopajan kestoa tai
lyhenna edellisid tyoskentelyvaiheita 10min.

Tydterveysiaitos

Tauko 10min




yi y:

Tyokykytalon ja kehityskartan tarkastelu rinnakkain 45

® o TomTaG

Tyoskentelyaika: 5min siirtelyaika ja 15min keskusteluaika

Valmistautuminen: Tallenna tyokykytalon kuva sellaiseen paikkaan tietokoneellesi, josta voit sen
nopeasti tuoda valkotaululle kehityskartan rinnalle.

Ohje: Jatkakaa tyoskentelya yhteisella valkotaululla.

Kerro tyb6pajassa: Jokainen saa tuoda 2-4 mielestdan tarkeinta lappua tyokykytaloon. Sijoittakaa
ne kerroksiin, joihin ne mielestdanne kuuluvat. (5min)

Siirtelyn jalkeen keskustelkaa tyokykytalosta seuraavan dian kysymyksien avulla. Voitte myos

tarkastella, onko lappuja suurin piirtein saman verran kaikissa kerroksissa, vai onko joku kerros
jaanyt vahemmalle huomiolle.

Yhteinen keskustelu

« Kumpi painottuu enemman: nykyinen vai uusi toimintamalli?
« Ovatko tySkykytalon kerrokset tasapainossa?
« Onko eroja kerroksissa nykyisen ja uuden toimintamallin valilla?

« Mita havaintoja yhteistyostd suhteessa tyokykytaloon?

+ Mité nykyinen Ili edlellyttaa tyokyvylta ja tyshy ilta?

+ Mitd uusi toimintamalli edellyttaa tyskyvylta ja tyShyvinvoinnilta?

+ Onko tarpeen tehdd liséyksia kehityskartalle?

Huom! Siniset laput kuvaavat nykyista toimintamallia ja vihreita laput kuvaavat ldhitulevan
toimintamallia. Hyodynna naita keskustelussa.

Tysterveyslaitos

Mika on tarkeinta? - Q -
AYS
« Mika on sinulle tarkeinta yhteistyon kehittamisessa?

« Jokaisella on kaytass 2 aants.

= Merkitse danesi tydkykytalon lappuihin.

+ Mitkd aiheet saivat eniten dania?

« Pidetaan nama aiheet erityisesti mielessa seuraavassa tyGpajassa, kun ideoimme
kehittamiskokeiluja yhteisty&n edistamiseksi.

Tyoskentelyaika: 5 min.

Valmistautuminen: Pohdi etukateen miten valkotaululla danestetdaan? Valmistaudu antamaan
ohjeet danestykselle.

Kerro ty6pajassa: Seuraavaksi danestetaan tarkeimmista yhteistyon kehittamiskohteista.
Ainestys tapahtuu merkitsemalld oma aani Tyokykytaloon tuotuihin lappuihin. Adnii on
kdytettavissa 2 per henkil6. Totea mitka aiheet saivat eniten aania.

Eniten daania saaneiden aiheiden osalta jatkamme tydskentelya seuraavassa tyOpajassa.




Vilitehtava

Mieti tydskentelyn pohjalta
* Mita yhteistyon kehittamistarpeita nousi esille?
- Mita yhteistyo edellyttaa tyokyvylta tai tydhyvinvoinnilta lahitulevaisuudessa?

+ Mieti 1-3 konkreettista kehittdmisideaa seuraavaa tyopajaa varten.

2533 TraTERVEVSLAITDS

Kerro tybpajassa: Kerro kaikille seuraavan tydpajan ajankohta. Ennen seuraavaa ty6pajaa saatte
pienen valitehtdvan. Pohdi tamanpaivdisen tyoskentelyn pohjalta.
- Mita kehittamistarpeita nousi esille?
- Mita yhteisty6 edellyttaa tyokyvylta ja tydhyvinvoinnilta ldhitulevaisuudessa?
- Keksi 1-3 konkreettista kehittdmisideaa ennen seuraavaa tydpajaa, jotka koskevat dsken
eniten dania saaneita asioita

Mitd uutta opit yhteistyosta ja
tyohyvinvoinnista tanaan?

Tyoskentelyaika: 5 min.
Kerro ty6pajassa: Pohdi hetki, mitd uutta opit yhteistydsta ja tydhyvinvoinnista tanaan.
Kirjoita vastauksesi chat-kenttaan.




Tama on ensimmaisen tydpajan viimeinen dia.
Ohje: Kertaa vield seuraavan ty6pajan ajankohta ja kiitad osallistujia aktiivisuudesta.

L Laheta osallistujille valitehtava ja tarvittavat materiaalit (linkki valkotaulusta, tai kuva
Yhteisty6n ja tyshyvinvoinnin vuoropuhelu: . .
3 tydpajan sarja tyoskentelysta).

1. Tyépaja: PR 3. typaja:
Yhteistyon ja 2 WEITIRR Kokeilujen arviointi
P ; Kehittamisideat ja

tyShyvinvoinnin kokeilut (2h) tekee muutoksen
muutoskuva (3h) nakyvaksi (2h)

Tama on toisen tydpajan ensimmainen dia.

Tyiterveyslaitos

2. tyopaja
Kehittamisideat ja —kokeilut

Yhteisty6n ja tyéhyvinvoinnin vuoropuhelu:
3 tyopajan sarja

1. Tyépaja:

N 3. tyopaja:
Yhteistyon ja 2 IeIE Kokeilu%npagviointi
tyohyvinvoinnin Ka:m??:;i?;;)t 2 tekee muutoksen

muutoskuva (3h) nakyvéksi (2h)

2z




2. Tyopajan sisilto/ohjelma (2h)

« Virittaytyminen ja 1. tyépajan kertaus (15min)

« Kehittamisideoiden tydstdminen ja kokeilujen valinta (1h 5min)
« Tauko (10min)

« Kokeilusuunnitelman laatiminen (25min)

+ Tybpajan palaute (5min)

a0z TriTERVEYSLAITOS

Kehittamisprosessin tarkoitus
ja hyodyt
Tavoitteena on kehittédé yhteisty6td kahden
organisaation valilld:

+ Opimme yhteisen kehittamisen ja arvioimisen
tavan ja mallin,

+ Teemme tilanteen ja siind tapahtuvan muutoksen
nakyvaksi

* Yhdistimme tyon kehittamisen ja
tyGhyvinvoinnin edistamisen

* Tartumme haasteisiin ja

kéynnistémme kehittdmiskokeiluja.

* Arvioimme yhdessa kokeiluja ja jaamme niistd
kokemuksia.

+ Sovimme, miten kehittamista jatketaan.

Kerro ty6pajassa: Tassa tyOpajassa keskitymme yhteistyon kehittdmiseen ja ideoimme
konkreettisia kehittamiskokeiluja. Lopuksi vield valitsemme muutaman kokeilun seka sovimme
niille toteutussuunnitelman.

1. Tyapajan yhtee“veto ® uwroom =

Valmistautuminen: Tee itsellesi dia tai ndyta edellisen kerran valkotaulua, josta ndkyy
kehityskarttatyoskentelyn tulokset ja valitsemanne keskeiset asiat tyokykytaloon.

Kerro tyopajassa: Kertaa keskeiset asiat kehityskartasta. Kerro daneen, mitka keskeiset asiat
nostettiin tydkykytaloon ja mitka asiat saivat eniten dania tyokykytaloon liittyvassa aanestyksessa
edellisella kerralla. Kerro, etta keskitytaan tanaan asioihin, jotka saivat eniten dania
tyokykytalossa.




Tavoite: Virittdytymisen tavoitteena on innostaa ja heratelld luovaan ajatteluun. Samalla

osallistujat irrottautuvat edellisista tyotehtdvista ja suuntaavat ajatuksia yhteistyon

Virittdytyminen kehittamiseen.

« Mitd yhteistydhon liittyvaa naet kuvassa?
Kerro ty6pajassa: Anna jokaiselle osallistujalle hetki aikaa pohtia kuvaa. Kaykaa lapi kierros, jossa

jokainen saa kertoa mita yhteistyohon liittyvaa nakee kuvassa. Jos osallistujia on enemman kuin
10 henkil6a, pyyda kirjoittamaan mielipide chat-kenttdan.




Tavoite: Pelisddntojen kertaamisella vahvistetaan psykologista turvallisuutta, jotta jokainen
uskaltaa kertoa ideoitaan dadneen. Toisaalta tavoitteena on myds houkutella tuottamaan paljon
ideoita eika karsia niitd ideointivaiheessa.

Kerro tybpajassa: Kerro ideoinnin pelisddnnoét. Korosta mielestasi itsellesi ja ryhmallenne tarkeita
asioita. Voit esittdd myos omat toiveesi osallistujille.

Ideoinnin pelisddnnot

+ Méara korvaa laadun. Kun ideoita tulee
paljon, on joukossa lopulta myds todella
hyvia

« Kritisointi on kielletty, sille on aikansa
myShemmin.

« Kaikkien ehdotukset ovat yhta tarkeita
« Kirjataan kaikki ideat nakyville
« Ideat voivat olla my&s pienia

« Innostu muiden ideoista ja rakenna niita
eteenpain. Yllata!

« Yhdistele ideoita, vaihda nakékulmaa

Tyo6skentelyaika: 30min

' Valmistautuminen: Valmistele yhteinen valkotaulu, jossa on jokaiselle ryhmalle oma osio.
Kokeilujen ideointi pienryhmissé Esimerkiksi padletissa oma sarake tai Flingassa ruudukko kuvana, joka jakaa jokaiselle ryhmalle

« Tydskentely 4-5 hidn ryhmissa oman osion.

e Kerro tydpajassa: Osallistujat jaetaan pienryhmiin. Kerratkaa pienryhmissa ensin valitehtava, eli
e sl mitd konkreettisia ideoita olette keksineet tdhdan mennessa. Kierroksen jalkeen ideoikaa yhdessa
ot eyl sl Josa on esele il ma e lisdd vahintaan 6 ideaa, jotka keskittyvat seka yhteistyon etta tydhyvinvoinnin kehittamiseen.

* Lopulsivatkas -4 parat o toteutariskelpoisita shdoustannef vaimistaukar Muistakaa: Maara korvaa laadun. Kirjoittakaa kaikki ideat valkotaululle omaan osioonne.
e e vt Toisessa vaiheessa valitkaa yhdessa 3-4 parasta ja toteutuskelpoisinta ideaa. Pohtikaa mihin
ongelmaan ne tuovat ratkaisun ja mita niistd seuraa. Valitkaa siis 3-4 ideaa, jotka on mahdollista

aidosti toteuttaa. Valmistautukaa esittelemaan valitsemanne ideat muille ryhmille.

Tauko 10min

Tybterveyslaites




Ideoiden esittely

1. Ryhmat esittelevat 3-4 parasta ja
toteuttamiskelpoisinta ideaansa muille

Esittelyn yhteydessd 3-4 parasta ideaa siirretddn
yhteiselle tyoskentelyalueelle alustalla

2. Yhteinen keskustelu

ideoita: Laytyykd
+ Voika ideoita yhdistaa?

+ Tuleeko mieleen niden pohjalta uutta ideaa?

Tyoskentelyaika: 10min

Kerro tybpajassa: Jokainen ryhma esittelee 3-4 valitsemaansa ideaa muille lyhyesti (esim. 2min).
Veda yhteen, mitka ideat olivat samanlaisia. Kysy osallistujilta, voiko ideoita yhdistda? Voit viela
varmistaa, tuleeko nadiden keskustelujen pohjalta mieleen jotain uutta ideaa, joka pitaisi tassa
vaiheessa ottaa mukaan. Tarvittaessa kirjaa uudet ideat valkotaululle.

Ideat nelikentélle ja yhteinen arviointi

1. Sijoittakaa esitellyt ideat Kehittdd yhteistybta
nelikenttaan

2. Yhteinen arviointi

Onko rittévasti ideoita, jotka

V\eYat toimintaa kohti Vahvistas
lahitulevaa? nykyista
Ovatko ideat tasapainossa toimintamallia
yhteistyén ja tyShyvinvoinnin

kehittamisen suhteen

Kehitti tyshyvinvointia

ez orvdTERVEVSLAITOS

Tyt

Luo/kehittss
uutta
toiminta-
mallia

Tyo6skentelyaika: 15min

Valmistautuminen: Tuo tauon aikana kuva nelikentasta yhteiselle valkotaululle. Muista tuoda
kuva omissa tiedostoissasi helposti I0ydettavaan paikkaan, jotta saat tehtya tdman nopeasti.
Kerro ty6pajassa: Siirtakaa jokaisen ryhman esitellyt ideat talle nelikentélle. Nelikentan
ulottuvuuksia ovat pystyakselilla yhteisty0 ja tydhyvinvointi ja vaaka-akselilla nykyisen
toimintamallin ja tulevan toimintamallin kehittdminen. Esimerkiksi, jos idea edistda yhta paljon
yhteisty6ta ja tyohyvinvointia sijoittuu se pystyakselin keskelle. Pyyda, etta osallistujat ovat
sijoittamisessa rehellisia, tilannetta ei kannata kaunistella.

Keskustelkaa yhdessa, onko riittavasti ideoita, jotka kehittdvat toimintaanne kohti tulevaa
toimintamallia ja ovatko ideat tasapainossa yhteistyon ja tyohyvinvoinnin kehittdmisen suhteen.

Ideoista kokeiluiksi. Valinta

1. Kokeilujen valinta

* Jokaisella on kaytettavissa 2 aanta: Milla
kehittamisidealla kehittaminen pitéisi mielestasi
aloittaa?

2. Valitaan 1-3 eniten 4énia saanutta ideaa
toteutettavaksi kokeiluksi

» Valitkaa ainakin yksi idea, joka keskittyy uuden
toimintamallin kehittdmiseen.

* Muut ideat séilytetdan ja niita voidaan kokeilla
my&hemmin.

Tyoskentelyaika: 5-10min

Tavoite: Hyvista ideoista karsitaan toteutukseen 1-3 eli se maara, jotka aidosti voidaan toteuttaa.
Ainestys mahdollistaa yhteisen paatdksenteon.

Valmistautuminen: Pohdi etukateen, miten danestys tapahtuu yhteisellad valkotaululla. Flingassa
esim. kynatoiminnolla ja padletissa tykkaystoiminnolla. Halutessasi tee nopeasti poll-
danestysvaihtoehdoista tyopajan aikana (tyopari on hyva apu).

Kerro ty6pajassa: Valitaan yhdessa 1-3 kokeilua toteutukseen. Jokaisella on kadytettavissa 2 danta.
Valitse ne kokeilut (nelikentasta), joilla mielestasi meidan pitdisi yhteistyon ja tyéhyvinvoinnin
kehittdaminen aloittaa. Anna ainakin toinen aanesi idealle, joka vie kohti tulevaa toimintamallia.
Totea lopuksi danestyksen tulos.




Tyiterveyslaitos

Kokeilusuunnitelma ja seuranta

Tysterveyslait

Kokeilusuunnitelma ja seuranta @

+ Laatikaa kokeilusuunnitelma jokaisesta kokeilusta erikseen.
+ Kokeilun tavoitteet
+ Kokeilun toimenpiteet
= Vastuuhenkil5t
+ Aikataulu
+ Seurannasta sopiminen
« Arvioinnista ja jatkosta sopiminen
« Valitkaa 1 kokeilu, jonka arviointiin keskitytte kolmannessa tyGpajassa

» Sopikaa arvicinnille ajankohta. Ajankohta on sellainen, etta olette ehtineet kokeilua toteuttaa jo
jonkin aikaa ja kokemuksia on jaettavissa

s TvBTERVEVSLATOS

Tyo6skentelyaika: 25min kokeilusuunnitelmien laatimiselle

Valmistautuminen: Tee etukateen taulukot (malli seuraavalla dialla), jota voitte yhdessa tayttaa.
Ohje: Tama vaihe on usein hidas, joten pida huolta aikataulusta. Tarkeintd on sopia aikataulusta,
vastuuhenkilGista ja siitd, miten lahdetaan liikkeelle. Tarkemmat suunnitelmat voidaan laatia
mydhemmin.

Kerro tyépajassa: Sovitaan yhdessa valitsemillemme kokeiluille toteutussuunnitelma. Tayttakaa
yhdessa jokaiselle kokeilulle kokeilusuunnitelma.

Valitkaa lopuksi yksi kokeilu, jota arvioitte yhdessa kolmannessa tydpajassa. Jos ehditte, sopikaa
myds kolmannen tydpajan ajankohta. Kolmas tydpaja sijoittuu 3-6 kuukauden paahan toisesta
tyOpajasta.

Kokeilusuunnitelma 1 Tybterveyslaitos

Kehittamiskokeilu (nimi)

Mits kokeilulla tavoitellaan?

Mité toimenpiteits kokeilu
sisiltsd (konkreettinen
tekeminen)

Ketka toteuttavat/

Toteutusaikataulu

Miten kokeilun etenemistd
seurataan

Miten ja millain kokeilua
arvioidaan ja paitetdin sen
jatkasta?

Kokeilun nimi: Sopikaa yhdessa

Mita tavoitellaan: Mihin ongelmaan kokeilu tuo ratkaisun?

Mita toimenpiteita sisaltaa: Kuvatkaa tahan konkreettista tekemista. Tassa vaiheessa
suunnitelman ei tarvitse olla tarkka, voitte tarkentaa myéhemmin

Vastuuhenkilot: Muutama etenemisesta vastaava henkild. Sopikaa, etta kaikki kuitenkin
osallistuvat toteutukseen.

Toteutusaikataulu: Milloin on valmista tai toiminta on kaynnissa

Kokeilun seuranta: Sopikaa esim. kuukausittaisesta seurannasta, jolloin kaytte yhdessa lapi, miten
kokeilu etenee. Seuranta voi olla osa jotain olemassa olevaan palaverikaytantoa.

Kokeilun arviointi: Onko tama kokeilu se, jota arvioitte yhdessa 3. tydpajassa? Jos ei, sopikaa
miten arvioitte tatad kokeilua ja paatatte sen jatkosta. Sopikaa tarvittaessa arvioinnille aikataulu.




Kokeilusuunnitelma 2 Tytterveyslaites

Kehittamiskokeilu (nimi)

Mita kokeilulla tavoitellaan?

Mits toimenpil
sisiltia (kon
tekeminen)

Toteutusaikataulu

Miten kokeilun etenemistd
seurataan

Miten ja milloin kokeilua
arvioidaan ja pistetdsn sen
jatkasta? THOTGRVEYSLAITOS

Kokeilusuunnitelma 3 Tybterveyslaitos

Kehittamiskokeilu (nimi)

Miti kokeilulla tavoitellaan?

Miti toimenpiteits kokeilu
siséltdd (konkreettinen
‘tekeminen)

Ketld toteuttavat/
vastuuhenkilst
Toteutusaikataulu

Miten kokeilun etenemista |

seurataan
Miten ja milloin kokeilua
arvioidaan ja piitetisn sen
jatkosta? e ——
Tama on esimerkki seurantalomakkeesta, jonka avulla voitte sddannéllisesti seurata kokeilun
Esimerkki seurantalomakkeesta edistymista.
KOKEILU:

seuranta-ail
Mita tehtiin?




Tybterveyslaitos

Miten arviointi toteutetaan 3. tyépajassa?

Arviointi ei ole kehittimisen paatepiste 1. Tydpaja: Yhteistydn ja
tyohyvinvainnin
* Arvioinnin tarkoitus on tukea kehittémistydtd ja oppimista muutoskuva (3h)

seka kokeilun juurruttamista arkeen.

+ Annetaan dani kokeilijoille itselleen ja tuetaan néin
kehittdmisaktiivisuutta.

2. Tyapaja:
ArviointityGpajan kulku Kehittdmisideat ja
kokeilut (2h)

* Kokeilijat esittelevat kokeilun.

+ Tamén jalkeen arvioidaan yhdessd kokeilun vaikutuksia,
hybtyjd ja haittoja eri ndkakulmista. Ei arvioida henkil8itd.

3. tydpaja: Kokeilujen
arviointi tekee muutoksen
nakyvaksi (2h)

* Sovitaan kokeilun jatkosta.
+ Arvioinnissa kdytetadn kehittévén arvioinnin tapaa.

e BTERVETSLAIIOS

Tavoite: Tavoitteena kertoa lyhyesti arvioinnin periaatteista ja tavoitteesta.

Kerro tybépajassa: Yhteinen arviointi mahdollistaa kokeilun darelle pysahtymisen. Arviointi ei
kuitenkaan paata kehittamista, vaan tavoitteena on ennemminkin tukea jatkokehittamista ja
kokeilun toteutusta. Arviointityopajaan osallistuvat kaikki kokeiluun osallistuneet henkil6t seka
pyyddmme mukaan myo6s henkil6ita (esim. sidosryhman edustajia), jotka voivat tukea kokeilun
edistdmisessa ja levittamisessa. TyOpaja etenee siten, etta ensin esitelladn kokeilun
aikaansaannoksia, jonka jalkeen kokeilijat arvioivat kokeilun vaikutuksia monesta eri
nakokulmasta. Taman jalkeen sidosryhmien edustajat antaa palautetta ja ehdotuksia
jatkotoimenpiteiksi. Lopuksi kokeilijat paattavat, miten kokeilun kanssa jatketaan.

Tybterveyslaitos

2. tydpajan palaute

Palaute

+ Mika valituissa kokeiluissa innostaa sinua

erityisesti? g ‘!
¥/ ig)

Tyoskentelyaika: 5min
Tavoite: Tassa osiossa osallistujat pohtivat arvioinnin hydtyja omasta nakékulmastaan.
Tavoitteena on heratella ajatuksia siita, etta yhteinen arviointi voi olla tarpeen myds jatkossa.

Kerro ty6pajassa: Pyyda osallistujia vuorollaan kertomaan, mika kokeiluissa innostaa erityisesti?
Jos aikaa on vahan, pyyda kirjoittamaan vastaukset chat-kenttaan.




Yhteistyon ja ty6hyvinvoinnin vuoropuhelu:

3 tydpajan sarja

1. Tybpaja:
Yhteistysn ja
tyShyvinvoinnin
muutoskuva (3h)

2. Tybpaja:
Kehittamisideat ja
kokeilut (2h)

3. tyépaja:
Kokeilujen arviointi
tekee muutoksen
nakyvaksi (2h)

Tama on toisen tydpajan viimeinen dia.
Kertaa vield kolmannen tyopajan ajankohta ja kiita osallistujia aktiivisesta osallistumisesta.

Tysterveyslaitos

3. tyopaja: Kokeilujen arviointi tekee

muutoksen nakyvaksi

Tasta alkaa kokeilujen arviointi.

Yhteistyon ja tyéhyvinvoinnin vuoropuhelu:

3 tyopajan sarja

1. Tybpaja:
Yhteistyon ja
tyhyvinvoinnin
muutoskuva (3h)

2. Tydpaja:
Kehittdmisideat ja
kokeilut (2h)

3. tybpaja:
Kokeilujen arviointi
tekee muutoksen
nakyvaksi (2h)

Tama on kehittamisprosessin kolmas typaja.




Kehittamisprosessin tarkoitus
ja hyodyt
on kehittid yhtei kahden
organisaation valilla:

« Opimme yhteisen kehittamisen ja arvioimisen
tavan ja mallin

+ Teemme tilanteen ja siina tapahtuvan muutoksen
nakyvaksi.

« Yhdistamme tyn kehittamisen ja
tyhyvinvoinnin edistamisen

+ Tartumme haasteisiin ja
kdynnistimme kehittdmiskokeiluja.

+ Arvioimme yhdessa kokeiluja ja jaamme niista
kokemuksia
+ Sovimme, miten kehittamista jatketaan.

Kerro tybépajassa: Kehittdmiskokeilujen arviointi on tarkea vaihe yhteisen oppimisen ja jatkon
kannalta. Arvioinnin tarkoituksena on juurruttaa kokeiluksi osaksi kahden organisaation

toimintaa. Osallistujat padsevat jakamaan kokemuksia tehdysta kehittamistyosta. Tyopajan aikana
on tarkoitus sopia, miten kehittamista jatketaan.

Kokeilun arviointityépaja (kesto 2 h)

« Virittdytyminen ja johdanto arvicintiin (15 min)

+ Kokeilun esittely (10 min)

« Sisdkeha: Kokeilijoiden arviot (45 min)

+ Tauko (5 min)

« Ulkokehan arviointi ja ehdotukset (20 min)

« Sisdkeha: Ehdotusten kasittely, jatko ja vastuut (20 min)
« Tydpajan palaute (5 min)

THbTERVESLAITOS

Tybterveyslaitos

Valmistautuminen: ArviointityOpajan kutsut kannattaa lahettda 1-2 kuukautta ennen tyopajaa.
Ajattele kehittamiskokeiluihin liittyvaa verkostoa kun mietit kutsulistaa. Kutsu arviointipajaan
kokeilussa mukana olleet kehittajat (sisakehan osallistujat). Kaikki ne henkilot, jotka ovat olleet
aktiivisesti mukana kokeilun suunnittelussa ja toteutuksessa. Jos kokeilu on ollut laaja, rajaa
sisdkehan kutsuttujen maara noin kymmeneen henkildon. Seuraavaksi mieti ketka tahot voisivat
auttaa teitd kokeilun edistamisessa. Kutsu mukaan omastasi seka kumppaniorganisaatiostasi
henkiloita (ulkokehdn osallistujat), jotka voivat levittda hyvia kdytantoja.

e Arviointity6pajan suositeltava kesto on kaksi tuntia.
e Valmistaudu tydpajaan kokoamalla aineistoa kehittamiskokeilusta.

Virittdytyminen ty6pajaan ja
esittdytymiset

1. Kirjoita sanapilveen yhdella sanalla sinua
viimeksi ilahduttanut asia yhteistyéssa

Tavoite: Virittdytyminen johdattaa ajatuksia kokeilujen hyotyjen tarkasteluun. Samalla ajatukset
irrottautuvat edellisista tyotehtavista ja keskittyminen kohdistetaan alkavan tyGpajan sisaltoon.
Valmistautuminen: Valmistele kokoukseen sanapilvi-kysymys etukateen. Kayta esim. Teamsin
Poll-toiminnon sanapilvea.

Ohje: Pyyda osallistujia kirjaamaan sanapilveen yhteistydssa viimeksi ilahduttanut asia. Tee
yhteenveto sanapilvestd ja sano keskeisia asioita daneen.




Arviointipajan osallistujat

+ Sisakeha: Arviointiakvaario

+ Esitellaan sisakehan osallistujat

= Ulkokehi:

+ Esitelldan ulkokehan osallistujat

Ulkokehi:

O -wam
|

Tavoite: Tassa vaiheessa esitelldan lyhyesti osallistujat.
Esittdytymiset: Jos osallistujat eivat tunne toisiaan, on hyva tehda esittelyt tassa vaiheessa. Jos
osallistujia on paljon: ohjaaja esittelee osallistujat lyhyesti. Jos osallistujia on alle 10, voivat

osallistujat esittaytya itse.

Kerro osallistujille, ketka kuuluvat sisdkehalle ja ketka ulkokehalle.

Tybterveyslaitos

Kehittava arviointi
yhteisen oppimisen palveluksessa

Arviointi osaksi kehittamista

Arviointi ei ole kehittimisen paatepiste

« Arvioinnin tarkoitus on tukea kehittamistyota ja
oppimista seké kokeilun juurruttamista arkeen

« On tarkeaa antaa aani kokeilijoille itselleen

Arviointi auttaa suuntaamaan kehittimistyéta
pitkdjanteisesti
« Arvioidaan kokeilujen vaikutuksia, hystyja ja haittoja
eri nakokulmista. Ei arvioida henkildita.

« Jos kokeilu ei toiminut, miten sita voisi muokata? Vai
syntyikd uusi idea?

« Onko tydssé jotain sellaista, joka vaatii muutosta,
jotta kokeilua voisi jatkaa?

= Tuliko kokeilussa esiin asioita, jotka edistavat tai
estévat kehittamista?

Tavoite: Johdattele osallistujat arvioinnin periaatteisiin.

Kerro ty6pajassa: Arvioinnin tarkoitus on tukea kehittamistyota ja oppimista seka kokeilujen
juurruttamista arkeen. Tassa tyOpajassa te saatte kertoa kokemuksistanne kehittamisesta.
Kertokaa rehellisesti ja avoimesti ajatuksistanne kehittamisen kaikista vaiheista. Tuokaa esiin
onnistumisten lisaksi kehittamisen karikot ja sudenkuopat. Ndista on tarkea oppia yhdessa.




Arvioinnin eteneminen

Sisakeha sopii
Jjatkosta ja
vastuista 20min

Kokeilun Sisakeha arvioi Ulkokeha arvioi
esittely 10min 45min 20min

Kerro tybépajassa: Arviointi etenee siten, ettd ensimmaiseksi kuulemme kokeilun etenemisesta ja
tuloksista. Taman jalkeen sisdkeha arvioi kokeilua kuudesta eri ndkokulmasta. Taman jalkeen
ulkokeha tekee arvioita sisdkehan keskustelujen pohjalta. Lopuksi viela sisakeha keskustelee
ulkokehan ajatuksista ja sopii jatkotoimenpiteista.

u y

Kokeilut kaytintssn -

Arviointi-akvaarion idea ja asetelma materiaalit

Arviointiakvaario

- Sisdkehd-ulkokehs —vuorottelun hysdyt Alustsia

O

Sisiken
[y

+ Osallistujien ema oppiminen mahdollista
+ Mahdollisuus pysahtya arjen keskella ja kuulla eri nakemykset
tilanteesta avoimesti ja rehellisesti
« Arviointitydkalun kautta keskustelu laajentaa ymmanysta. | L) e
+ Arviointi-akvaario tekee mahdolliseksi aktiivisen
Jjap i

wikokehs:

i i

* Ulkokehs vei néhd kokeilun ulkopuolisena kirkkaammin

+ i juututa voivottelemaan, vaan ulkokehs auttaa edistamaan
kokeilua kohti tulevaa.

Kerro ty6pajassa: Sisakehan ja ulkokehan vuorottelusta kaytetdan nimitysta arviointiakvaario.
Talloin ajatuksena on sisdkehan ja ulkokehan vuorottelu, jolloin vuorotellaan aktiivista
keskustelijan ja aktiivista kuuntelijan roolia. Kuuntelu nousee tdssa tarkedan rooliin. Sisdakehan
arvioidessa ulkokeha kuuntelee aktiivisesti ja tekee muistiinpanoja. Vastaavasti ulkokehan
arviointivuoron aikana sisakeha kuuntelee. Kun on sisdkehdn vuoro arvioida ja keskustella,
avatkaa kameranne. Vastaavasti ulkokeha avaa kamerat omalla keskusteluvuorollaan.

Arvioinnin avulla opitaan yhdessa kokeilusta. Arviointityokalun kuusi ndkdkulmaa ja niiden
kysymykset laajentavat ymmarrysta kokeilusta ja sen hyddyistd. Hyodyllista on kuulla erilaisia ja
rehellisia nakemyksia kokeilun etenemisesta ja onnistumisesta.

Sisdkehan arvioinnin nakékulmat kolkeilut iiytantson -materiaalit

Sosiaaliset
mittarit

Teknis-
taloudelliset
mittarit

an TroTERVEVSLAIFDS

Kerro tybpajassa: Tassa ovat sisdkehan kuusi arviointindkdkulmaa. Arvioinnissa otetaan
huomioon seka sosiaaliset etta teknis-taloudelliset -seikat. Jokaiseen osioon on valmisteltu
muutamia kysymyksia.




Ulkokehé arvioi kohdat 1-3

ar

3. Millasta tukea tarjoatte

Kokeilut kdytintddn -materiaalit

Free TrbTIRvESLATOS

Kerro tybépajassa: Ulkokeha arvioi vuorollaan kokeilun onnistumista sen perusteella, mita kuulitte
sisdkehan kertomana. Ulkokehélle on kolme arviointikysymysta: mita kokeilusta opittiin, mita
pitdisi tehda seuraavaksi ja tuki kokeilulle. Ulkokehéan tavoitteena on tukea sisdakehan toimintaa ja

tukea kokeilun edistamista tulevaisuudessa.

Sisdkehan paatos

+ Tahan uusi kuva (kts. Edellisen dian notes-kentan ohjeet Marille)

TveTERVEYSLAITOS.

Kerro tyépajassa: Lopuksi vield sisakeha keskustelee ja vetda yhteen arviointia. Tehkaa tassa
vaiheessa paatoksia ja suunnitelmaa siitd, miten kokeilun kanssa jatketaan.




Kokeilun esittely

Tyoskentelyaika: 10min
Valmistautuminen: Sopikaa etukdteen kuka esittelee kokeilun. Tata varten voit pyytda 1-2 diaa.

Sisdkehén arviointikeskustelu

Tyo6skentelyaika: 45min
Valmistautuminen: Tuo arviointikysymykset valkotaululle.

Tyo6skentelyn aikana: Sovi ohjaajaparisi kanssa, kumpi kirjaa ajatuksia valkotaululle keskustelun
aikana. Jos ohjaat yksin, voit pyytdada myos osallistujia kirjaamaan, mutta se voi hidastaa
keskustelua. Vastaukset on hyva nakya ruudulla kaikille koko keskustelun ajan.

Pyyda sisdkehaa laittamaan kamerat paalle

Kaynnista keskustelu ensimmaisesta aiheesta.

Siirra osallistujat arviointiaiheesta toiseen, jotta kaikki aiheet ehditaan kasitella.
Pyrkikaa vastaamaan kaikkiin kysymyksiin, mutta ei haittaa, jos aika ei tdhan riita.
Huomioi, ettd jokainen sisdkehan osallistuja pdasee ddneen arvioinnin aikana. Voit
esimerkiksi kysya erikseen henkildiltd arviointia, jos he eivat ole vield spontaanisti
kertoneet omia nakemyksiaan.

Arviointi saa olla my®6s kriittista. Kiita eridvista mielipiteista.




Tauko

* Ota halutessasi kuppi kahvia tai teetd ja
lasillinen vetta.

* Rauhoita tai aktivoi kehoa olotilasi mukaisesti.

Tauko 5min

Ulkokehdn arviointikeskustelu

a2z

Tyo6skentelyaika: 20min
Valmistautuminen: Tuo ulkokehan arviointikysymykset valkotaululle.
Tyo6skentelyn aikana: Sovi ohjaajaparisi kanssa, kumpi kirjaa ajatuksia valkotaululle keskustelun
aikana. Jos ohjaat yksin, voit pyytda myos osallistujia kirjaamaan, mutta se voi hidastaa
keskustelua. Vastaukset on hyva nakya ruudulla kaikille koko keskustelun ajan.

e Pyyda ulkokehda laittamaan kamerat paalle

e Kaynnista keskustelu ensimmaisesta aiheesta.

e Siirrd osallistujat arviointiaiheesta toiseen, jotta kaikki aiheet ehditaan kasitella.

Sisdkehan paatos

Tybterveyslaitos

Tyoskentelyaika: 20min

Valmistautuminen: Luo valkotaululle tila, johon voitte kirjata sisakehan paatoksen jatkosta.
Tavoite: Tavoitteena on, etta sisdakeha tekee konkreettisen sopimuksen jatkotoimenpiteista.
Tahan kuuluu konkreettiset toimenpiteet, vastuiden kirjaaminen ja aikataulusta sopiminen.
Tyoskentelyn aikana: Anna sisdkehalle tehtavaksi sopia konkreettisista jatkotoimenpiteista,
vastuista ja aikataulusta. Kirjatkaa kaikki nama nakyville valkotaululle. Pyyda sisakehaa laittamaan
kamerat paalle keskustelun ajaksi.




Tyoskentelyaika: 5min

Kerro tybépajassa: Pyyda osallistujia vuorollaan kertomaan, mita hyotya kokeilun arvioinnista oli.

Tamén tydpajan ja Jos aikaa on vahan, pyyda kirjoittamaan vastaukset chat-kenttdan.

kehittamisprosessin palaute

Mitd hydtya kokeilun arvioinnista oli?

Tavoite: Tavoitteena on sopia, milloin jatkatte seuraavan kerran yhteistydnne kehittamista. Erota
o L siis tdma arvioinnin kohteena olevan kokeilun kehittamisesta. Voitte sopia esimerkiksi
Miten jatkatte yhteistyon

kehittimista? sdaannollisesta rutiinista tai kiinnittda yhteistyon kehittdmisen osaksi jotakin olemassa olevaa
kokousrutiineja.

* Sopikaa ajankohta, jolloin keskustelette
yhteistyén kehittdmisen jatkosta.

TYOTERVEYSLAITOS




Tyiterveyslaitos

KIITOS!

U:lta

: o0pan unioni
Ion-2030  reopan umoni

Ensimmaisessa tyOpajassa katsotaan video: Miten muutos vaikuttaa tyohyvinvointiin ja tyokykyyn?

Vaihtoehtoinen toteutustapa on, ettd ohjaaja lukee videon sisdltaman tekstin (alla).

Miten muutos vaikuttaa tyohyvinvointiin ja tyokykyyn?

Tyokykya voidaan kuvata talon muodossa, jossa on nelja kerrosta. Terveys ja toimintakyky ovat sen ensimmainen kerros. Siella yksilon fyysinen, psyykkinen
ja sosiaalinen toimintakyky seka terveys muodostavat yhdessa tyokyvyn perustan. Muutos voi synnyttaa stressid, univaikeuksia, keskittymiskyvyn
heikkenemista ja yli- tai alivirittyneisyytta. Nama voivat olla reaktioita muutoksen aiheuttamaan epavarmuuden tunteeseen ja téiden lisddntymiseen. Usein
muutoksen seurauksena on luovuttava jostakin vanhasta, mika voi pelottaa. Tyoyhteiso voi yhteisella toiminnallaan tukea ja kannustaa kaikkia jaseniaan
aktiiviseen toimintakyvyn yllapitdmiseen ja palautumiseen panostamiseen.

Osaaminen on toisessa kerroksessa. Tahan ajatellaan kuuluvan peruskoulutus seka ammatilliset tiedot ja taidot. Elinikdinen oppiminen tydssa yllapitaa
tyokykya. Tyossa tapahtuvat muutokset aiheuttavat uudenlaisia vaatimuksia osaamiselle. Muutokset siis haastavat osaamista, mutta myds mahdollistavat
kehittamaan ammattitaitoa ja oppimaan uutta. Osaamista voidaan kehittaa niin yksilon kuin tydyhteison tasolla.

Kolmannessa kerroksessa ovat arvot, asenteet ja motivaatio. Nama liittyvat niin yksittdisen tyontekijan kuin tydyhteison yhteisesti jakamiin arvoihin ja
asenteisiin. Tyon mielekkyys ja merkitys kuuluvat myos tahan kerrokseen seka tydn ja muun elaman yhteensovittaminen. Muutos saattaa haastaa tyon



mielekkyyden kokemusta ja motivaatiota. Se voi olla myds innostumisen ja tyon imun ldhde. Yhteista kaikille kuitenkin on, ettd muutos herattaa tunteita ja
haastaa samalla pohtimaan omaa toimintaa ja ajatuksia.

Ylimmassa kerroksessa sijaitsevat johtaminen, tydyhteiso ja tydolot. Tanne kuuluvat myds tyon sisdlto, vaatimukset ja ohjeet, organisoituminen seka
sujuvat tyoprosessit. Tyoyhteison yhteistyo ja psykologinen turvallisuus ovat tarkeita tyokykya tukevia tekijoita. Yhteistyd kumppanien kanssa
mahdollistetaan tama kerroksen toimien kautta. Ylimman kerroksen toiminta on usein keskeinen muutoksen kohde ja muutoksen johtaminen on
esihenkiléiden vastuulla. Muutoksen toteuttaminen vaatii koko tyoyhteisolta ja yksittaisilta tyontekijoilta priorisointia, suunnitelmallisuutta ja ajankayton
hallintaa.

Tyokykytaloa ymparoi tyokykya tukevat verkostot, kuten ystavat ja perhe. Myos yhteiskunta tukee rakenteillaan tyokykya. Toimintaymparistdssa tapahtuva
sujuva yhteistyo kumppanien kanssa voi innostaa ja tukea tyon tekemista. Yhteistyota kumppanien kanssa kannattaakin kehittaa tietoisesti molempia
osapuolia hyddyttavaan ja innostavaan suuntaan.

Talon kerrokset tukevat toisiaan

Tyokyvyssa on kysymys yksilon voimavarojen ja tyon valisesta yhteensopivuudesta ja tasapainosta. Tyokykytalo pysyy pystyssa, kun kaikki kerrokset tukevat
toisiaan. Usein liian raskaaksi kasvanut neljas kerros huojuttaa koko taloa, huonoin seurauksin. Muutoksessa on tarkead huomioida kaikki tyokykytalon
kerrokset eli myos yksilon edellytykset vastata muutoksiin. Tavoitteena on kerrosten yhteensopivuuden turvaaminen muutoksessa.



