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Kehittamisprosessin tarkoitus
ja hyodyt

Tavoitteena on kehittaa yhteistyota kahden
organisaation valilla:

* Opimme yhteisen kehittamisen ja arvioimisen
tavan ja mallin.

« Teemme tilanteen ja siina tapahtuvan
muutoksen nakyvaksi.

* Yhdistamme tyon kehittamisen ja
tydhyvinvoinnin edistamisen

« Tartumme haasteisiin ja
kaynnistamme kehittamiskokeiluja.

* Arvioimme yhdessa kokeiluja ja
jaamme niista kokemuksia.

Sovimme, miten kehittamista jatketaan.
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Tydterveyslaitos

1. TYOPAJA
Yhteistyon ja tyohyvinvoinnin
muutoskuva




Tydterveyslaitos

Yhteistyon ja tyohyvinvoinnin vuoropuhelu:
3 tyopajan sarja
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Kehittamisprosessin tarkoitus
ja hyodyt

Tavoitteena on kehittaa yhteistyota kahden
organisaation valilla:

* Opimme yhteisen kehittamisen ja arvioimisen
tavan ja mallin.

« Teemme tilanteen ja siina tapahtuvan
muutoksen nakyvaksi.

* Yhdistamme tyon kehittamisen ja
9 tydhyvinvoinnin edistamisen y

« Tartumme haasteisiin ja
kaynnistamme kehittamiskokeiluja.

* Arvioimme yhdessa kokeiluja ja
jaamme niista kokemuksia.

« Sovimme, miten kehittamista jatketaan.
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Tydterveyslaitos

1. tyopajan sisalto ja ohjelma

Virittdytyminen ja tydpajan tarkoitus (15-20 min)

Tydn muutos, yhteisty6 ja tyohyvinvointi (30 min)

Tauko (5 min)

Tarkasteltavan yhteistydalueen valinta (40 min)

Tauko (10 min)

Yhteistydn ja tydhyvinvoinnin Kehityskartta (70 min)

Tydpajan palaute (5 min)
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Tydterveyslaitos

Virittaytyminen ja
tyopajan tarkoitus



Tydterveyslaitos

Valitse kuva, jonka avulla kerrot lyhyesti millainen
yhteistyo tukee tyohyvinvointiasi
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Tyoskentelytapa

ja pelisaanno

Keskitytaan yhteistyohon ja tyohyvinvointiin seka
niiden muutokseen.

Tavoitellaan tutkivaa ja uteliasta suhtautumista siihen,
mitd on tulossa.

Halutaan kuunnella ja kuulla toisia.
Saa kysya ja keskustella.
Luotetaan toisiimme ja ollaan luottamuksen arvoisia.

Tydpajan keskustelut ovat luottamuksellisia - vain omista
kokemuksista voi kertoa tydpajan ulkopuolella

Kunnioitetaan ja arvostetaan kunkin mielipiteita ja
nakemyksia.
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Tydterveyslaitos

Tyon muutos,
yhteistyo ja tyohyvinvointi



Muutosten moninaisuus

 Eri kokoiset ja eri tasoiset muutokset
« Suunnitellut ja hiipivat muutokset

« Tyotoiminnan systeemisyys: muutos
yhdessa osatekijassa vaikuttaa toisiin
osatekijéihin ja kokonaisuuteen
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Monitahoinen muutos

» Nakyy arjessa erilaisina tyon sujuvuuden ja
mielekkyyden heilahteluina. Muutokset
haastavat yhteistyon sujuvuutta.

« Tyon muutos seka innostaa etta kuormittaa.

» Tarkeaa saada muutosten kokonaisuus arjen
yhteistyossa nakyvaksi ja kehittda toimintaa
ja tyohyvinvointia yhdessa tarvittavaan
suuntaan.

« Tyota ja yhteistyota kehittamalla lisataan
tyohyvinvointia.

* Muutoksiin vastaamiseksi tarvitaan hyvaa
jaksamista.
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Tyokyky onnistuneen muutoksen kivijalkana

Tyokyky tarkoittaa tyontekijan voimavaroja
suhteessa tyon vaatimuksiin.

Talon kerrokset kuvaavat tyokyvyn )
osatekijoita, jotka ovat myds yhteydessa
tolsiinsa.

Terveys ja toimintakyky:

Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys ja toimintakyky, elintavat
Osaaminen: Koulutus, kokemus ja taidot

Arvot, asenteet ja motivaatio: . o
Tyon mielekkyys ja merkitys, motivaatio tyon tekemiseen, tyon ja
muun elaman yhteensovittaminen.

Johtaminen, tyoyhteiso ja tyoolot: _ o .
Sisaltd ja vaatimukset, organisoituminen, tydyhteison toimivuus ja
psykologinen turvallisuus, yhteistyon edellytykset

Perhe, yhteiskunta/toimintaymparisto ja lahiyhteiso:
Tuki tyolle ja tyokyvylle, yhteistyo
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Itsearviointi:
Pidatko huolta omasta jaksamisestasi?

1.
2.

11.5.2023

Pidan tyon tekemisen lomassa taukoja.

Muistutan itseani keskittym&an yhden asian tekemiseen kerrallaan.
Silla tavoin tulee valmista laadukkaasti.

Pidan tyonteon kohtuullisena.
Tunnistan, millaista palautumista tydni vaatii.

Huolehdin tyoaikaisesta ruokailusta. Syon terveellisesti,
monipuolisesti ja saannollisesti.

Arvioin saanndllisesti, palaudunko riittdvasti tyopaivien valilla.
Kysyn itseltani, mita minulle kuuluu.

Varaan riittavasti tunteja levolle, tyolle ja vapaa-ajalle.

Erotan tyon ja vapaa-ajan toisistaan. Vapaalla lopetan tyoasioiden
ajattelun ja teen myos rentouttavia asioita.

TYOTERVEYSLAITOS

Tydterveyslaitos

1=Taysin eri mielta
2=0sittain eri mielta

3=Ei samaa eika eri mielta
4=0Osittain samaa mielta
5=Taysin samaa mielta




Tydterveyslaitos

Yhteinen arviointi:
Yhteistyon edellytykset ja esteet

Oman organisaation Yhteistyon hyotyjen ja
kdytantojen arviointi luottamuksen arviointi
1. Tunnemme riittdvan hyvin keskeiset 1. Yhteistydmme helpottaa tyoni tekemista

yhteistyokumppanit 2. Yhteistydmme mahdollistaa uudet ideat

2. Esihenkildomme kannustaa ja tukee ja innovaatiot

yhteistyon tekemista 3. Yhteistydbmme innostaa ja tukee

3. Meilla on mahdollisuus jarjestaa aikaa tyohyvinvointiani

yhteistyon tekemiseen 4. Osaamistani arvostetaan yhteistyossa

4.  Oman organisaatiomme kaytannot

tukevat yhteistydn tekemista Uskallamme tuoda esille yhteistydssa

tapahtuneita epaonnistumisia ja
erehdyksia.
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Tydterveyslaitos
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Tydterveyslaitos

Tarkasteltavan
yhteistyoalueen
valinta



Tydterveyslaitos

Mita yhteistyota kehitetaan?

1. a) Kuvatkaa nykyista yhteistyota (viimeiset kaksi vuotta) (15 min)
* Missa asioissa teette yhteistyota?
« Mika on yhteistyon tavoite?
* Miten yhteistyota kaytanndssa toteutetaan?
1. b) Kuvatkaa potentiaalisia yhteistyoalueita (10 min)
« Mita uusia yhteistydtarpeita havaitsette?
« Mitd uusia asiakkuuksia havaitsette?
« Mita uusia toimintatapoja tunnistatte, joissa kannattaa tehda yhteisty6ta?
« Mita hiipunutta tai paattynytta yhteistyota tulisi elvyttaa?

2. Valitkaa keskeinen yhteistydn alue tarkastelun ja kehittamisen kohteeksi (15 min)
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Tydterveyslaitos

Nykyinen yhteistyo

Missa asioissa teemme Mika on yhteistyon tavoite? Miten yhteistyota
yhteistyota? toteutetaan?
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Tydterveyslaitos

Potentiaaliset yhteistyon osa-alueet

KYSYMYS VASTAUS

Mita uusia yhteistyotarpeita
havaitsette?

Mita uusia asiakkuuksia
havaitsette?

Mita uusia toimintatapoja
tunnistatte, joissa kannattaa
tehda yhteistyota?

Mita hiipunutta tai paattynytta
yhteistyota tulisi elvyttaa?
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Tydterveyslaitos

Mika yhteistyon alue valitaan
kehittamisen kohteeksi?
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Tydterveyslaitos

Yhteistyon ja
tyohyvinvoinnin
kehityskartta



Tydterveyslaitos

Mika on yhteistyon ja tyohyvinvoinnin
kehityskartta?

« Kehityskartta auttaa hahmottamaan, mika on yhteistyon

« Sisalto
* Tarkoitus
« Ty6hyvinvoinnin tilanne yhteistydhon liittyen

« Miten ne ovat muuttumassa?
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Nykytilanne ja lahituleva ja
kaksi ulottuvuutta

« Kehityskartta on nelikentta, jossa tarkastellaan
yhteistydn ja tyohyvinvoinnin nykytilannetta ja lahitulevaa
kahden ulottuvuuden kautta

 Ulottuvuudet ovat

1.

2
3.
4

11.5.2023

Yhteistydn sisalto, tarkoitus ja tydhyvinvoinnin kulmakivet
Yhteistyon ja tydhyvinvoinnin edistamisen toimintatavat
Millaisia ne ovat nyt?

Mita muutoksia niissa on lahitulevassa nakyvissa?

©TYOTERVEYSLAITOS

Tydterveyslaitos
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Yhteistyon ja
tyohyvinvoinnin
kehityskartta

YHTEISTYON SISALTO,

TARKOITUS JA

TYOHYVINVOINTI NYT
Ketka osallistuvat
yhteistyohon?
Mika on yhteistyon tarkoitus?
Mita tekemista yhteistyo
konkreettisesti sisdltaa?
Mika yhteistyossa toimii
hyvin?
Mitka asiat yhteistyossa
innostavat?
Mitka asiat yhteistyossa
kuormittavat?
Mitka tyohyvinvointiin
vaikuttavat asiat ovat
tarkeita yhteistyossa nyt?

11.5.2023

LAHITULEVAN TOIMINTATAVAT

* Mita uusia yhteistyontekemisen tapoja on tarve opetella
tai kehittaa?

* Mita uutta on kehitteilla tyovalineisiin, menetelmiin,
yhteistyohon ja tiedonvaihtoon liittyen?

» Mita vaikutuksia uusilla toimintatavoilla voi olla
tyohyvinvointiin ja tyokykyyn?

* Mita tyohyvinvointia tukevia uusia ja yhteisia
kaytiantoja on tarpeen kehittaa?

A uusl
: TOIMINTAMALLI

(= Lahitulevan yhteistyon
sisdlto ja tarkoitus +
toimintatavat +
tyohyvinvointi)

NYKYINEN
TOIMINTAMALLI

(= Yhteistyon sisalto ja
tarkoitus nyt +
toimintatavat +

TOIMINTATAVAT NYT

Mita tyovalineitd ja menetelmia yhteistyossa
kaytetaan?

Mitka keskeiset saannét ja tyonjaot ohjaavat
yhteistyota?

Mita tiedonvaihtomuotoja hyodynnetidan?

Mita tyohyvinvoinnin yllapitamisen kdytantoja
yhteistyon alueella on?

Mitka toimintatavoista osataan ja hallitaan hyvin?

Tydterveyslaitos

LAHITULEVAN YHTEISTYON
SISALTO, TARKOITUS JA
TYOHYVINVOINTI

* Mitéd uusia yhteistyon tarpeita
olette huomanneet?

* Ketd uusia henkiloita tai
yhteistyotahoja tarvitsette?

* Mikd on uuden yhteistyon
tarkoitus?

* Mitkd asiat uudessa yhteistyossa
innostavat?

* Mitkd asiat uudessa yhteistyossa
kuormittavat?

* Mitéd uusi yhteistyo edellyttda
tyokyvylta ja tyohyvinvoinnilta?

LAHDE: Mukaeltu Ahonen ym. 2020




Tydterveyslaitos

Kehityskartta-tyoskentelyn eteneminen

Taydentakaa karttaa yhdessa valitsemanne yhteistydalueen nakdkulmasta.

* Kirjatkaa kaytanndn asioita arkityostanne ja tydhyvinvoinnista
— el toiveita, ongelmia tai ratkaisuja.

» Pohtikaa vain asioita, joihin voitte vaikuttaa.

* Puhukaa tydsta ja tydhyvinvoinnista: asioita ei henkildida

1. Taydentakaa nykyisen toimintamallin kuvaus (sininen alue)
« Kuvatkaa yhteistydn sisalto ja tarkoitus, tydhyvinvointi seka toimintatavat
2. Taydentakaa uuden toimintamallin kuvaus (vihrea alue)

e Kuvatkaa uuden yhteistyon sisaltd ja tarkoitus, tyohyvinvointi ja toimintatavat.
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Toimintamallien nimeaminen

1. Tarkastelkaa lokeroihin A (nyt) ja
B (Iahituleva) kijaamianne asioita

2. Nimetkaa nykyinen yhteistyon toimintamalli (A) ja
uusi yhteistyon toimintamalli (B)
Miten kiteytatte nykyisen yhteistyon toimintamallin?
Miten kiteytatte uuden yhteistyon toimintamallin?
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Tyokykytalon ja keh

YHTEISTYON SISALTO,

TARKOITUS JA
TYOHYVINVOINTINYT

Ketka osallistuvat
yhteistyohon?
Mika on yhteistyon tarkoitus?
Mita tekemista yhteistyd
konkreettisesti sisaltaa?
Mika yhteistydssa toimii hyvin?
Mitka asiat yhteistyossa
innostavat?
Mitka asiat yhteistyossa
kuormittavat?
Mitka tyohyvinvointiin
vaikuttavat asiatovat tarkeita
yhteistyossa nyt?

11.5.2023

LAHITULEVAN TOIMINTATAVAT

* Mitd uusia yhteistyéntekemisen tapoja on tarve opetella tai
kehittaa?

« Mitd uutta on kehitteilla tyovalineisiin, menetelmiin,
yhteistyohon ja tiedonvaihtoon liittyen?

* Mitd vaikutuksia uusilla toimintatavoilla voi olla
ty6hyvinvointiin ja tyokykyyn?

*  Mita tydhyvinvointia tukevia uusia ja yhteisia kaytantéja on
tarpeen kehittaa?

é uusi
: TOIMINTAMALLI

(= L&hitulevan yhteistyén siséltd
jatarkoitus + toimintatavat +
tychyvinvointi)

NYKYINEN
TOIMINTAMALLI

(=Yhteistyon si

ta rkoitus‘nyt +
+ tyShyvinvointi nyt)

TOIMINTATAVAT NYT

Mita tyovalineitd ja menetelmia yhteistyossa kayteta
Mitka keskeiset sadnndt ja tyonjaot ohjaavatyhteisty

Mita tiedonvaihtomuotoja hyddynnetaan?

Mita tyohyvinvoinnin yllapitamisen kaytantoja yhteistyon
alueellaon?

Mitka toimintatavoista osataan ja hallitaan hyvin?

* Mitka asiat uudessa yhteistyossa

* Mita uusiyhteistyo edellyttaa

ityskartan tarkastelu rinnakkain

AHITULEVAN YHTEISTYON
SISALTO, TARKOITUS JA
TYOHYVINVOINTI

* Mité uusiayhteistyon tarpeita olette

”
huomanneet? TOIMINTAYMPARISTO

+ Keta uusia henkilsita tai

yhteistyStahoja tarvitsette?

* Mika on uuden yhteistyon tarkoitus?
* Mitka asiat uudessa yhteistyossa

innostavat?
kuormittavat?

tyokyvylta ja tyohyvinvoinnilta?

PERHE

TYOTERVEYSLAITOS

TYOKYKYTALO

TYOKYKY

JOHTAMINEN,
TYOYHTEISO JA TYOOLOT

ARVOT, ASENTEET
JAMOTIVAATIO

OSAAMINEN

TERVEYS
JA TOIMINTAKYKY

Tydterveyslaitos
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Tyokyky onnistuneen muutoksen kivijalkana

Tyokyky tarkoittaa tyontekijan voimavaroja
suhteessa tyon vaatimuksiin.

Talon kerrokset kuvaavat tyokyvyn )
osatekijoita, jotka ovat myds yhteydessa
tolsiinsa.

Terveys ja toimintakyky:

Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys ja toimintakyky, elintavat
Osaaminen: Koulutus, kokemus ja taidot

Arvot, asenteet ja motivaatio: . o
Tyon mielekkyys ja merkitys, motivaatio tyon tekemiseen, tyon ja
muun elaman yhteensovittaminen.

Johtaminen, tyoyhteiso ja tyoolot: _ o .
Sisaltd ja vaatimukset, organisoituminen, tydyhteison toimivuus ja
psykologinen turvallisuus, yhteistyon edellytykset

Perhe, yhteiskunta/toimintaymparisto ja lahiyhteiso:
Tuki tyolle ja tyokyvylle, yhteistyo
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Tydterveyslaitos

Yhteinen keskustelu

* Kumpi painottuu enemman: nykyinen vai uusi toimintamalli?
» Ovatko tydkykytalon kerrokset tasapainossa?
» Onko eroja kerroksissa nykyisen ja uuden toimintamallin valilla?

« Mita havaintoja yhteistydsta suhteessa tyokykytaloon?
* Mita nykyinen toimintamalli edellyttaa tyokyvylta ja tydhyvinvoinnilta?
« Mita uusi toimintamalli edellyttaa tyokyvylta ja tyohyvinvoinnilta?

* Onko tarpeen tehda lisayksia kehityskartalle?

11.5.2023 TYOTERVEYSLAITOS




Tydterveyslaitos

Mika on tarkeinta?

* Mika on sinulle tarkeinta yhteistydn kehittamisessa?

* Jokaisella on kaytdssa 2 aanta.

* Merkitse aanesi tyokykytalon lappuihin.

 Mitka aiheet saivat eniten aania?

« Pidetaan nama aiheet erityisesti mielessa seuraavassa tyopajassa, kun ideoimme
kehittamiskokeiluja yhteistyon edistamiseksi.
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Tydterveyslaitos

Valitehtava

Mieti tydskentelyn pohjalta
* Mita yhteistydn kehittamistarpeita nousi esille?
* Mita yhteistyd edellyttaa tyokyvylta tai tydohyvinvoinnilta [ahitulevaisuudessa?

* Mieti 1-3 konkreettista kehittamisideaa seuraavaa tyopajaa varten.
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Tydterveyslaitos

1. tyopajan palaute



Mita uutta opit yhteistyosta ja
tyohyvinvoinnista tanaan?
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