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SISÄLTÖ

Tietopakettiin tutustumalla saat käsityksen 
työpaikalla toteutuvasta kuntoutuksesta, 
monialaisesta yhteistyöstä ja eri 
ammattilaisten rooleista.

Klikkaa otsikkoa 
päästäksesi kyseiseen 
aiheeseen

Klikkaa oikeassa 
alanurkassa olevaa 
Kuura-logoa 
päästäksesi takaisin 
Sisältö -sivulle
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Tässä raportissa esitellään Työhön kytkeytyvä kuntoutus 
työurien pidentäjänä (KUURA) -hankkeen tuotoksia ja 
toimenpiteitä kuvien ja tekstin avulla.

Raportissa kuvataan hankkeessa tuotettua tietopakettia, 
työvälineitä ja toimintamalleja. Raportti soveltuu 
työpaikan toimijoille, työkyvyn tuen ammattilaisille, 
sekä oppilaitosten opettajille ja opiskelijoille. 

Hankkeen päärahoittaja oli Euroopan sosiaalirahasto. 
Kiitämme hankkeen asiantuntevaa ohjausryhmää 
tärkeästä tuesta.

Hankkeen toteuttivat Jyväskylän ammattikorkeakoulu, 
Työterveyslaitos, Oulun yliopisto ja Oulun 
ammattikorkeakoulu vuosina 2020–2023. 

Materiaalit ovat vapaasti saatavilla osoitteissa:  

• https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus
• https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus

Lukijalle
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• Kehittää työpaikan toimijoiden 
ja työkyvyn tuen ammattilaisten 
osaamista työhön kytkeytyvässä 
kuntoutuksessa. 

• Lisätä työntekijöiden työkyvyn 
tukemisen osaamista niin, että 
työurat pitenisivät ja tuottavuus 
paranisi.

Tavoitteet

Hankkeessa tuotettiin 
työhön kytkeytyvän 
kuntoutuksen tietopaketti 
ja työn muokkauksen 
toimintamalli. 
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Laaja-alainen työkykykäsitys

Yksilön taso 
Riittävä terveys ja toimintakyky
Henkilökohtaiset taidot ja vahvuudet
Ammatillinen osaaminen
Työelämätaidot
Työtehtävien mielekkyys
Kulttuuritausta
Taloudellinen asema
Kiinnostuksen kohteet

Organisaatioiden taso
Työ ja työolot

Johtaminen
Työyhteisö, sosiaalinen tuki

Työpaikan kulttuuri
Työterveyshuolto, kuntoutuspalvelut  

ja muut työkyvyn tuen palvelut
Vakuutusjärjestelmä

Yhteiskunnan taso
Politiikka ja lainsäädäntö

Väestön rakenne
Kulttuuri

Palvelujärjestelmä
Rakennettu ympäristö

Koulutusjärjestelmä
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Työhön kytkeytyvä kuntoutus perustuu laaja-
alaiseen työkykykäsitykseen, ja tarkoittaa 
• työkykyä,
• työllistymistä ja rekrytoimista,
• työssä pysymistä ja jatkamista,
• työhön paluuta 
• ja tulevaa työuraa
tukevaa monialaista työpaikan ja sen 
kumppaneiden yhteistoimintaa.

Työhön kytkeytyvä kuntoutus

• Kohdistuu tavoitteen ja tarpeen mukaisesti 
yksilöön, työyhteisöön, työhön ja 
työympäristöön.

• Yhteistoimintaan voi osallistua työntekijä, 
työyhteisö, esihenkilö tai muu työpaikan 
toimija sekä työterveyshuollon ja 
kuntoutuksen palveluntuottaja. 

• Onnistumisen edellytyksenä on aikaisempaa 
tiiviimpi, yhteiseen tavoitteeseen perustuva 
yhteistyö eri toimijoiden välillä. 

• Painopiste on aktiivisessa, yksilön 
ja työn voimavaroja tukevassa ja 
ennaltaehkäisevässä toiminnassa.

Työhön kytkeytyvä kuntoutus 
pähkinänkuoressa
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Työhön kytkeytyvä kuntoutus: työuralla toimiminen keskiöön

RekrytointiTyöuran eri 
vaiheet Työssä olo Työhön paluu Tuleva työura

Työnantaja ja 
tarjolla oleva työ

Työ ja 
työympäristö-

tekijät

Työn muokkauksen 
tuki esihenkillölle 
ja työyhteisölle 

perehdytyksessä

Toiminpiteet ja yhteistyö 
työhön kytkeytyvässä 

kuntoutuksessa

Mielekäs, tuottava, 
muokattu tai uusi työ, 

asteittainen työhön paluu

Kuntoutusyhteistyössä 
toteutettu paluuvaiheen 

suunnittelu ja pitkä aikainen 
seuranta, työntekijän 

reflektio mahdollisuudet

Reilu, joustava työ 
ja työympäristö, esi-

henkilötyö, työparin tuki

Varhainen työntekijän ja 
työyhteisön tukeminen, 

työuraa tukeva osaamisen 
kehittäminen, työntekijän 
reflektiomahdollisuudet

Toteutuneet työkyvyn 
tukitoimet osaksi 

työurasuunnittelua ja 
uudelleen työllistymistä

Työterveyshuollon, 
työllisyys- ja 

koulutuspalveluiden 
yhteistyö
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Yhteiskehittäminen

• Toimijaverkon kokoaminen
• Toimijoiden resurssien ja 

kyvykkyyksien tunnistaminen
• Keskustelut yhteiskehittämis-

kumppaneiden kesken yhteisen 
ymmärryksen luomiseksi

• Yhteiskehittämisen tulosten, kokemusten 
ja oppien hyödyntäminen ja levittäminen

• Tulosten, oppien ja kokemusten 
hyödyntäminen kaikkien kehittämis-
kumppanien toimesta

• Tulosten, oppien ja kokemusten 
viestiminen ja levittäminen

• Tavoitteiden, tavoiteltujen tuotosten 
ja vaikutusten täsmentäminen

• Työskentelytavoista sopiminen
• Viestintä- ja arviointisuunnitelman 

laatiminen

• Työskentely ja toimenpiteiden toteutus 
• Jatkuva ja säännöllinen vuoro vaikutus 

kehittämiskumppaneiden välillä
• Iteratiivinen toimintatapa; jatkuva 

arviointi ja valmius muutoksiin
• Saavutettujen tulosten ja tuotosten 

arviointi
• Opit ja oivallukset, koetut  

onnistumiset ja haasteet

Arviointivaihe

Toteutusvaihe

Käynnistysvaihe

Suunnitteluvaihe
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Yhteistyö työpaikkojen kanssa



Hankkeeseen osallistuneet työpaikat ja toteutetut toimenpiteet

Yhteiset 
tapahtumat 

hankkeen 
työpaikoille

Avoimet 
tapahtumat 

kaikille 
työpaikoille

Työpaikka-
kohtainen 
toiminta

3–6/2020 8–12/2020 1–6/2021 8–12/2021 1–6/2022 8–12/2022 1–6/2023

fgd

 1.  
työpaja 

 7.  
työpaja 

 9.  
työpaja 

 2.  
työpaja 

 8.  
työpaja 

 4.  
työpaja 

 6.  
työpaja 

 3.  
työpaja 

 5.  
työpaja 

Tietopaketti 
versio 1.0

Muutoksen tuki 

Työstä 
palautumisen 

kiertue,  
2 tilaisuutta

Työstä 
palautumisen 

kiertue,  
1 tilaisuus

Hybridityö ja työkyvyn 
tukeminen -tilaisuusi

Yhteistyön 
käynnistäminen

Kyselyjen palaute, 
muutostavoitteet

Johdon kysely

Henkilöstön kysely

Johdon kysely

Henkilöstön kyselyTietopaketin pilotointi

Johdon haastattelutJohdon haastattelut

Tietopaketti 
versio 2.0

Tietopaketin julkistus

Loppuseminaari
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Hankkeeseen osallistuneet työpaikat ja toteutetut toimenpiteet

24 työpaikkaa 
• Julkiselta ja yksityiseltä sektorilta
•  Eri toimialoilta, mm. julkinen hallinto, koulutus, terveys- 

ja sosiaalipalvelut, teollisuus, viestintä ja informaatio, 
maatalous, muu palvelutoiminta

• Eri puolelta Suomea

11 työpaikkaa 
• Alkukyselyt johdolle ja työntekijöille
• Haastattelut
• Työpaikkojen kehittämistyön tuki
• Työpajat, osallistuminen 

kiinnostuksen ja resurssien mukaan
• Loppukyselyt 
• Tietopaketin pilotointi

13 työpaikkaa 
• Tietopaketin ja muiden työvälineiden 

pilotointi

TÄHÄN MUUT visuaalliset 
NOSTOT11



Taustatietoja työpaikkojen osallistujista

• Kyselyn tavoitteena oli kerätä henkilöstöltä 
tietoa niistä käytännöistä, joita työpaikoilla 
käytetään työkyvyn tukemiseen 

• Kyselyt toteutettiin ajalla lokakuu 2020 – 
helmikuu 2021

• Henkilöstön alkukyselyssä vastaajia 297

67%  
puhuu kehitys-

keskusteluissa työ-
kykyyn liittyvistä 

asioista

Alkukyselyyn vastanneiden jakautuminen neljään ikäluokkaan

Ikäluokka Henkilöstö %

Alle 25 vuotta 2

25–34 vuotta 17

35–54 vuotta 48

Yli 55 vuotta 33

69%  
käy säännölliset 

kehityskeskustelut 
esihenkilön  

kanssa
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Kenen kanssa työntekijät keskustelevat työkykyyn liittyvistä asioista?

Työkykyyn liittyvistä 
asioista keskustellaan usein 
työkavereiden kanssa, mutta 
myös esihenkilön kanssa.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Työkavereiden kanssa 79%

Luottamushenkilöiden kanssa 
(luottamusmies, työsuojeluvaltuutettu) 9%

Esihenkilön kanssa 56%

Omassa tiimissä 47%

Henkilöstöpalaverissa 20%

Henkilöstöpalveluiden (HR) kanssa 5%

Ei lainkaan 6%
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Miten työntekijöiden työkyvyn tuen tarve  
voidaan tunnistaa työpaikalla?

*Vastausasteikko: M1 (tavallisin tapa) – M6 (epätavallisin tapa)

Työntekijä ottaa itse 
asian esille (M=1,2)

Työntekijän omainen ottaa 
asiassa yhteyttä (M=4,9)

Esihenkilö havaitsee  
asian (M=3,5)

Jokin muu taho tunnistaa 
tarpeen (M=5,3)

Työtoveri kiinnittää asiaan 
huomiota (M=2,8) 

Työterveyshuollossa havaitaan 
työkyvyn tuen tarve (M=3,3)
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Tukeeko työkykyjohtaminen työhön kytkeytyvää kuntoutusta? 

*  Täysin samaa tai samaa mieltä olevien %osuus. 

Työntekijöiden yksityisyyden 
suojasta huolehditaan, 
kun työpaikallani käydään 
työkyvyn tukeen liittyviä 
keskusteluja

*62%

Tiedän miten toimia jos 
minulla tulee työkykyyn 
liittyviä pulmia  

*78%

Esihenkilöni osaa luontevasti 
ottaa työkykyyn liittyviä 
asioita puheeksi

*53%

Minulla on mahdollisuus 
osallistua työhyvinvointiin ja 
työturvallisuuteen liittyviin 
asioihin työpaikallani

*54%

Työpaikan ja työterveys -  
huollon välinen yhteistyö 
toimii hyvin

*55%
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Työpajat ja tapahtumat kehittämistyön tukena

Työhön kytkeytyvän kuntoutuksen  
työvälineitä ja hyviä käytäntöjä työpaikoilta

 9.  
työpaja 

Esihenkilö mielen - 
terveyden tukena

 1.  
työpaja 

Vaikeiden asioiden 
puheeksiotto

 2.  
työpaja 

Työn muokkaus

 3.  
työpaja 

Yhteisten työpajojen 
päätös

 8.  
työpaja 

Kokemuksia työkyvyn tuen  
muutosprosesseista työpaikoilla

 7.  
työpaja 

Työterveysyhteistyö 
nextille levelille

 4.  
työpaja 

Työkyvyn  
varhainen tuki

 6.  
työpaja 

Muutoksen tuki  
työpaikoilla

 5.  
työpaja 

Työstä palautuminen sekä  
Hybridityö ja työkyvyn tukeminen  
–tapahtumat työpaikoille

Työstä palautumisen kiertue
Oulu ja Jyväskylä

Helsinki
Hybridityö ja työkyvyn tukeminen

Tapahtumissa levitettiin ja markkinoitiin myös 
tietoa Työhön kytkeytyvän kuntoutuksen 
tietopaketista.

Tapahtumat olivat toiminnallisia ja ne sisälsivät 
tietoiskujen lisäksi keskustelua ja erilaisia 
harjoituksia lähiluonnossa. 
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Tuotokset



Tuotokset

Nettimateriaali

Lomakkeet

Videot

Opas ja raportti
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https://www.ttl.fi/sites/default/files/2023-06/TTL_tyo%CC%88n_muokkauksen_toimintamalli_lomakeosuus.pdf
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https://www.julkari.fi/handle/10024/146545
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_muutoksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla_osa_1.pdf
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/files/2023/06/TTL_muutoksen_suunnittelu_tyo%CC%88paikalla_osa_2.pdf


Työhön kytkeytyvän kuntoutuksen tietopaketti
Tavoitteena oli tuottaa käytännönläheistä tietoa työhön 
kytkeytyvän kuntoutuksen toteuttamiseksi työpaikalla.
Tietopaketissa kuvatut työkyvyn tuen toimintatavat soveltuvat 
eri toimialoilla toimivien ja erikokoisten työpaikkojen käyttöön, 
ja se perustuu tutkimustietoon sekä asiantuntijoiden ja 
työpaikkojen yhteiskehittämisen tuloksiin.

Tietopaketti on tarkoitettu: 
• Työpaikkojen johdolle, esihenkilöille, henkilöstöhallinnolle, 

työsuojelulle ja työntekijöille
• Työterveyshuollon ja kuntoutuspalveluiden henkilöstölle
• Alan opettajille ja opiskelijoille 

Tutustu tietopakettiin:

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/ 
tyohon-kytkeytyva-kuntoutus

Työterveyslaitos:

Jyväskylän ammattikorkeakoulu:
https://oppimateriaalit.jamk.fi/ 
tyohonkytkeytyvakuntoutus/

19

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus/


Tietopaketin rakenne

Tietopaketti koostuu viidestä toisiaan tukevasta osiosta. Niissä kuvataan työntekijöiden 
työkykyä tukevia toimia työuran eri vaiheissa. Tietopaketin osioissa on tietoa, toimintamalleja 

ja käytännön esimerkkejä, joissakin lisäksi työvälineitä, videoita ja muuta lisämateriaalia.
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Muutoksen tuki



Muutoksen tukeminen työpaikoilla
Työkyvyn tuen tehostaminen edellyttää aktiivista 
yhteistyötä työntekijän, työpaikan esihenkilöiden, 
työterveyshuollon ja mahdollisten kuntoutuksen 
palveluntuottajien välillä. 

Tärkeää on kiinnittää huomiota monitoimijaiseen 
toimeenpanoon ja siihen, että toimenpiteiden ja 
mallien käyttöönottoon panostetaan riittävästi.

Muutosten toimeenpanoa voidaan tukea arvioimalla 
kohderyhmän ja työpaikan muutosvalmiuksia, 
kasvattamalla kyvykkyyksiä ja kompetensseja sekä 
lisäämällä toimintamahdollisuuksia ja tukemalla 
toimijuutta.

Yhteinen kehittäminen mahdollistaa eri näkökulmien 
huomioimisen, lisää yhteistä ymmärrystä, vahvistaa 
muutosten hyväksymistä ja toimintatapojen 
käyttöönottoa sekä sitouttaa toimimaan sovittujen 
tapojen mukaisesti. 

Työnantaja

Työntekijä

Työyhteisö

EsihenkilöTyöterveys-
huolto

Henkilöstö-
hallinto  

(HR)
Työsuojelu

22



Muutoksen tuen työkalut työpaikoille
Työkalujen tavoitteena on auttaa suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan 
työpaikan menettelytapoja, jotka voivat edistää muutoksen saavuttamista.

Työkalut on tarkoitettu työpaikan kehittämistyön tueksi. Niiden avulla voidaan 
tunnistaa kattavasti muutoksen liittyviä seikkoja, joiden käsittely ja toteuttaminen 
antaa työpaikalle laaja-alaisen perustan muutoksen onnistumiselle.

Muutoksen tuen työkalut sisältävät kolme lomaketta

1) Muutoksen tuen suunnitteluvaihe Muutoksen suunnittelu työpaikalla osa 1

2) Muutoksen tuen toimeenpanovaihe Muutoksen suunnittelu työpaikalla osa 2

3) Vuorovaikutuksen suunnittelu Vuorovaikutuksen suunnittelu työpaikalla 
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Toimeenpanon työkalujen käytön hyötyjä
• Tunnistaa, seurata ja olla tietoinen rooleista ja vastuista 

toimeenpanon edistämisessä
• Määritellä tarvittavat resurssit ja huolehtia, että ne ovat 

käytettävissä
• Nimetä vastuuhenkilöt ja varmistaa heidän 

työskentelymahdollisuutensa
• Vahvistaa tavoitteen toteutumista pitämällä aihe mukana 

työpaikan suunnittelu-, strategia- ym. prosesseissa sekä 
raportointi- ja seurantakanavissa

• Varmistaa luottamus vuorovaikutuksessa
• Kerätä aktiivisesti palautetta
• Tunnistaa ja purkaa ennakoiden muutosta estäviä tekijöitä
• Vahvistaa aktiivista vuoropuhelua ja keskustelua 

muutokseen liittyen
• Tukea ja kannustaa työpaikan toimijoita uusien 

menettelytapojen edellyttämien asioiden käsittelyssä ja 
hallinnassa
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Tue työhön paluuta ja työssä jatkamista



Tue työhön paluuta ja työssä jatkamista
• Sairauspoissaolon tai pitkän työkyvyttömyysjakson 

jälkeen työhön paluu on hyvä suunnitella.
• Onnistunut työhön paluu edellyttää työntekijän ja 

työnantajan yhdessä laatimaa suunnitelmaa, sekä 
molemminpuolista suunnitelmaan sitoutumista.

• Usein suunnitelman tekemiseen tarvitaan monia 
toimijoita, jotka työskentelevät yhteistoiminnassa. 

• Työhön paluussa voidaan hyödyntää erilaisia 
työkyvyn tuen palveluita, keinoja ja etuuksia. 

• Työhön paluun onnistumista on seurattava.
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Työhön paluun erilaiset tilanteet
Työhön paluun yhteydessä: 

• Työntekijän työhön paluuta tukevat palvelut ja 
toimeentulo rakennetaan yksilöllisesti

• Palvelut, työ ja etuudet sovitetaan yhteen. 
• Sovitaan työjärjestelyistä, työntekijän toimeentulosta ja 

palkanmaksuun liittyvistä asioista ja miten työyhteisölle 
kerrotaan mahdollisista työjärjestelyistä.  

Työhön paluun erilaiset tilanteet:  
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2023-04/ 
Tyohon-paluu-eri-tilanteissa.pdf

Työntekijä palaa omaan työhönsä

Työntekijä jatkaa työssään ja osallistuu työhön 
kytkeytyvään kuntoutukseen

Työhön paluu korvaavaan työhön

Työhön paluu työterveyshuollon työkokeilun avulla

Työhön paluu osa-aikaiseen työhön 
osasairauspäivärahan avulla

Työhön paluu työeläkelaitoksen ammatillisen 
kuntoutuksen avulla

Työhön paluu työtapaturma- tai liikennevakuutuksen 
ammatillisen kuntoutuksen avulla

Työhön paluu osakuntoutustuen tai 
osatyökyvyttömyyseläkkeen avulla

Työskentely työkyvyttömyyseläkkeellä

Uudelleentyöllistyminen toiselle työnantajalle
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Työn muokkauksen toimintamalli



Työn muokkauksen toimintamalli
• Työn muokkauksen toimintamalli sisältää kuusi vaihetta. 
• Työpaikan toimijoilla ja työkyvyn tuen ammattilaisilla on 

eri vaiheissa omat roolinsa ja tehtävänsä.
• Kukin työpaikka voi mallin pohjalta räätälöidä 

työpaikalleen oman toimintamallin. 

1. Havaitse tarve

2. Kerää tietoa

3. Selvitä vaihtoehtoja

4. Valitse ratkaisut

5. Toteuta ratkaisut

6. Seuraa ja arvioi
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Työn muokkauksen toimintamalli
• Sen toivotaan madaltavan kynnystä työn 

muokkaukseen ja lisäävän tarvittavaa 
osaamista työpaikoilla ja työkyvyn tuen 
palveluissa.

• Se voi auttaa työpaikan johtoa ja esihenkilöitä 
ennakoimaan tulevia tilanteita sekä toimimaan 
niissä johdonmukaisesti ja tasapuolisesti.

• Se auttaa koko työyhteisöä ymmärtämään, 
että “näin meillä toimitaan”.
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Työaika 
• Työaikajoustot
• Työajan lyhentäminen
• Etätyö
• Työn tauottaminen

Teknologia ja apuvälineet 
• Päätelaitteet, ohjelmat ja 

asetukset
• Digitaaliset palvelut ja aineistot
• Apuvälineet

Työn organisointi 
• Työtehtävien muuttaminen  

tai rajaaminen
• Työn keventäminen
• Työnjaon muuttaminen
• Työprosessin tarkentaminen

Avun saaminen 
• Esihenkilö
• Työkaveri
• Työhönvalmentaja
• Henkilökohtainen avustaja
• Tulkki

Työympäristö 
• Esteettömyys
• Saavutettavuus
• Työtilat, työpisteet, työvälineet, 

työyhteisö

Työmatka
• Pysäköintipaikka
• Auton muutostyöt
• Kuljetuspalvelu

Työn muokkaus tarkoittaa niitä työpaikan toimia, joilla työ, työprosessi ja työympäristö saadaan vastaamaan 
työntekijöiden työkykyä. Työn muokkaus on osa työkykyjohtamista, työntekijöiden työkyvyn tukemista ja kuntoutusta. 

Työn muokkauksen toimintamallin käyttö
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