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Vaikuttavuutta tyéterveysyhteistyolla — vaikuttavan
tyoterveysyhteistydn indikaattorit ja hyvat kdaytannot (ESR 2015-2018)

Yhtena hankkeen tuotoksena syntyivat tyoterveysyhteistyon indikaattorit. Indikaattorit
ovat kuvailevia tyoterveysyhteistyon toimivuuden mittareita. Tulemme jatkossa
edelleenkehittamaan indikaattoreita.

Indikaattoreiden pohjalta on tulossa alkuvuodesta 2019 tydterveysyhteistyon
arviointityokalu kaikkien saataville. Arviointitytkalun avulla tydpaikka ja
tyoterveyshuolto saavat palautteen kera kehittdmisehdotuksien
tyoterveysyhteistyonsa tilasta.

SUUNNITELMALLISUUS




Tyoterveysyhteistyon keskeiset sisallot ja indikaattorit:

Toimintatietous

Toimintatietous on edellytys toimivalle tyéterveysyhteistydlle. Se tarkoittaa seka tydpaikan etta
tydterveyshuollon yhteistd ymmarrysta, milla tydpaikan toiminnan tekijoilld on merkitysta
tydhyvinvointiin, tydn sujuvuuteen ja tuottavuuteen. Tama on pohja tyoterveysyhteistydn tarpeiden ja
tavoitteiden maarittelylle, joihin toiminta puolestaan perustuu.

Toimintatietous sisaltaa myos tydpaikan erilaisten vahvuuksien (esimerkiksi: johtamisen, esimiestydn, tydn
organisoinnin, tydpaikan toiminnan, terveyden ja tydkykya tukevien tydskentelytapojen, osaamistason,
yhteiséllisyyden, suunnitelmallisuuden ja joustavuuden) tunnistamisen ja hyddyntédmisen
tyoterveysyhteistydssa.

Tyopaikan toimintatiedon ja siihen sisaltyvan terveys- ja tyokykyisyystiedon kayttd edellyttaa tydpaikan ja
tyoterveysyksikon osaamisen yhdistamistd. Samoin yhteisty6ta ja yhteistd osaamista tarvitaan tydpaikan
ja tyoterveysyksikon yhteisesta toiminnasta kertyvan toiminta- seka kokemustiedon kadytoéssa. Samoin
tyopaikan ja tydterveysyksikon yhteisesta toiminnasta kertyvan toiminta-ja kokemustiedon
hyodyntamisessa tarvitaan yhteistyota ja yhteistd osaamista.

Indikaattorit
1) Tydpaikan toiminta (tavoitteet, tydn organisointi ja tydtehtavat) on perustana
tyoterveysyhteistyolle.

2) Tyoterveysyksikdn monialainen asiantuntemus on tunnistettu ja hyddynnetty
tyoterveysyhteistydssa tydpaikan terveellisyyden ja tydkykyisyyden edistadmiseksi.

3) Tyopaikan eri tydtehtavien sisallot seka niiden merkitys henkiléston tydterveydelle ja -kyvylle on
tunnistettu tyoterveysyhteistydssa.

4) Tydpaikan vahvuuksia hyédynnetdan tydterveysyhteistydssa.
5) Tydpaikan eri ammattiryhmien tydn kuormittavuustekijat on tunnistettu tyoterveysyhteistydssa.

6) Tyopaikan arjessa osataan joustavasti yhdistaa tydpaikan ja tyoterveysyksikdn asiantuntemusta ja
osaamista eri tilanteissa.

7) Tybterveysyhteistyd vastaa tydpaikan tyoterveys- ja tydkykytarpeita.

8) Tyopaikan toimintatietoa hyddynnetaan tydterveysyhteistyossa.

9) Tyoterveysyhteistydstd kertynytta tietoa hyddynnetaan.

10) Tyopaikan henkildston tydkyvyn tuen kohteita arvioidaan tydterveysyhteistydssa.

1) Tyoterveysyhteistydssa sovitut kdytanndn toimintatavat vastaavat tydkyvyn tuen tarpeita.



Organisaatiorakenne ja sen ominaispiirteet

Tyopaikan organisaatiorakenne toimii tydterveysyhteistydn pohjana. Organisaatiorakenteesta
tunnistetaan, keiden on térkeé olla aktiivisina toimijoina tyoterveysyhteistydssa yhdessa sovittujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Tydpaikan organisaatiorakenne maarittda toiminnan vastuut ja nivoo
tyoterveysyhteistyon osaksi tydpaikan toimintaa.

Indikaattorit
1) Tyoterveysyhteistydssa tarkastellaan tydpaikan organisaatiorakenteen ominaispiirteita
tybterveystarpeita tunnistettaessa ja maariteltdessa.

2) Tyodterveysyhteistydssa on tunnistettu ne toimijat, joiden on tarkeda olla toteuttamassa
yhteisty6ta.

3) Tyodterveysyhteistydhdn osallistuvat ne toimijat, joiden on tarkeaa olla toteuttamassa yhteistydta.

Yhteistydrakenteet ja vuorovaikutteisuus

Toimivassa tydterveysyhteistydssa paatoksenteko ja suunnitelmallinen toiminta edellyttavat yhdessa
sovittua yhteistydrakennetta. Yhteistydrakennetta sovittaessa tulee huomioida seka tyoterveysyhteistyosta
vastaavat ja sitd toteuttavat toimijat. Yhteistydn rakenteet ja sitd konkretisoivat toimintatavat sovitetaan
vastaamaan tydpaikan tydterveystarpeita ja yhteisiad tavoitteita.

Tyoterveysyhteistydn toteuttaminen kdytadnndssa on monitasoista ja moniulotteista yhteistyotd, johon eri
yhteyksissa sisaltyy yksild-, yhteiso-, ja organisaatioyhteistydtd. Yhteistyodrakenteita ja toimintatapoja
sovittaessa tulee tunnistaa muun muassa yhteistyotarpeet tydpaikan muuhun tydsuojelu- ja
tyohyvinvointitoimintaan, jotta asiantuntijuus tulee hyotykayttdon tydpaikan tarpeiden mukaisesti.

Yhteistydrakenteista ja toimintatavoista sopiessa olennaista on niiden selkeys, lapindkyvyys ja toimivuus
arjessa seka yksild-, yhteiso- ja tydpaikkanakodkulmasta ettd suhteessa yhteistyolle asetettuihin
tavoitteisiin.

Indikaattorit
1) Tyoterveysyhteistydssa tulee olla selkedt yhdessa sovitut roolit ja vastuut.

2) Tyoterveysyhteistydn rakenteet ovat toimivia.
3) Yhteistyorakenteet vastaavat tyoterveysyhteistydn tarpeita.

4) Sovitut yhteistydrakenteet ohjaavat toimintaa yksilon, eri tydyhteisdjen ja koko tydpaikan
nakdkulmasta.

5) Tyoterveysyhteistydssa sovitut toimintatavat edistavat toiminnan suunnittelua, seurantaa ja
arviointia.

6) Tyoterveysyhteistydssa sovitut toimintatavat edistavat tydkyvyn seurantaa niin tydpaikan kuin
yksilon tydkyvyn nakdkulmasta.

7) Sovitut toimintatavat tukevat yhteisten tavoitteiden saavuttamista.



8) Tyoterveysyhteistydn rakenteet tukevat arjen toimintaa.

Toiminnan sykli

Toiminnan syklilla kuvataan tydpaikan (esim. vuositason) toiminnan rytmi ja sen mahdolliset vaikutukset
terveyteen ja tydkykyyn. Syvempi ymmarrys tydpaikan toiminnasta mahdollistaa sen, etta
tyoterveysyhteistyona toteutettava toiminta sovitetaan oikea-aikaisesti tydpaikan toimintaan ja siina
tunnistetaan ennakoiden tydkyvyn kannalta olennaiset asiat.

Indikaattorit
1) Tydpaikan toiminnan rytmi on tunnistettu tydterveysyhteistydn johtamisessa.

2) Tyoterveysyhteistydssa toteutettavat toimenpiteet on sovitettu oikea-aikaisesti yksilo-, yhteiso-,
ja tydpaikkatasolla.

Toimintaa ohjaavat kaytannot

Tyoterveysyhteistydn perustana on tydpaikan toiminnalleen luoma strategia, siihen kytkeytyvat eri
toimintasuunnitelmat ja sen yhtena osana tydterveysyhteisty6ta ohjaavat kaytannot.

Indikaattorit
1) Tyopaikan tydhyvinvointistrategia nakyy tyoterveysyhteistydssa.

2) Tyodhyvinvointistrategia nivoutuu osaksi tydpaikan johtamista, toimintaa, tydsuojelutoimintaa ja
tyoterveysyhteistyota.

3) Tyodhyvinvointistrategia ohjaa tyoterveysyhteistyota tydpaikan toiminnan arjessa.
4) Tyoterveysyhteistydlle on asetettu konkreettiset tavoitteet.

5) Tyodterveysyhteistydssa arvioidaan toteutettua toimintaa, tydterveysyhteistydn rakenteita ja tapaa
tehda tyoterveysyhteistyotd kaytdnndssa.

6) Kaytdnndn muutoksia tydterveysyhteistydssa voidaan tehda ketterasti.
7)  Tydkyvyn yllapitamiseen liittyvat toimet kasitelldan tydterveysyhteistydssa.
8) Tyopaikan tydkyvyn tukemiseen laaditut ohjeet toimivat kdytannon tydterveysyhteistydssa.

9) Tyopaikan henkildstodn kohdistuvat tydkyvyn tuen toimintaohjeet ovat selkeitd kaytannon tydn
kannalta.

10) Tyopaikan tydkyky- ja tydhyvinvointitavoitteet on selkedsti maaritelty.
1) Tyokyvyn tukemisen mahdollisuudet tydterveysyhteistydn arjessa on tunnistettu.

12) Tyoterveysneuvottelun mahdollisuudet hyddynnetdan tydterveysyhteistydssa.



13) Tyoterveysneuvottelussa tehtyja ratkaisuja seurataan ja arvioidaan tyoterveysyhteistydssa.
14) Tyoterveysyhteistydssa tunnistetaan tydpaikan tydkyky- ja tydhyvinvointiin liittyvia riskeja.

15) Tyoterveysyhteistydssa kaytetdan tydn muokkausmahdollisuuksia keinona tukea osatydkykyisen
tyohon paluuta.

16) Tyoterveysyhteistydssa hyddynnetaan eri kuntoutusmahdollisuuksia.

Ennakoiva toiminta

Tyopaikan toiminnan tulevaisuuden tarkastelun osana tyoterveysyhteistydta on edellytys ennakoivalle
toiminnalle, jossa keski®ssa ovat henkildston turvallisuus, terveys ja tyokyky. Perustan suunnittelulle
muodostaa kaytdssa oleva yhteinen tietopohja.

Indikaattorit

1) Tydterveysyhteistydlle on asetettu yhteiset, tavoitteen mukaiset maaralliset ja laadulliset mittarit.

2) Tyopaikan tulevaisuuden suunnitelmat on otettu huomioon tydpaikan henkildston tydkyvyn
ennakkosuunnitelmissa.

3) Tyoterveysyhteistydssa on tunnistettu tarvittavat tiedot tydkyvyn tuen ennakoivan toiminnan
suunnittelemiseen.

4) Tarvittavat tiedot ovat yhteisesti kaytettavissa tydkyvyn tuen ennakoivassa suunnittelussa.

5) Tyoterveysyhteistyona toteutetun toiminnan seuranta ja arviointi on systemaattista.

Arvopohja
Ty6paikan arvopohja luo perustan sen toiminnalle, tydterveysyhteistydlle ja yhteisen toimintakulttuurin

muodostumiselle seka edistamiselle.

Indikaattorit
1) Tyopaikan arvot tukevat tydterveysyhteistyota ja sen kdytdnndn toteutusta arjessa.

2) Tyopaikan ja tydterveysyksikdn edustajien yhteistyd eri yhteyksissa, yksilo-, yhteiso- ja
tyopaikkatasolla, on osallisille 1apinakyvaa ja luonnollinen osa tydpaikan arkea.



