Satsaa yrityksesi johtamiseen

Yrittdja, luotsaatko innostunutta porukkaa? Tyo vaatii jokaiselta yhteistyo- ja
vuorovaikutustaitoja seka kykya uudistua. Satsaa johtamiseen, niin saat yrityksesi
ihmiset kukoistamaan tydssaan ja puhaltamaan yhteen hiileen.

Sisallysluettelo

Yrittaja, haluatko luoda yritykseesi hyvinvoivan ja innostuneen tydyhteison?
Mainiota! Muista, etta toimiva vuorovaikutus on hyvan johtamisen lahtokohta.

Opettele luomaan luottamuksen ja arvostuksen ilmapiiria ja tukemaan
yhteistyota. Kun lisaksi kannustat jokaista ja osallistat kaikkia pulmien
ratkomiseen ja yrityksen kehittamiseen, on vaki aikaansaavaa ja idearikasta.

Yrityksesi johtajana sinun tulee olla enemman kuin tydkaveri. Kehita itseasi
johtajana ja ole joustava muuttuvissa tilanteissa. Hanki myos taitoja tarttua
hankaliin tilanteisiin ja selvittaa konfliktit.

Talla sivulla voit tutustua hyvan johtamisen eri teemoihin.

Tue toimivaa vuorovaikutusta yrityksessasi

Ihmisten valinen vuorovaikutus joko vahvistaa tai kaataa minka tahansa
tydyhteison. Toimiva vuorovaikutus on selvia pelisaantdja, vastuunkantoa ja
luottamusta. Luottamus syntyy keskustelemalla ja tutustumalla. Yhteinen
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keskustelu tyosta ja tyon sujumisesta auttaa kaikkia tekemaan tyonsa hyvin ja
ymmartamaan toisten tyon haasteita.

Vuorovaikutusta voi lahtea kehittamaan tarkastelemalla ja tyostamalld yhdessa
kielteista, epaasiallista tai hairitsevaa kayttaytymista. Vaikka epaasiallinen
kohtelu ei olisi tydyhteisdssa ongelma, myodnteista ja vastuullista kayttaytymista
kannattaa kehittaa.

Myonteinen vuorovaikutus, kuten toisten auttaminen, tervehtiminen ja
myoOnteisen palautteen antaminen, tukee tyoyhteison ilmapiiria.

Lue lisaa vastuullisesta tyokayttaytymisesta:

Askeleet kohti sopuisaa tyoyhteisoa -tyokirja

Saa porukka innostumaan ja osallistumaan

Haluat varmasti, etta yrityksessasi on hymyilevia ihmisia ja hyva me-henki.
Muista hyodyntaa kaikkien osaamista ja ideoita. Henkiloston osallistaminen
tyoskentelyn suunnitteluun ja kehittamiseen on yksi hyva keino osoittaa
arvostusta heidan ammattitaitoaan kohtaan.

Kukaan ei enda tieda eika osaa tehda yksin ihan kaikkea. Tydntekijat ovat usein
parhaita asiantuntijoita siina, miten tyo kannattaisi tehda, ja heilla on ideoita,
kuinka asiat voisi tehda entista paremmin. Henkiloston tietotaito on myos loistava
keino ennakoida muutoksia, torjua uhkia ja tarttua tilaisuuksiin.

Kannustava ilmapiiri ruokkii myos loistavaa tulosta.

e Miten johdat ihmisia? Kehita itsestasi innostava ja palveleva esihenkilo,
tutustu Innostava esimies -tyokirjaan

Innostava esimies -tyokirja

e Kun haluat saada tietoa yrityksesi toimivuudesta ja kehittamiskohteista, ota
tyOkaluksi Parempi tyoyhteiso (ParTy)® -kysely

Parempi tyoyhteiso (ParTy)® -kysely

Jousta ja kokeile rohkeasti uutta
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Tapa suhtautua virheisiin kertoo yrityksesi tavasta toimia. Tydssa ratkotaan
pulmatilanteita paivittain. Joskus pulmat olisi voinut valttaa, mutta niiden
ratkominen yhdessa voi luoda jotain uutta. Myos rohkeus kokeilla, tehda toisin
kuin aina ennen, on tarkeaa uudistumisen kannalta.

Organisaation uudistumiskyky perustuu toisia arvostavaan tyoyhteisdon, jatkuvan
oppimisen kulttuuriin, toimiviin verkostoihin ja hyvaan johtamiseen.

e Ota haltuun 3+1 askelta uudistumiskykyiseen organisaatioon

e Tutustu artikkeliin Uudistumiskyky on taito, joka auttaa parjaamaan
muuttuvassa maailmassa

e Kuuntele Tyoterveyslaitoksen TyhyverkostoX-hankkeen uudistumiskykyisyys-
webinaarit

Kitke konfliktit ajoissa

Kaikissa tyoyhteisdissa esiintyy ajoittain erimielisyyksia ja yhteistydongelmia.
Kiusaaminen ja vastuuton tyokayttaytyminen on kuitenkin eri asia. Ne ovat uhka
hyvinvoinnille ja voivat aiheuttaa huomattavia kustannuksia. Tunnistatko sina
kiusaamisen ja osaatko puuttua siihen?

Vuorovaikutuksen kehittamiseen l0ydat keinoja aiemmin mainitusta Askeleet
kohti sopuisaa tydyhteisda -tyokirjasta. Jos kohtaat yrityksessasi
tyopaikkakiusaamista, esihenkilona velvollisuutesi on puuttua siihen. Tutustu
aiheeseen:

e TyOpaikkakiusaaminen-sivut
e Vastuuton tyokayttaytyminen -blogikirjoitus

Johda itseasi

Yrittajana sinun on satsattava myds itsesi johtamiseen ja omaan hyvinvointiisi.
Tutustu yrittajan tyohyvinvointiin ja huolehdi omasta tyokyvystasi.

Hanki koulutusta, opi muilta

Hyvaksi esihenkiloksi ja johtajaksi kehitytaan ja kasvetaan pikkuhiljaa.
Tyoterveyslaitos jarjestaa runsaasti koulutusta esihenkildille ja johtajille. Lisaksi
kannattaa verkostoitua muiden yrittajien kanssa, niin saat vertaistukea myos
johtamisen teemoissa.

Lue lisaa verkostoitumisesta
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Oletko vasta rekrytoimassa ensimmaista tyontekijaasi?

Ensimmaisen tyontekijan palkkaaminen on suuri askel. Mieti tarpeesi, tunne
velvoitteesi, tutustu palkkaukseen ja muihin maksuihin, paneudu
tyoterveyshuollon jarjestamiseen, huolehdi tydsuojelusta ja valitse tyontekijasi
huolellisesti.

Kun tyosopimus on solmittu, perehdyta hyvin ja uskalla jakaa vastuuta.
Tyoterveyslaitoksen sivuilta I0ydat esimerkiksi perehdyttajan TOP 10 -muistilistan

Muualla verkossa:

e Yritys-Suomi-sivuilla on kattava tietopaketti tyontekijan palkkaamisesta

e Suomen Yrittdjien sivuilta Idydat Tyonantajan ABC:n

e TyOsuojelu-sivuilla saat tietoa tyohon ja palkkaukseen liittyvasta
lainsaadannosta

e Tarvittaessa perehdy Tyoturvallisuuslakiin

Avainsanat
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