Tyoura

TyOuraan mahtuu monia eri vaiheita, kuten tyouralle kiinnittyminen, keskiura ja
tyouran loppuvaihe. TyOuran eri vaiheet eivat ole automaattisesti ikasidonnaisia,
- =12 "“r’ 3 "1 eri vaiheissa ihmisilla on erilaisia tyohon
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Sisallysluettelo

Tyourajohtaminen

Tyourajohtaminen tarkoittaa kaikenikaisten hyvaa johtamista. Talloin huomio
kiinnittyy tyontekijan ian sijaan tyontekijan tyduran vaiheeseen seka hanen
elamantilanteeseensa. Kyse on pikemminkin ihmisen johtamisesta kyseisessa
uravaiheessa kuin johtamisesta ian mukaan.

Tyodurajohtamisen tavoitteena on tukea tyontekijoiden omaa tyduran hallintaa,
itseohjautuvuutta ja tyohon liittyvaa motivaatiota — tekijoita, jotka auttavat heita
selviytymaan tyéelaman ja tyburan muutoksista.

Esihenkiloty6ssa huomioidaan tydntekijoiden vahvuudet, tavoitteet ja tarpeet.
TyOpaikolla on my0s tarjolla erilaisia kaytannon ratkaisuja ja tuen muotoja
tyontekijoiden tyohon osallistumisen edistamiseksi. Tavoitteena on saada
kaikkien tyontekijoiden vahvuudet kayttoon seka sovittaa yhteen tyontekijan ja
tyopaikan tavoitteet.

Parhaassa tapauksessa kukin tydyhteisdn jasen voi tydskennella voimavarojensa
mukaan ja mahdollisimman tarkoituksenmukaisessa roolissa, mista hyotyvat seka
tyontekija etta tyonantaja.



Johtamiskaytantoja eri tyouran vaiheisiin

Tyopaikalla kannattaa miettia, mitka toimintamallit ja johtamiskaytannot tukevat
tyontekijoiden jaksamista ja tydmotivaatiota missakin tyduran vaiheessa.

TYOURAN VAIHEITA
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ESIMERKKEJA JOHTAMISKAYTANMOSTA

Tyourajohtamisen huomiointi mahdollistaa tasapuolisen kohtelun kaikille
tyontekijoille iasta riippumatta. Esimerkkeja hyvista kaytannoista:

e Rekrytoinnissa keskitytaan tyotehtavan edellyttamaan osaamiseen ian
sijaan. Joillakin tyOpaikoilla on kokeiltu esimerkiksi syntymavuoden
poistamista hakijoiden ansioluettelosta.

o Laadukas perehdyttaminen. Perehdyttaminen on jatkuva prosessi ja sita
tulee antaa aina tyotehtavien, tydomenetelmien tai tyovalineiden
muuttuessa. Laadukas perehdyttaminen on tarkeaa tyduran kaikissa
vaiheissa.

o Urakehityksen tukeminen ei tarkoita pelkastaan organisaation
hierarkiassa ylenemista, vaan myos vaakasuunnassa kehittymista niin, etta
asiantuntemus laajenee ja tyotehtavien sisaltd monipuolistuu.

e Koulutukseen on mahdollista paasta iasta riippumatta ja kaikkien
tyontekijoiden osaamista paivitetaan. Kun tyopaikalla jarjestetaan
koulutusta, sen suunnittelussa otetaan huomioon erilaiset oppimistavat.

o Toiden organisoinnissa edistetaan tyéuran eri vaiheissa olevien
tyontekijoiden yhteistyota ja osaamisen jakamista.

e Joustavat tyoajat mahdollistavat tydn ja muun eldman yhdistamisen.
Tyontekijoilla on mahdollisuus vaikuttaa tyoaikoihinsa. Huomioidaan, etta
joustojen tarpeet vaihtelevat elamantilanteen mukaan.

e Tyokyvyn uhkia pyritdaan ennaltaehkaisemaan ja puuttumaan niihin
varhain. Tuetaan tyodntekijan osallistumismahdollisuuksia tyohon tyokyvyn
mukaan.

Tyourajohtamisen vaikutuksia henkiloston sitoutumiseen ja kokemuksiin
johtamisen oikeudenmukaisuudesta on hyva seurata tyohyvinvointikyselyjen
yhteydessa.



Palvelu

Tyodurajohtaminen - tukea tyduran eri vaiheisiin

Jokaisella tyopaikalla korostuvat omanlaisensa tyouran hallintaan liittyvat
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Palvelu

Johtamisen valmennuspalvelut

Tyon digitalisoituminen, hybridityo ja muuttuvat tekemisen tavat uudistavat
johtamista. Taitavalla ja osaavalla johtamisella...

Avainsanat

tyoura
ikdantyminen
johtaminen



https://www.ttl.fi/palvelut/tyoyhteison-toimivuus-ja-hyvinvointi/tyourajohtaminen-tukea-tyouran-eri-vaiheisiin
https://www.ttl.fi/palvelut/tyoyhteison-toimivuus-ja-hyvinvointi/johtamisen-valmennuspalvelut
https://www.ttl.fi/avainsanat/tyoura
https://www.ttl.fi/avainsanat/ikaantyminen
https://www.ttl.fi/avainsanat/johtaminen

