Vanhempana tyontekijana
tyoyhteisossa
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Sisallysluettelo

Vanhemmille tyontekijoille on tarkeaa, etta heidan kokemustaan arvostetaan
tyoyhteisossa. Yksildoiden odotukset viimeisista tyovuosista kuitenkin vaihtelevat
paljon. Jotkut kaipaavat mahdollisuuksia kehittya, jotkut nauttivat tulokkaiden
opastajana toimimisesta ja jotkut haluavat tehda tuttua tyota entiseen tapaan.
Naita toiveita esihenkilon kannattaa kuunnella ja ottaa tyotehtavien
suunnittelussa huomioon.

Vanhemman tyontekijan osaamisen vahvuudet perustuvat pitkaan
tyokokemukseen ja asiantuntemukseen. Tallaista kokemusperaista osaamista,
arviointi- ja ennakointikykya ja sujuvaa ongelmien ratkaisemista voi olla vaikea
tunnistaa. Hiljainen tieto tulee nakyviin vasta, kun tydssa tulee esiin jokin
monimutkainen ja haastava tilanne. Silloin joudutaan pysahtymaan ja pohtimaan
tilannetta seka kokeilemaan vaihtoehtoisia ratkaisutapoja. Naista tilanteista ja
niissa toimivista ratkaisuista vanhemmilla tyontekijoilla on usein jo aikaisempaa
kokemusta.

Tyoyhteisd paasee oppimaan naista tilanteista, kun toita tehdaan yhdessa.
Parhaassa tapauksessa tilanteita ennakoidaan jo etukateen ja kokeneempien
tyontekijoiden kokemusta ja tietoa hyodynnetaan.



Esihenkilon tehtava on varmistaa vanhemman tyontekijan asiantuntemuksen
hyddyntaminen esimerkiksi tyotehtavia ja -rooleja muokkaamalla. Parhaimmillaan
esimerkiksi parityoskentely tyouransa alkuvaiheessa olevan nuoren kanssa
vahentaa vanhemman tyontekijan kuormittavia tyovaiheita ja tuo tyohon lisaa
mielekkyytta. Samalla han voi saada uusia nakdkulmia omaan tydhonsa.

Kokemus kayttoon tyoyhteisossa -
ryhmavalmennus tyopaikoille

Ota kayttoon esihenkildiden ikajohtamisen tueksi kehitetty voimavaralahtdinen
Kokemus kayttoon tydyhteisdssa -ryhmavalmennus. Voit hyodyntaa maksuttomia
valmennusmateriaaleja lahi- ja verkkokoulutuksissa.

Valmennus perustuu ryhmakeskusteluihin. Osallistujat pohtivat yhdessa mm.
miten esihenkilona voi parhaiten kohdata ja tukea vanhempia tyontekijoita heidan
tydssaan ja tydurallaan. Valmennus auttaa vahvistamaan esihenkiléiden
ikajohtamisen osaamista ja myonteista asennoitumista vanhempiin tyontekijoihin.

Kokemus kayttdoon tydyhteisdssa Valmentajan opas
Kokemus kayttoon tyoyhteisossa. Osallistujan tyokirja

Oppimiskyky sailyy ian karttuessa

Vaikka vanhemmalla tyontekijalla on etunaan pitka tyokokemus, myods hanen
pitad kehittaa osaamistaan ja hankkia uusia tietoja ja taitoja. Tama tydelaman
muutokseen liittyva uuden oppimisen vaatimus saattaa joskus tuntua tyolaalta.

Kyky oppia ei kuitenkaan heikkene ian myota. Sen sijaan vanhemman tyontekijan
luottamus omaan oppimiskykyynsa voi heiketa. Taustalla voi toisinaan olla
kielteisia kokemuksia aiemmista oppimistilanteista. Hyvia periaatteita
henkiléstokoulutuksen suunnittelussa ovat rauhallinen eteneminen, uuden asian
sitominen aiemmin opittuun ja mahdollisuus harjoitella uutta taitoa omassa
tyossa. Myos esihenkilon kannustava palaute on tarkedaa.

Ika tuo perspektiivia


https://www.ttl.fi/file-download/download/public/6500
https://www.ttl.fi/file-download/download/public/8083

Jos vanhempi tyontekija antaa toissa kriittista tai rakentavaa palautetta, sita ei
kannata heti tulkita muutosvastarinnaksi. Kun on ollut pitkdan mukana
tyoelamassa, ymmartaa erilaisten muutosten vaikutuksia ja asioiden valisia
suhteita kokonaisvaltaisesti. Todennakoisesti tyontekija on sitoutunut
organisaatioonsa ja haluaa nakemyksillaan edistaa onnistuneen lopputuloksen
saavuttamista. Han saattaa olla tydyhteisdssa se, joka ottaa puheeksi yhteisen
kokemuksen, jota epavarmassa tyosuhteessa olevat tyOkaverit eivat uskalla
sanoa aaneen.

Tyouraan liittyvista tavoitteista kannattaa
puhua

Esihenkilon ei valttamatta ole helppo puhua vanhemman tyontekijan kanssa
taman tyoura- tai elakeajatuksista. Tahan sisaltyy usein vaarinymmarryksen riski
puolin ja toisin. Tyduran loppuvaiheen suunnitteleminen yhdessa on kuitenkin
tarpeen. Hyva suunnittelu mahdollistaa hiljaisen tiedon jakamisen ja mielekkaan
tyouran loppuun saakka. Elakeaikeiden sijaan esihenkilon on hyva tiedustella
tyontekijan tavoitteita ja toiveita tyouran loppupuolella ja sita, millaista tukea
tyontekija kaipaa tyohonsa ja tyokykyynsa tyonantajan puolelta. Tassa
yhteydessa elakeajatukset seka mahdolliset toiveet jatkaa tdissa varsinaisen
elakeian jalkeen tulevat usein luonnollisesti esille.

Hanke

Lahiesihenkild ja tydura ikdaantyvassa tydelamassa

Lahiesimies ja tyoura -hankkeen paatavoitteena on tukea keskijohdossa toimivia
esihenkiloita ikaantyvien tyontekijéiden...



https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/lahiesihenkilo-ja-tyoura-ikaantyvassa-tyoelamassa
https://www.ttl.fi/palvelut/tyoyhteison-toimivuus-ja-hyvinvointi/tyourajohtaminen-tukea-tyouran-eri-vaiheisiin

Palvelu

Tyourajohtaminen - tukea tyduran eri vaiheisiin

Jokaisella tyopaikalla korostuvat omanlaisensa tydouran hallintaan liittyvat
haasteet. Elaman ja tyduran eri vaiheissa...
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tyoura
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https://www.ttl.fi/palvelut/tyoyhteison-toimivuus-ja-hyvinvointi/tyourajohtaminen-tukea-tyouran-eri-vaiheisiin
https://www.ttl.fi/avainsanat/tyoura
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