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Varhaisen tuen kaytanto

Hyva kaytanto I

Mahdollisimman aikaisessa vaiheessa kayty
varhaisen tuen keskustelu helpottaa tyontekijaa
selviytymaan tydssaan ja ehkaisee sairauslomia.
Kaytannon hyotyja ovat, ettei yksildtason toiminta-

ja tyokykyyn liittyva ongelma etene ja kasva
tyoyksikdssa suuremmaksi - alkaen yksilon
tyokyvyn alenemisen lisaksi vaikuttaa tydyhteison
tydilmapiiriin ja tyéhyvinvointiin.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksessa lahiesimies (aseman
palomestari) saa sairauspoissaoloseurantaraportin kuukausittain. Jos
tyodntekijalld on lyhyen ajan sisalla ollut useampia poissaoloja, niin
|&hiesimies ottaa asian viipymatta puheeksi selvittaakseen onko
poissaolojen taustalla jotain, jossa tydpaikka voisi tukea.

Tydvuorossa oleva paloesimies (tydnjohdollinen esimies) on
varhaisen tuen tarpeen havaitsemisessa
tarkedssa asemassa kohdatessaan tydntekijat
joka tyoévuorossa. Yhteydenotot tulevat myds
muilta tyontekijoilta ja tydntekijalta itseltdan,
fyysisen toimintakyvyn osalta testaajilta.

Esimies on
varhaisen tuen
tarpeen

havaitsemisessa
tarkedissa
asemassa

Ehkaistaan toiminta- ja tyokykyongelmien
eteneminen varhaisilla toimenpiteilla

Kaytannon tavoitteena on edistaa tyontekijan ja

tydyhteison tyodkykya ja ennaltaehkaistd sairauslomia. Kaytdnnossa
pyritddn ennaltaehkaisemaan toiminta- ja tydkyvyn alenemista
kokonaisvaltaisesti selvittdmalla varhaisessa vaiheessa syita alenemaan
ja tukemaan toiminta- ja tydkykyyn vaikuttavissa asioissa.

Jos toiminta- tai tydkyky on jo alentunut, tuetaan tydntekijaa, etta han
pystyy toimenpiteiden jalkeen palaamaan omaan tehtavaansa tai
esimerkiksi kouluttautumaan riittdvéan ajoissa uudelleen ja valttamaan
tydkyvyttomyyden.

"Ei piilotella toiminta- ja tyékykyongelmaa ja "roikuteta” tydntekijéic
vuorossa niin, ettd ongelma suurenee, tyéntekijin tydkyky heikkenee

edelleen ja tilanne alkaa vaikuttaa lisciksi tyévuoron ilmapiiriin ja
tybhyvinvointiin”.
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Miten varhaisen tuen toimintatapa etenee?

Lahiesimies (aseman palomestari) seuraa tydntekijdiden sairauspoissaoloja. Jos poissaoloja on ollut useampia,
esimies ottaa asian puheeksi ja tarvittaessa sopii varhaisen tuen keskustelusta tydntekijan kanssa. Léhiesimiehen
osalta sairauspoissaolojen seuraaminen varhaisen tuen havaitsemiseksi korostuu, koska hén ei valttdmatta tapaa
yksittaista tyontekijaa joka tydvuorossa tai viikoittainkaan. Toitd saatetaan tehda eri asemilla, myds sijoittuminen
asemille ja tydvuoroihin vaihtelee. Tyévuoron paloesimies (tydnjohdollinen esimies) tapaa tyontekijat joka
tyévuorossa pystyen havainnoimaan kayttaytymisen muutokset herkasti ja on varhaisen tuen tarpeen
havaitsemisessa avainasemassa. Fyysisen toimintakyvyn testaajat, muut tydntekijat ja tydntekija itse voivat myods
viestittaa tarpeesta. Viimeistaan varhaisen tuen keskustelu kdydaan, kun sairauspoissaolorajat 5x tai 20 paivaa 12
kuukauden aikana tayttyvat.

Varhaisen tuen keskustelussa kartoitetaan tarkemmin syitd mahdolliseen toiminta- ja tydkyvyn alenemiseen.
Liittyykdé muutos esimerkiksi fyysiseen kuntoon tai ammattitaidon puutteeseen, perhe-eldamaan, vapaa-aikaan,
terveyteen tai johonkin muuhun. Lahiesimies kirjaa ja arkistoi keskustelun tuloksen, yhdesséa sovitut tyohon ja siina
onnistumiseen liittyvat toimenpiteet ja seurantasuunnitelman sekd seurantatapaamisen asiat lomakkeelle.

Jos kyseeseen tulee ladketieteellinen tydkyvyn arvio, pidetaan herkasti neuvottelu, joihin osallistuvat
ty6terveyshuollon l&&kari, henkildstopaallikkd, aseman palomestari ja tydntekija. Neuvottelussa selvitetdan
tarkemmin ongelmaa ja laaditaan suunnitelma tuen saamiseksi.

Korvaavaa ty6td on mahdollista tarjota pelastuslaitoksen teknisessa yksikdssa (korjaamo), tilannekeskuksessa tai
osa-/koko-aikaisena turvallisuuskouluttajana. Henkilén osaamisen perusteella voidaan raataldida tydtehtavat ja
toteuttaa siirto tydvuorosta paivavuoroon esimerkiksi vetamaan sopivaa projektia. Kuntoutuja voi olla mukana
tydvuorossa, kun on tydterveyslaakarin paatoksella tydvuorokelpoinen, eivatka tehtavat vaaranna kuntoutumista.
Henkil6lla on talloin maaraaikainen rajoite pelastussukeltamiseen. Kuntoutumista seurataan ja kunnon ollessa
riittava rajoitekin poistuu. Ylla mainitut tydtehtavat voidaan myds muuttaa pysyviksi, jos ollaan yhta mielta siita,
ettd henkilo ei kuntoudu enda palomiehen tehtaviin.

Tyokyvyn tukemisessa on my6ds sovellettu osa-aikaista sairauslomaa, esimerkiksi 1-2 kk ajan, jonka jalkeen henkild
palaa normaaliin tydaikaan. Osa-aikasairauslomaa on mahdollista soveltaa niin vuoro- kuin paivatoissa. Myos
kuntoutustuki on ollut kaytossa. Talldin palomies aloittaa uudelleenkoulutuksen KEVA:n tuella ldhimman vuoden
sisalla.

Yhteistyota ja varhaisen tuen mallin koulutusta

Kaytannon soveltaminen vaatii, ettd esimiehet ovat sisdistaneet varhaisen tuen hyddyt ja miten sita voi soveltaa
pelastuslaitoksen arjessa. Soveltaminen edellyttda ldhiesimiesten ja tydvuoron paloesimiesten kouluttautumista.
Koulutusta jarjestetaan Espoon kaupungin toimesta. Kaytanto vaatii esimiehiltd, fyysisen kunnon testaajilta ja
tyontekijoilta itseltddn avoimuutta, herkkaa silmaa ja korvaa huomaamaan jo pienet muutokset yksittaisen
tydntekijan toiminnassa. Varhaisen tuen onnistumiseksi on oleellista, etta kaikilla asemilla, kaikkia tydntekijoita
koskevat samanlaiset saannot ja yhtenaiset kaytanndét. “Vuoroissa on 48 paloesimiestd, jotka eri tavalla puuttuvat

asioihin”. "Varhaisen tuen kannalta aseman palomestarit nékyvit liian vihdn omilla asemillaan ja ongelma ehtii
"velloa"” pidempddin, ellei paloesimies vie sité aktiivisesti eteenpdin”.

Varhaisen tuen onnistunut soveltaminen vaatii toimivat yhteistydvalit tydterveyshuoltoihin, kun on terveydellista

tuen tarvetta. Espoon kaupunki on hyva yhteistydkumppani myos, kun tyontekijalle mietitdan tydkokeilua, uusia
ty6tehtavia tai uudelleenkouluttamista silloin kun pelastuslaitoksen sisaiset vaihtoehdot ovat riittamattomat.
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