Tydterveyslaitos

Tyoterveyslaitos Tydtapaivaa-podcast tekstivastine

Jakso 2: Toimitilojen murros

Juha Hietanen (JH):

Hei, kuuntelet Tyoterveyslaitoksen Tyotapaivaa-podcastia, mina olen erityisasiantuntija Juha
Hietanen.

Eihdan tama peilista ihan fiksulta nayta, eikd varmaan kuulostanutkaan, mutta ndinhan se on,
ettd aani on saatava auki. Hietsu siella kurkki jalleen uteliaana, eika talla kertaa ihan vahaakaan,
koska tama aihe on ihan darimmaisen kiinnostava tamankertaisessa TyOtapaivaa podcastissa —
toimitilat murroksessa.

Studioon tulee aiheen asiantuntijoita Tyotiksesta — siis Tyoterveyslaitoksesta — kaksittainkin ja
saamme erittdin sanavalmiin vieraan.

Vieraat ovat tassa sarjassa kohdillaan tahan astikin olleet — podcastia on tovi purkitettu ja olen
tavannut Peter Vesterbackan, Petteri Taalaksen, jutteluista on sovittu muun muassa Matti Apusen ja
Tomas Nystromin kanssa.

Relevantit ihmiset, ne ovat tarkeita mutta isoja ovat meidan aiheetkin. Kuten nyt toimitilojen
murros, josta vieraallamme on paljon sanottavaa.

Jouni Kemppainen (JK):

Sitten sellaisen asian myontaminen ja tunnustaminen ja siiehn varautuminen etta ei ole
mitaan sellaista niinkun varmaa konseptia kelldan organisaatiossa tasta huolimatta.,

Han oli Jouni Kemppainen, Maaseudun tulevaisuuden paatoimittaja. Lehdelld on satojatuhansia
lukijoita — ja on ollut isot toimitilat Helsingin Kampissa. Miksi jatkossa on toisin, se selviaa, kun
siirrymme ikiomalle ty6elaman selikentalleni!

JH:

Hei. Tervetuloa Tyoterveyslaitoksen Helsingin Topeliuksenkadun studioon ja Tyotdpaivaa -podcastin
pariin. Mina olen Juha Hietanen, lyhyyden vuoksi Hietsu. Studioon on ryhmitetty turvavalein
seuraavaa porukkaa. Maaseudun Tulevaisuuden paatoimittaja Jouni Kemppainen, tervetuloa.

JK:
Kiitos, hauska olla taalla.

JH:
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Kiitos. Ja oman talon vakea, erikoistutkija Annu Haapakangas, hei.

Annu Haapakangas (AH):
Hei.

JH:
Ja vanhempi asiantuntija Suvi Hirvonen, terve.

Suvi Hirvonen (SH):
Terve terve.

JH:

Jouni Kemppainen, Maaseudun Tulevaisuudella on tarkoituksella ja tietoisesti nykydan vahemman
nelidita Helsingin Kampissa kuin niin sanotusti ennen vanhaan. Et minkds verran tossa oman
paatoimittajan pestissa teet konttorilla toitd, minka verran sitten kotona, mobiilisti ja nain pois
pain?

JK:

No viimesen puolentoista vuoden aikana, korona-aikana, ni olen tehnyt mobiilisti kaytanndssa 80
prosenttia mun tydajasta ja ehka yhden paivan viikossa osan olen siita ollut tuossa

meidan paakonttorissa, niinku Maaseudun Tulevaisuuden kuuluu, Helsingin keskustassa,
Simonkadulla.

JH:
Kuinka paljon padset ihan maaseudulla kdymaan?

JK:
Ma asun maaseudulla, mad oon maaseudulla kaiken aikaa, Hietsu.

JH:
Naihan se on, ndihdn se on. Annu ja Suvi, miten tyypillinen tydéelaman edustaja tallanen liikkuvan
konttorin mies on?

AH:

No varmaan nykyaikana aika, aika tyypillinen. Eli nyt tosi monessa tyopaikassa tietysti koronan
myo6ta ihan pakosti jouduttiin tammdsiin jarjestelyihin mutta ettd, etta korona on varmaan tassa nyt
se mika tan tyyppista tyota tekee yha yleisemmaksi ja muutos siind on ollu nopeaa.

SH:
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Joo ja toisaalta ma ite oon huomioinu sellasta, etta osan tyo on ehka muuttunu jopa
vahemman liikkuvaks mutta se, etta missa se tyOpiste sijaitsee ni on vaihtunu,

ettd ollaanki enemman sen tydpoydan daressa videokokouksissa ynna muissa mut se
tyopoyta sijaitseeki sielld kotona eika konttorilla.

JH:

Puhutaan kohta tarkasti siitda miten Maaseudun Tulevaisuuden toimituksen ja muiten toimintojen
tiloja on rukattu ja miksi, mutta otetaan tuore kyselytieto.

Kiinteistokonsulttiyhtio JLL:n toimistovaelle tekeman verkkokyselyn mukaan suomalaiset
valkokaulustyontekijat, he haluavat tehda keskimaarin kaksi ja puoli paivaa viikossa etana, siis
kdaytannossa joka toisen pdivan. Ja viela semmonen tieto, etta tan verkkokyselyn mukaan pandemian
jalkeen 97 prosenttia haluaa tehda etana vahintaan paivan viikossa. Otetaan semmonen lyhyt
kierros tasta, et mista taa kertoo.

JK:

No se kertoo varmasti tyoelaman murroksesta kaiken kaikkiaan, se kertoo koronavuoden
kokemuksista, on havaittu, etta itse asiassa etdatyo on hyvinkin toimiva toisissa tilanteissa

ja sit tietysti toivotaan niinkun 1ahityota toisissa tilanteissa. lhmiset osaa sen paljo paremmin jo
miettia ku siit on kokemusta itselldan puolitoista vuotta. Ainakin ndistd tda mun mielesta kertoo.

AH:

Ma lisdisin tdhan sen, ettd koronan myo6ta on nyt paasty yli joistaki sellasista esteista

mita aikasemmin on ollu, eli on ollu esimerkiks asenteellisia tyokulttuuriin liittyvia esteita, etta

ei oo luotettu tyontekijoihin, ettd tammonen juttu toimii. Ja sit tietysti yksilotasolla on tadssa se, etta
opitaan tekemaan etdna ja opitaan mydski tekemaan yhteistyota ete-, etdana. Ja nyt ku on ollu pakko
opetella nda asiat, niin on saatu niinkun kokemusta siita, et mita hyotyja

tasta tammosesta tyoskentelyst voi olla.

JH:
Sanoi erikoistutkija Annu Haapakangas. Entds sitte vanhempi asiantuntija Suvi Hirvonen?

SH:

Joo ja toisaalta ollaan ehka opittu hyodyntamaan kaikkee sita teknologiaa juurikin pakon edessa
mika meilla on olemassa ja hyddyntamaan niita erilaisia yhteistydmahdollisuuksia, ettei olla niin
riippuvaisia siitd, etta, etta oltas aina fyysisesti samassa paikassa.

JH:
Yks juttu mikd monia allistyttaa on se, ettd tda tammaone etdtyohalukkuus on just Suomessa
kansainvalisesti suhteutettuna ni poikkeuksellisen korveena, korkeella. Minka takia?

JK:

Suomes on myoski erittain koulutettu tyovoima ja hyvin itsendinen tdmmonen luonteenlaatu
kansalla ja jollain tavoin sita itsendisyytta ja vapautta korostetaan. Ja sit tietysti ekologisesti ajatellen
myoskin onneksi nykydan 66 tydmatkat jaa pois. Tuo on hyva kysymys mihin kaikkeen niita
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tydmatkoja tassa viimeset 30 vuotta on tarvittu ja on tullu jo semmone hoynaytetty olo monille,
ettd taa sujuu nainkin. Toisaalt sita halutaan kontaktia ja vuorovaikutusta ja nahda, etta naa kaks on
sovitettavissa yhteen.

JH:
Niin kaduttaaks yhtdan ne, ne varmaanki kuukaudet jotka on
naitten vuoskymmenten aikana meki kdytetty tydmatkoihi?

SH:

No ihan varmasti se on, ainaki henkil6kohtasesti voin sanoa, ettd oon aina itse yrittany minimoida
sen tydmatkaan kulutetun ajan, koska se tuntuu vahan sellasseelta tuhlatulta ajalta jonka vois
kayttaa ihan muihin asioihin, vaikka liikkuntaan ja muuhun.

AH:
Mm. Joo, juuri ndin.

JH:
Joo. No Jouni Kemppainen, miten mediassakin esilld ollut Maaseudun Tulevaisuuden
toimitilamuokkaus, miten se on edennyt, miten te siihen paadyitte?

JK:

No tietysti me ehka lahdettiin vaha niinkun etulydntiasemasta tdhan tilanteeseen, ettd etatyota me
ollaan pyritty mun aikana ainakin tassa Maaseudun Tulevaisuudessa viimesen kuuden vuoden aikana
edistdmaan muutenkin ja jollain tavalla mun mielest taa on ollu niinku nahtavissa taa tammonen, et
ihmiset haluaa asua valjemmin, mukavammin jossakin muuallaki kun, kun sanotaan vaikka
metropolialueella ja se tietysti jollain tavalla tammadsen Maaseudun

Tulevaisuuden tammadseen tehtdvaan ja yhteiskunnalliseen niinkun 66 eetokseenkin kuuluu jollain
tavalla, etta pohditaan monipaikkasuutta ja sita, etta muuallaki Suomessa kun, kun Helsingissa on
mukava tehda toita. [rykdisee] Me suosittii jo etatyota aiemminkin ja sitte ku taa tilanne tuli,

ihan niinku Annu totes, etta kyl konsultteja hyvia on mut kyl pakko on ihan parhaita konsultteja, etta
kylla sitte tietysti meilleki ihan salamannopeasti sit yhtenda maanantaina tehtiin paatos, etta
seuraava lehti tehdaan jo etatyona ja sitte moni niinku mietti, et onks se niinku mahollista ku nyt
kello on jo 9:30 aamulla. Ma sanoin, et on se ihan mahollista etta tehdaan ja sitte tehtiin

ja ja sit meita viela autto se, ettd me otettii tammaonen ihme, ihme kdyttoon ku Teams ihan
sattumalta niinku pari viikkoa ennen ku taa alko taa koronaepidemia mut se autto kylla aivan
olennaisella tavalla, ettd, ettd nyt tammosen digiloikan joutuvat tekemaan semmosetki henkilot
nopeammin kun keltd se ois ehka vieldkin jaanyt muuten tekematta.

JH:
No te olitte niinku etumatkalla mutta miten henkilostd on suhtautunu siihen, et tda onki, muutos on
tassa mielessa pysyva?

JK:
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Erittdin hyvin, etta kyl me tietysti kysytaan ja me ollaan koko taman

ajan niinku mahollisuuksien mukaan nyt mita sitte viranomaismaaraykset ja suositukset nyt kai
I[ahinna ovat antaneet myo6ta, et jos joku haluaa tehda lahity6ta Helsingissa entiseen tapaan, ni se on
ollut Iahes entiseen tapaan niinku meidan puolesta mahdollista. Ja sitte sanotaan nyt meidan 50
henkilosta ni ehka 40 haluaa tehda huomattavan paljo etatyota ja, et

me ollaan pyritty sitte mahollistamaan nama molemmat ja ennen kaikkea sitte se niinkun prosessi
joka henkiloston kanssa sit on yhdessa tehty tadllee. Mikda mun mielest on ainoa oikea

tapa elika kerata sita kokemusta niinku meilta kaikilta ketka sita tyéta teemme, nii...

JH:
Ja onks teillda semmonen fiilis sielld, etta taa kaikki nyt toimii sillee vapaaehtosesti talla hetkella?

JK:

No siis vapaaehtosesti silla tavalla, etta tyoantaja kdytannossa ikdan ku maarittelee ne rajat, jotka
ovat hyvin vapaat ja me ollaan totuttu luottamaan ihmisii ja se on nyt ihan niinku tassa

todettiin ni ihan darimmaisen tarkeaa tietenki ja mun mielest se on iha omituista jollain tavalla
ettei luotettas ihmisiin.

JH:
Suvi, kun tas on paljon nyt sitte eletdan tammadsessa isossa murroksessa ni kuinka hyvin niita yksilon
tarpeita voidaan ottaa ja mita se yhteisélle tekee?

SH:

No tds on ehka paallimmaisena just se yhteensovittamisen kysymys, ettd ee miten

tavallaan niinku se, ettd mita se tyoyhteiso tarvitsee ja miten varmistetaan juuri se oikeanlainen
yhteistyo ja ihmisten kohtaaminen ja luovuuden ja innovaatioiden tukeminen aa ja sitte kuitenkin
huomioidaan ne yksilon tarpeet ja annetaan niita vapauksia ja miten ne saadaan

kohtaamaan. Esimerkiks ja mita se tarkottaa juuriki esimerkiks toimitiloissa. Hyva esimerkki on siita
se, ettd jos kaikki haluaa olla paikalla toimistolla tiistaina, keskiviikkona tai torstaina, ni mita sitten
toimitiloille tapahtuu maanantaina ja perjantaina, onko ne ihan tyhjia ja miten ne, ne tilat joudutaan
sitten mitottamaan tai miten ne pitas siina tilanteessa mitottaa.

JH:

Mm. Annu, sun vinkkelistdhan kysymykseen kaikkiaan vahan ehka niinku toimitiloja mietit aika
tarkkaan ja ndin poispain ni tota ni kuinka iso muutos se on sitte sieltd jos ajattelee, ettd on, on tota,
me ollaan nyt tammadsessa studiotilassa joka aikaisemmin taalla Tyoterveyslaitoksella Helsingin
T66l6ssd oli semmonen hiljanen tila mut taa oli hiljaiseksi tilaksikin jopa kavi liian hiljaiseksi.

Nyt tal on I6ytyny hyotykadytto. Kuinka iso muutos se on sieltd ku mietitdan niitad toimitiloja?

AH:

No se on tietysti organisaatiokohtanen kysymys ja ehka tdssa niinku keskustelussa

mitd mitd mediassaki kdydaan on se vaara, ettd, ettd syntyy niinku sellanen kasitys, etta kaikkien
pitdd menna nyt taman kehityksen seurauksena tietyn tyyppisiin tiloihin, eli kylla siind
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aina pitas lahtee si kuitenki siita sen organisaation tyosta ja ja siita et mika visio johdolla

on mydski siita, ettda mihin ollaan menossa eli ei ajatella ty6ta vain niinku talla hetkella miten
henkil6std monesti ajattelee vaan katsotaan niinku eteenpain, et miten tata tyota halutaan

tehda niinku 5-10 vuodenkin paasta ja niinku tallasista lahtdkohdista lahdetdaan miettimaan sita, etta
minkalainen toimitila palvelis juuri meidan tarpeita. Ja tutkijana ma sanoisin tahan se sen, etta kun
nyt keskustelussa paljon korostuu se, etta tullaan tota yhteistyon ja kohtaamisen vuoks tyopaikoille,
niin ei pida myoskaan unohtaa sita, et kaikilla etatyo ei toimi eli kylld toimistoissa edelleenkin hyvin
monissa paikoissa tullaan tarvitsemaan tiloja myos keskittymiseen.

JH:
Oliko Jouni Maaseudun Tulevaisuudessa kans jo niinku se mielessa, ettd mita vaikka 10 vuoden
padsta on ku te teitte isoja ratkasuja?

JK:

Ei varmaan 10 vuotta mut ehka kolme tai nelja vuotta, silld tavalla itse oon sitd miettiny ja jollain
tavalla kolme-nelja vuotta vois olla semmonen niinkun, tassa kumppanit viisaasti totee, etta kun
eteenpain katsotaan mika on niinku nahtavissa jollakin tavalla. Eem, ja ihan totta Annu mita otit
esille, niin on eri eldmantilanteita ja eri eldmantilanteissa ja eri uran vaiheissa niinku erilaiset
tyokdytannot ovat niinku luontevampia ja tas on hirveen tarkeeta nyt kyl mun mielesta nahda,
etta myoski sitten mahdollistetaan se [ahityo kaikille sellasille henkil6ille ketka sita kaipaavat eri
syistd, et on erilaisia asuntoja ja erilaisia elamantilanteita ja mita tahansa, ett3, ja nain

me myoski ollaan pyritty tekemaan. Mut kylla suuri viisaus minun mielestani on, etta paikasta
riippumaton asiantuntijatyo, etta kyl, kyl taa jatkossa tehdaan paikasta riippumattomana ihan missa
tahansa. Seka Suomessa Pelkosenniemelld ettd Helsingissa etta ehka viela kauempanaki.

JH:

Aiva. Mut sitte ku miettiin vaikka Maaseudun Tulevaisuus, pitkin Suomea pitka ja ja iso pinta-
alaltaan maa, satojatuhansia lukijoita, niin ei sitd varmaan sita lehtee voi ihan tdysin tehda ilman
konttoritiloja.

JK:
Ei.

JH:
Avaatko vahan sita, etta mita teilld oli niinkun vuosi pari sitten ja mita teilla on nyt?

JK:

No etdtoita tehtiin jo vu-, sanotaan nyt vaikka kolme vuotta sitte tai kaksi vuotta nyt varmaan on
sopiva niinku ennen korona-aikaa mutta sen etatyon maara on kasvanut ainaki 50 prosenttia, 60
prosenttia. Ja sitte tietenkin, etta sit kun olot vahitellen normalisoituvat tai sitte suhtautuminen
koronaan normalisoituu tai jollain tavalla tydeldama hakee sen uuden normaalisuuden

tasapainon, sitte tietysti me niinku monet muutkin pohditaan sitd, ettd varmasti etatyo

on tullu jadddkseen mutta myos ldhityota ja semmosia kohtaamisia tarvitaan ja nimenomaan, etta
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eri tiimit kayttavat sitte meidan toimitiloja mielelldan sitte vahan niinku eri paiving, sillon on valjaa ja
mahdutaan sinne mukavasti ja, ja sitten edelleenki mahdollistetaan kaikille heille, ketka haluavat
osallistua vaikka lahityohon etana, ni mahollisuuksien mu-mukaan mydéskin se.

JH:
No jos ming, erityisasiantuntija Juha Hietanen, tulisin vastavierailulle sinne Maaseudun
Tulevaisuuden tiloihin...

JK:
Tervetuloa muuten teille kaikille, joo.

JH:
Kiitos kiitos, niin tota mitd ma ndan ku ma sinne sisdan kavelen, mita teilld on siella?

JK:

Talla hetkel naat vaistoétilan ja sit semmosen remonttitydmaan sielld ja ma sanosin,

et tossa maaliskuussa, huhtikuussa toivottavasti me saadaan sitte taa uudet ihan niinku Annun
kuvaamalla tavalla suunnitellut hyvat tilat, hienot tilat kdyttoon. Ne ovat pienemmat mutta
toimivammat ja ollaan pyritty niinku ennakoimaan se lahityon, etatyon maara, mydskin laatu,
kohtaamisten maara ja laatu. Ja taa kuulostaa ehka

vahan tammoselt akateemiseltakin niinku kayttda tammasia termeja mutta naista se koostuu se
ty6eldma minun mielesta.

JH:
Aiva. No taa pandemia-aika on kallista aikaa rakentaa, onks taa tullu kalliiks tehda muutoksia ja
modifioida sita tilaa?

JK:

No onneks paatoimittaja on vastuussa ihan kaikenlaisista asioista mut ihan tastd ma en en en, ei se
nyt varmaan halpaa ole mutta tota tietenki sitte me mydskin tarvitaan vahemman tilaa

ja tottakai sitte omistaja pohtii sitd, mehan omistetaan naa tilat tai meidn omistaja omistaa naa tilat,
ettd ma luulen, et Helsingin keskustas edelleenkin on jonkun verran toimistotilaa, tosin

paljon paljon vahemman ku tdhan asti on ollu ja luultu ja odotettu.

JH:
Kuinka paljon Annu ja Suvi naita kustannuskysymyksia joutuu ottaa huomioon sillon ku mu-, miettii
sita, ettd miten muokataan tiloja?

AH:

No se on varmasti yks niista tekijoista jotka siind on, on vaikuttamassa mutta sanotaanko nain, etta
toivottavasti ei ainut, koska sit jos kyse on pelkastdaan esimerkiks sdastdjen hakemisesta, ni sillon sita
on usein vaha vaikee henkilostolle perustu-, perustella sillai et henkildstd innostuis siita, etta, et
ajattelen, et siihen tar-, tarvii olla hyvin monenlaisii tekijoitd mukana ja keskiossa se tyo ja ja mita
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sen tukemiseks tarvitaan. Mutta etta tas tuli esille se, etta etta taa tilojen muokkaaminen on

myos niinku kallista, eli eli tota siin on myds tda toinen puoli ja must se on ihan hyva nakdkulma, etta
investoidaan, siis et eli tydymparistd on yksi tyota tukeva resurssi ja pitaa miettia et siihen

on niinku viisaasti investoitu.

JK:

Juuri ndin ja viela totesin, etta yks tapahan on niinku hoitaa tam4, et ollaan niinku samanlaisissa tiloissa mutta
vaan pienemmissa ja ja me ollaan ldhetty juuri niinkun totesit niinku miettimaan sita, et minkalaiset ne uudet
tilat on ja onneks omistaja on suhtautunu tahdan myonteisesti.

JH:
Mita kaikkee Suvi kannattaa ottaa huomioon kun Iahtee suunnittelemaan sitd et miten me nyt
muutetaan?

SH:

No se on kylld [naurahtaa] erittéin laaja kysymys. A3 monta, monta asiaa tissa onkin jo kayty lapi, et
tietysti ne tyoyhteison tarpeet ja se nakemys siita, etta miten aa tullaan tulevaisuudessa
tyoskentelemaan ja miten halutaan tulevaisuudessa tyoskennella ja mita toisaalta minkalaisia
erilaisia tarpeita siind tydyhteisdssd on. A3 mutta palatakseni hieman myéskin

vield tohon kustannuskeskusteluun, ni toisaalta aina ku se tydympariston muutos on aika iso
investointi, niin talla hetkelld ollaan my&s puhuttu paljon siita, ettd tyonantajien pitaisi, a3, tai
pitdisikd tukea mydskin sitte niitd etatyopisteita mitd yha enemman aa kaytetaan ja joissa voi olla
monilla aika huono ergonomia ja ei o kunnon tyopistetta ja muuta. Ja tdssa on taas

vks semmonen aa tasapainottelun paikka niin sanotusti, ettd mihin, miten se aa si-, kdytettavissa
oleva raha aa allokoidaan naihin eri asioihin, eli mitd, mita ennen kaikkea sielld toimistolla pitaa olla
ja minka verran sitten halutaan ja voidaan mydskin tukea niita etatydolosuhteita ja parantaa niita
eri tyontekijoille jotka sitte kuitenki ehka puolet tyoajasta sielld etana on.

JH:
Mm. Joo. Suomennetaan toi allokoidaan niinku kohdennetaan, perheen pienimmille taa tiedoks.

SH:
Kylla, juurikin.

JH:

Erilaiset tammodset kayttajatarpeet, niit-, niitahan riittaa tydeldmassa ja sitte jos mietitdan, meilla
kaikilla ku meilla on ty6elamasta jo aika paljon kokemusta, niin, niin tota meian on niinku helppo
vanhoilla kontakteilla menna ja ottaa se etdayhteys mutta miten tdssa tyotilakysymyksessa voidaan
ottaa nuoria tyontekijoita huomioon? Pystytaanko?

AH:
No sanotaan ndin, et pitdis pystya. Ettd tadahan on on nyt tietysti semmonen yks, yks iso kysymys
joka on koronan ja ndiden rajotusten myota noussu esille, etta kun tulee uusia
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tyontekijoita, ni miten heidat otetaan mukaan tyoyh-, yhteisd6n ja ehka ois kiinnostava kuulla

jos teil on niinku kaytannon kokemuksia tasta mutta taa, tda on semmonen tutkijoita puhuttava asia
ja siita varmaan kylla sit saadaan tietoa, et mita taa on

nyt sit vaikuttanu tammasiin niinku perehtymis- ja tydyhteisdon sisdlle paasemisen prosesseihin.

Ja sitte iha oma kysymyksensahan on sit tietysti nda tyoelamataidot ja kaikenlaiset mitka tietysti voi
ajatella, etta nuorilla tammaoset niinku tekniset taidot on, on toki varmaankin aika hyvia.

JH:
Mm. Miten Maaseudun Tulevaisuudessa otetaan huomioon sitte, ettd on sellasia tyontekijoita, jotka
ei o ndahny koskaan edes tyourallaan lankapuhelinta?

JK:
Tai toisiaan.

JH:
Niin, tai toisiaan.

JK:

Nimittdin meil on, ei-, eilen vietettiin kesatoimittajan laksidisia ja meil oli runsaat yks, 10-11 henkil6a
kesalla, osa heista jatkaa edelleenkin ja ettd jos kokonaismaara oli valilla vahan suurempikin. Mutta
erityisesti heidan osalta nyt kahtena vuonna me ollaan tehty perehdytys kesatoimittajalle etana.

Ja tota he, taa on, tda on mielenkiintonen juttu Annu minka otit esille, etta

milla taval sitte ikdan ku toimituksen muu vaki tehdaan heille tutuksi niin, et he tuntevat itsensa
tervetulleeksi ja se sujuu luontevasti. Ja kyllahan se tottakai sujuu kun jalleen kerran on pakko. Ja

se, se, tapahtuu vaha eri tavalla. Sit tietenki tas on erittdin hyva pointti my&ski eilen sitte kysyin
kesatoimittajilta, etta oisivatko he halunnu tehda enemman lahityo6ta ja kylla he olisivat halunneet
tehdd enemman lahity6ta ja ja Juha hyva vanhana hyvana kollegana muistaa et toimitukset...

JH:
Ei vanha mutta kokenut.

JK:

...ee kokeneena kollegana muistaa, et toimitukset ovat niinkun elamyksellisia tyopaikkoja, sielld on
vipinaa, vilsketta, siel on kiiretta ja tapahtuu kaiken aikaa ja se on huomattavan jannittava ymparisto
ja on draamaa ja tehddan draamaa kenties ja, ja se jaa nyt sit niinku silta [ahityon osalta pois, etta
monet niinku nuoremmat erityisesti ehka kaipasivat sita sen kaltasta jota me vanhemmat olemme jo
kokeneet ja ndhneet ja ikdan ku sitte haluamme keskittya johonki muihin asioihin, etta.

Mutta tan kaltasia nyt joka tapauksessa. Tosin he nuoretkin niin ku he lahtivat nyt meilta ni kylla

he tottakai niinku kuuluu sanoa nykyadan hybridimalli, joka on mun mielestd hyvin kulunu sanonta ja
tylsd, mutta et myoski etatyo heille tuntu maistuvan mut he olisivat kenties toivoneet meita vahan
kokeneempia enemman tammosta |ahityota.

JH:
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Aiva, joo. Suvi, ma pyysin etukateen sulta vaha semmosia listauksia siita, etta etta ettd mitka asiat
taytyy tdssakin, nimenomaan tassa kysymyksessa mista nyt puhutaan, ottaa esille ja sa kirjasit
vahan tammadasia niinkun diversiteetti eli monimuotoisuus, etta et siina tapahtuu muutoksia kun
muokataan naita tydymparistdja. Avaatko vahan tota kasitetta?

SH:

No tda oli oikeestaan semmonen asia, joka, tai yks semmonen keskustelu joka nousi ku me
ollaan a3 yhdessa tyoymparistoasiantuntijoiden da kanssa pohdittu juurikin tata tydympariston
muutosta da tyopajassa, niin yksi semmonen teema, joka sielld nousi, oli se,

ettd ettd vaikka niinkun aa ehka yleisesti voi tulla monimuotoisempia tyoyhteis6ja mutta toisaalta
sitten se lahitydyhteiso a3 saattaa tulla paljon rajatummaksi elikkd me sen takia et me ollaan
enemman niinku etana ja ollaan tydskennellaan vaan niiden ihmisten kanssa joiden kanssa
meidan niinku oman tydmme takia suunnitelmallisesti pitda olla yhteydessa, ni me luodaan koko
ajan vahan sitd kautta sellasta niinku omaa kuplaa ymparillemme, eli tavallaan sitte se, se
monimuotoisuus meidan lahityoyhteisossa vahenee oikeastaan ja mita se

sitten ee tarkottaa oikeastaan tdssa tydelamassa tulevaisuudessa, ni on hyva kysymys minkalaisia
seurauksia siitd saattaa koitua.

JH:
Mm. Onks Maaseudun Tulevaisuudes tata kuplautumisilmiota jotenki otettu huomioon sillain, ettd e
tta pidettas tavallaan niinku se kontaktimahdollisuus joka suuntaan jollain tavalla voimassa?

JK:

No taa jollain tavalla ehka meilla toimii niinkun kaanteisesti. Suvi puhuu viisaasti ja

tiedan hyvi mita tarkotat, mutta me ollaan tietysti silld tavalla sitte varmaan niinku paasty
parempaan suuntaan, etta kun nyt sitte ihmiset kysyivat sillo alkuvaiheessa, et voiks ma hei ihan
menna niinku mokille tekemaan toita, ma sanoin tottakai, ettd [naurahtaa] ilman muuta, etta et
mene sinne nopeasti ja pystyt sieltd jos saat vaan sen tietoliikenneyhteyden toimimaan, tai missa nyt
koet. Ni nyt meidan ihmiset ikddan kun on hyvin hajallaan pitkin Suomea ja ikdan ku se meidan kupla
joka kenties sit on ollut taalla Simonkadulla ni onneksi ikdan ku tdma kupla on puhjennut ja me
ollaan siella lukijoidemme ja sielld maakuntien eldaman parissa enemman. Tata vois

vieldkin niinkun jotenkin laventaa ja laajentaa ja tietysti ndkee, etta tyoyhteisohan on tyopaikka
mutta ennen kaikkea tyoyhteiso ja tyon ikdan ku ne ihmiskontaktit mihinkd esimerkiks toimittaja
tydssdan tapaa ni ne ovat paljo muitaki ku nda tyokaverit. Haastateltavat ihmiset, asiantuntijat
Tyoterveyslaitoksella tai missa tahansa muualla ja jollain tavalla tda on nyt

ehka noussu silleen niinku uuteen tdammaoseen niinku kukoistukseen taa taman kaltanen ajattelu, et
hei, nyt me mennaan niinkun muualle ja et se elama tapahtuu muualla ku sielld toimituksessa
vaikka usein Juha muistetaan, ettd Pasilassaki se tuntu, etta kyl se sielld tapahtuu vaikka

ei tapahtunu.

JH:
Ei tapahtunu siind biosfaarissa, ndin on, nain on, ndin o.
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JK:

Nii. Edes Aamu-TV:n studiossa, siella kyl aika paljo tapahtu.

JH:

[naurahtaa] No Talouselamassa YIT:n toimitusjohtaja Markku Moilanen sano, etta toimistojen
vuokrasopimuksia ei oo vield paljoo irtisanottu mutta etta semmoset viitteet

on niinkun rakennusliikkeiden kannalta ihan selvasti nahtavissa, etta naita ratkasuja pohditaan pitkin
Suomea ja samaan aikaan kun naa rakennuskulut on aika korkeella kaikki pohtii ja

kohta sitte tapahtuu enemman ja enemman. Kuinka paljon me tiedetaan siita, etta kuinka paljon
tassa niinkun toimitilakentdssa on tapahtumassa isoja muutoksia?

SH:

No siitd oliskin vaha mielenkiintosta ndhda jotain, jotain hyvaa tilastoa, etta kuinka paljon, et onko
nyt suhteessa enemman, enemman esimerkiks da toimistorakentamista. Sellaseen en o, en o

itse tormanny ja oma ehka tallanen niinkun aa tuntuma on se, etta aika paljon kuitenki ollaan
vahan sellasseessa odotteluvaiheessa, et ne hankkeet jotka on kaynnistyny tai ollu suunnitteilla jo
ennen tata niinkun korona-aikaa niin ne kylla etenee aikalailla suunnitellusti ja sitte pitda vaan
ikdan ku luottaa siihen, ettad [naurahtaa] suunta on oikee ja osataan tehda riittavat korjausliikkeet
mutta muuten, muuten oma tuntumani on vahan se, etta ettd ehka vield tassa odotellaan, etta
mihin tdma nyt sitten oikeastaan kaantyy tama koko toimitila-asia.

JH: Ja onks se niin, etta tdssa niinku kannattaa kattoo, ettd mita kilpailijat tekee, mita niinku muussa
ymparistdssa tapahtuu vai lahtee siita sen oman toimialan, oman yrityksen kannalta liikkeelle ja miet
tii sieltd kasin naita?

AH:

Varmaan sita viisautta 16ytyy molemmista. Ettd, etta taytyy niinkun 606 ottaa oppia toisilta eli nythan
me ollaan sellasten kysymysten edessa, jotka on kaikille uusia. Me ollaan

ihan uudenlaises tilanteessa koko yhteiskunnassa ja tyoelamassa eli kenellakaan

ei 0o niinku valmista vastausta ja se tarkottaa sitd, et pitaa lahtee kokeilemaan niinku parhaan
arvauksen ja parhaan tiedon nojalla. Ja tassa tietysti saa oppia siita mita toiset tekee mutta kylla
yrityksen pitaa pitda myos se niinku oma nakemys siitd omasta tyoyhteisosta ja tyosta kirkkaana
jotta ei sitten niinkun kopioida jotenkin pinnallisesti jotakin, koska se on aika monimutkaista sitte se,
ettd et minkalaiset niinkun tyotilat ja etatyo-lasnatyd-yhdistelmat, tyokulttuurit, kaytannot tiettyyn
tyopaikkaan sopii.

JH:
Mm. Mites sitte, niin?

JK:

Ei, mun mielest sen nyt vaan ndkee niin sanotusti korvallaankin tan tilanteen ku kattoo Helsingin
keskustaa, et kuinka paljo siel on tyhjia liiketiloja, kuinka paljo sid on tyhjid toimistotiloja. Ja
tietenkaan kenenkaan etu joka omistaa naita tiloja ei ole todeta, et kylld nda on niinku menny iaksi.
Toivottavasti eivat ole menneet idksi mutta se on nyt aivan selva juttu etta niinku tdman ajan aikana
ja taman jalkeen se tilojen tarve vahenee. Ja sillon ne ikddn kun vaikka rakennusyhtiot jotka kenties
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ovat suunnitelleet rakentavansa uutta, joutuvat miettimaan uudelleen, sen sijaan ne ketka
muokkaavat vanhoja ni must tuntuu, et heil on erittdin paljon toita talla hetkella ja samaan aikaan
jos pohtii tammasia niinku rahavirtoja, et kuinka paljo esims helsinkildiset tai paakaupunkiseudulta
on tehty etatyota muualla Suomessa niin kylla se ostovoima ikaanku mika niinku Helsingissa

on ollu aiemmin, se on siirtynyt muualle ja osa siitd palautuu varmasti, hyvaki ehka et palautuu, ja
osa onneksi siirtyy jonneki muualle. Et kylld taal niinku moni asia muuttuu pysyvasti tassa. Et sen
vaan niinku ndkee mutta samalla kannattaa kuunnella, etta kun joku puhuu niin milla suulla han
puhuu ja ja tota tds on jotenkin tdmmonen niinku ristiriita on kylla nyt aistittavissa tassa.

AH:

Mm. Ma nostaisin tassa esiin semmosen niinku mielenkiintoisen poi-pointin,

et sillon ku korona alko, niin hyvin nopeasti ymmarrettiin, ettd taa muuttaa niinkun tyon tekemista ja
tyotiloja pysyvasti. Vaikka muuten yhteiskunnassa sillon oli vield semmonen toivo,

ettd taa korona menis nopeesti, mut tassa on jotenki nahtavissa sillain, etta taa kehityskulku

on ollu jo olemassa ja sit tahan tuli tallanen paukku joka sysas se niinku...

JK:
Juuri nain.

AH:
...lopullisesti niinku eteenpadin.

JH:
Nahdaanko me tan koronan taakse, nahdaaks me mita tapahtuu ku pandemia on paattyny?

JK:
[naurahtaa] Suvi voi alottaa, me muut mietitdaan tassa hetken aikaa.

SH:

[naurahtaa] No meinasin just sanoa, etta kristallipalloa meilla ei valitettavasti kenelldkaan ole, etta
me voidaan nahda, nahda niita jotain suuntia ja vahvistuneita asioita, niinkun juuri se, ettd miten me
ollaan opittu tata virtuaalista vuorovaikutusta ja mita hyvia puolia on niinku etatydskentelysta
Ioydetty mut ma itse ajattelisin sitd asiaa myoski sitd kautta, ettd meidan pitas yrittaa olla
mahdollisimman niinku avoimia mydskin niille uusille asioille mita tdsta voi syntya eika turvautua
pelkastdan niihin vanhoihin malleihin ja sen vanhan niinkun palapelin tavallaan rakentamista vahan
eri tavalla vaan et yritettdisiin oikeasti niinkun huomata niitd mahdollisuuksia mita

meille tds tarjoutuu ja sitten hyodyntaa niita ja kevyestikin kokeilla niitd uusia asioita, koska toi
minka Annu nosti pointtina, ettd, etta olis niinku hyva lahtee rohkeesti kokeilemaan niita

asioita, ni se ei aina tarkota myoskaan sita, ettd pitdas myllata toimitilat kokonaan uusiksi vaan uusia
toimintatapoja ja uusia asioita voidaan kokeilla aika

kevyestikin loppujenlopuks tekematta hirveesti edes ensin alkuun tiloihin muutoksia ja sit me
opitaan niista kokeiluista, et mika toimii ja mika ei.
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JH:

Aiva. Tietyssa mielessa ajan tolla ehka vahan tyhmalla kysymyksella my6s niinku sitakin tilannetta,
ettei vaan, onko semmosta riskia, etta tehdaa hatikoityja paatoksia sen takia, etta pandemia
sanelee, etta meilla tasta iankaikkisesti eteenpain taytyy olla valtavasti turvavaleja ja

kaikkia tammosia tekijoita, ettei menna ojasta allikkoon.

JK:

Mun mielestd Annu totesi viisaasti tossa, et tda oli ndhtavissa jo aiemmin. Ma oon samaa mieltd,
tdma oli nahtavissa huomattavasti aiemmin taa tammaodnen paikasta riippumaton tydnteko joka
tapauksessa. Ja se, ettd miten tassa koronan kanssa kay niin sitd ei varmasti tieda kukaan. Sen kanssa
opitaan eldamaan ja kuinka monta eri variaattia sitte tulee ja miten

niihin sitte suhtaudutaan mut kyl semmonen niinku tietylla tavalla tda ei myoskaan kenties jaa
tahan, sitte tulee seuraavia asioita ja taa on niinku herattany niinkun ihmiset miettimaan se, etta
milla tavalla, minkalaisessa ymparistossa oikeesti haluaa elamansa elda, myoski minkalaisessa
ymparistdssa haluaa tydelamansa elaa ja se on ollu hu-, se on huomattavasti erilaista ku se

on ollu tahan asti.

JH:

Ma kerroin tossa edelld Jouni sitd, etta et teilla tietd tahan uuteen tyoskentelytapaan tietyssa
mielessa niin tasotti se, etta teil oli jo ennen pandemian julistamista just niinku Teams otettu
kayttoon ja se...

JK:
Joo. [naurahtaa] Se autto kylla aivan olennaisesti, pakko sanoo.

JH:

Niin, aivan aivan. Joo. Mut tds on niinku pitdaks meidn ajatellakin naita niinkun tulevaisuuden
tydymparistoa myos naitten teknisten laitteiden ja mahdollisuus, -suuksien kautta myoskin eika
pelkastdaan ajatella niinkun ettd minkalaisia seinia tarvitaan?

AH:

Ihan ehdottomasti taytyy ja toisaalta on taytyny myodskin ennen tatd, ennen tata pandemiaa, etta se
kaikki tekniikka ja ICT on, usein tulee naihin rakennushankkeisiin mieleen vahan

turhan myohasessa vaiheessa kun kuitenkin se teknologia on semmonen mahdollistava viline, joka
voi auttaa meitad ihan huomattavasti siind tydonteossa mut jos me ei osata hyodyntaa sita riittdvan
hyvin ni sitte meil voi tulla kompastuskivia. Toisaalta on tietysti sellasia muitaki asioita,

et esimerkiks matkustamista nyt ei pelkdstdaan pandemia vaan esimerkiks myoskin
ilmastonmuutossyista tullaan tulevaisuudessakin varmasti vahentamaan kun ollaan naihin eta-,
etdasioihin ja etakokoustamiseen huomattavan paljon totuttu, mutta toisaalta sitten jalleen tasta
tydymparistoasiantuntijoiden kanssa kdydysta tyopajasta sellasen teeman nostaisin vield tdhan, etta
et kuinka paljon me pystytdan ja kuinka nopeesti me pystytdadn omaksumaan sita uutta teknologiaa,
ettd tuleeko sielld jossain kohtaa raja vastaan ja toisaalta sitte, et onko meill3 vield itse asias joku,
joku niinkun isompi teknologinen hyppays vasta, vasta edessapain. Et me ei ollakaan niinku nyt tehty
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sita digiloikkaa vaan vaan kehitys loikkaakin vield isomman hyppayksen tulevaisuudessa ja mika on
meidan, meidan kyky sitten ihmisina mydskin omaksua sita uutta teknologiaa ja sen kayttamista.

JH:
No minkalainen valmius ja into ihmisilld vaikkapa sinun tyopaikassas Maaseudun Tulevaisuudessa
on, on ottaa kaikkia uusia vekottimia ja hilavitkuttimia kaytt6on jos ndin voi sanoa?

JK:

Hyva. Ja ja tota tietysti me kaikki ollaa erilaisia, toiset ollaan niinkun kiinnostuneempia niista ihan jo
luonnostaan tai muuten ja toisia ei kiinnostas vahempaa kun [?? 00:29:57] kaikkia on kiinnostuttava
jonkun verran joka tapauksessa. Kuitenkin niinkun toi teknologia on sindlldan tarkea asia, ettd ehka
se niinku suurin ongelma niinku meidanki kaltasessa taman kokosessa yrityksessa, et meil on
toimituksessa 50 henkil6a ja sitte firmassa niinku toiset saman verran lisada, niin et milla tavalla
tietoliikenneyhteydet toimii, miten ihmiset osaavat ikdan ku kayttda ja padsta mukaan aivan
varmasti sille tasolla kun on tarvis. Ja se on sujunut hyvin mutta se tietysti on osalta
vaatinut enemman ku osa on paassyt helpommalla ku me vahan kokeneemmat tassa asiassa kenties.
Ja, ja sitte se tietoliikenneyhteyksien nopeus, toimivuus varmasti on asia mut kyl se kuitenki se
ihmisten ajatukset, se semmonen niinku mydski se kohtaaminen joko Teamsissa tai muuten
tai lahitydssa ni kyl se on se jonka, joka jollain taval sitte ratkasee sen lahivuosien kehityksen siit3,
ettd milla taval taa etenee taa etatyon ja [ahityon ja tydelaman niinkun kombinaatio eteenpain, et
sita ei kukaan mydskaan sita tieda jos ei koronaakaan ni siita pitda katsoa eteen ja sitte joustavasti
toimia ja miettia uudestaan ja saataa ja ja jengin kanssa niinku pohtia se, et se on
se ainaki meilld ollu vahvuus et ihmiset on itse niinku pohtinu et mika on ikdaan kuin se
kokouskaytanto, et miten ne kannattaa tehda ja olla siind mukana.

JH:

Mm. Ma oon itte ma tunnustan et ma oo ehka sita, sita tyyppiad ihmisena, etta ettd ma olin niinku pa
rhaimmillani sillon kirjotuskoneiden aikaan. Siin oli se printteriki oli samassa ja se tulosti

sitd mukaa ku kirjotti reaaliajassa mutta tota mut miten te naatte, ettd, Annu ja Suvi sen, etta
ihmisten valmius erilaisissa, monet meista kuuluu erilaisiin tiimeihin, etta, etta tyopaivat eivat ole
koskaan samanlaisia keskenaan. Kuinka helppo on olla yhteydessa ja vuorovaikutuksessa

erilaisissa tiloissa ja etanakin?

AH:

Sehéan ilman muuta vaatii opettelua. Siis seka yksilotasolla, ettd ettd tyoyhteisotasolla, etta
yksilo tarvii niinku uudenlaisia taitoja, yksildiden niinkun valmiudet téllaseen on

tietysti ollu niinku erilaisia ja sitten tarvii muistaa se, ettd oppiminenhan vie aina niinku aikaa ja
voimavaroja eli sille pitds jon-, jollakin lailla olla tilaa ja sit semmost niinku jakamista, yhdessa
oppimista, etta kaikki ei keksi niinku samaa pyoraa uudestaan vaan et sillain saatas niinku hyotya,
ettd joku toinen on keksiny tan jutun jo ja voi niinku sit3, sitd kautta sitte auttaa ja jakaa sita
osaamista.

SH:
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Ja toisaalta teknologianhan pitas nimenomaan olla meille niinku semmonen apuviline eika
kuormittava tekija, ettd toisaalta toivon mydskin, etta naita erilaisia ohjelmistoja ja valineita
kehittavat tahot panostaisivat siihen helppokayttdisyyteen ja intuitiiviseen kaytettavyyteen, et se
ei kuorm-, tai kuormittaisi meita niinku mahdollisimman vahan ja olisi mahdollisimman helppoa
ylipaataan se teknologia.

JH:

Mm, mm. No tdssa viimeks kuluneen puolentoista vuoden aikana ni moni kohtaaminen

on jaany sitten niinku talleen kasvotusten se on jaany kokematta. Ehka jotain on tullu tilanne mutta
etta sit siina vaiheessa kun ollaan niin onnellisessa tilanteessa, etta ei tartte ainaka sita virusta pelata
samassa mitassa kun talla hetkelld ni onks jonkun ndkdénen kohtaamisten ja ja seminaarien ja
tapaamisten niinku renessanssi edessa sitte?

JK:

Sanosin et varmaan jossakin maarin on ja esimerkiks meilld oli toissa pdivana oli koko toimitus
ensimmaista kertaa sit yhdessa koolla sitte kaikkine varmistuksineen niinku tehtiin ja oltiin koolla
sitten ja kyl se vaan niinkun tuntu meista kaikista tosi hyvalta niinkun tavata ja

varmaan varmaan niinku tdman kaltasia pitaa sitte olla tietty maara vuodessa joka tapauksessa.
Mutta ma, taaki hakee sen uuden tasapainon ja se sit riippuu miten tyéelamas tai tyopaikoil on
muuten jarjestetty, kuinka paljo sitte minkaki kokoisia kohtaamisia tarvitaan mut kohtaamisia
tarvitaan edelleenki.

JH:
Kerro vahan sitd et milta se tuntu ku tapaa ensimmaista kertaa tosi pitkdsta aikaa niinku ison maaran
niita tuttuja ihmisia joitten kans sa oot kuitenkin jatkuvasti tekemisissa.

JK:

Erittdin hyvalta se tuntu ja oli hauska ja ikddan kun se niinkun ihmisen kohtaaminen on kuitenkin
uniikki juttu ja se on niinkun semmonen mydski tunnekomponentti tulee pintaan siina ja
kaikenlaiset semmoset asiat hiukan eri tavalla ku Teamsissa. Mutta tdaa on kylla hammastyttava
kylla taa Teamsin, tai mika nyt jarjestelma sit kellakin on, niin kyllahan se sekin niinku mahdollistaa
kohtaamiset ja iha yllattavankin hyvin mutta ilman muuta se oli elamyksellinen paiva, ilta ja
[rykaisee] aamu kaiken kaikkiaan.

JH:

Joo, mun taytyy kertoo yks oma kokemus, ettd ku ma oon ollu nytten alle vuoden viela vasta
Tyoterveyslaitoksessa hommissa mutta tietysti ma oon ihmiset tavannu niinku etdna. Yhdenkin
kollegani tapasin ensi kertaa kasvotusten vaha aika sitten niin tuota kesti aika

pitkdan ennen ku ma edes tajusin, et ma en oo aikasemmin tavannu hanta kasvotusten, ett3
kuitenkin ne on aika hyvid ne etdyhteydetkin tdssa suhteessa.

JK:
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Niin on, suuri osa eilen lahteneista kesatoimittajista niin suurin osa heista olivat sellaisia, etta keta
olin tuskin tavannut jos ollenkaan ja tota seki oli kylla mielenkiintonen tilanne, etta tas on kuitenki jo
useita kuukausia yhdessa tehty toita.

JH:

Vedetaan vahan tassa yhteen sitd, etta etta kun kasilla kiistamatta kuitenkin on semmonen iso
toimitilojen murros, tyotiloille tapahtuu isoja muutoksia talla hetkelld. Mika on niinku se ehka se
just semmonen iso juttu mika tdssa, mihin kannattaa sopeutua ja ja ja mita

kannattaa pitdaa mielessa kun ndita muutoksia pohditaan?

SH:

No ennen kaikkea ma ainaki painottaisin sitd avoimuutta sille muutokselle ja juuriki sita, etta
|lahdetdan organisaatiokohtasesti miettiaman sitd asiaa, et mika on se

meidan tydyhteison tulevaisuus ja minkalaiset tilat palvelis sitd meidan tyoyhteisoa.

JH:
Kuinka helppo se on pitda mielessa se organisaation tarve ja nahda sielld et ne olennaiset asiat?

SH:

Ei varmasti ihan hirveen helppo, koska ainahan se on helpompi tai tuntuu varmasti

helpommalta ratkasulta lahtea vahan niinku samaan veneeseen muiden kanssa kun on olemassa
valmiita malleja. Sillon ku lahdetaan taysin siita oman, oman organisaation lahtoétilanteesta ni sitten
meidan pitda aika syvallisesti ensinnakin ymmartaa sitd ja niita erilaisia tyontekijatarpeita ja miettia
aidosti sita tulevaisuutta, sehan on ihan hirveen vaikeeta miettia, ettd missa

me ollaan viidenkymmene tai viiden tai kymmenen vuoden paasta. Se on ihan hirveen iso haaste

ja se vaatii paljon enemman toita ku [ahtea kopioimaan ja meilla vo-, kummallakin tavalla voi silti
menna yha pieleen. Ndinhan vaan se, se julma todellisuus on, ettd me ei valttamatta silti

osuta oikeaan mutta jos, jos lahdetdan kehittamaan niita ratkasuja avoimesti ja myoskin silla
ajatuksella, ettd jatkuvasti kehitetdan, etta ei tu kerralla valmista, niin

sitten todennakdsemmin osutaan aika ldhelle ainakin maalia.

JH:
Ma nddn tosta hymysta, ettd sa oot aika optimistinen tassa suhteessa.

SH:

Kylla, ilman muuta ma uskon, ettd meilta |6ytyy paljon asiantuntemusta ja osaamista tdstd maasta
ylipadtdan auttamaan organisaatioita naissa asioissa ja mydskin ihan paljon tietoisuutta siita,

ettd taa tyoymparistoasia on tarkee, et kyllahan Suomessa ollaan tosi pitkalla kuitenkin tédssa
tyoymparisto kehittamis 83 kentalla ylipaataan noin niinku maailman mittakaavassakin.

JH:
Sanoi vanhempi asiantuntija Suvi Hirvonen siis hyvin optimistisesti. Kuinka optimistinen erikoistutkija
Annu Haapakangas sind olet?
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AH:

Kylla maaki sanosin, ettd ma oon optimistinen tai nden, etta etta tas on niinku mahdollisuuksia eli
tassahan ei pida ajatella sillain, etta pandemian, pandemia esimerkiks vaikuttaa etta nyt asiat on
ndin vaan otetaan naa asiat niinku haltuun ja mietitdan, ettd minkalaista tulevaisuutta tassa
tyoymparistdjen osalta haluta-, halutaan. Ja ma naan positiivisena sen, etta tda koronapandemia
on niinku nostanu naa toimitilojen laatukysymykset ja niiden hyvinvointivaikutukset ihan eri tavalla
julkiseen keskusteluun mita aiemmin oli. Eli esimerkiks erilaisten kayttajaryhmien tarpeista on aivan
eri tavalla ollu erilaisii selvityksia ja niit on niinku mediassa kadyty lapi, etta et jotenki se, toivoisin,
ettd tdn pandemian se hyva seuraus ois se, etta jatkossa meidan tyotilat on parempia mita ne oli
ennen pandemiaa.

JH:

Maaseudun Tulevaisuuden paatoimittaja Jouni Kemppainen, sa oot ollu hyvin

tyytyvainen siihen miten te ootte ratkassu naita tilanteita ja teil on hyva, hyva pdssis siella. Milla
tavoin te pystytte kiinnittaan tahan tyohyvinvointikysymykseen nimenomaan huomiota?

JK:

Kyl mun mielest seka Suvi ettd Annu puhu nyt erittdin viisaasti tassakin asiassa, etta et nyt pitda olla
organisaatiolla sen verran itsetuntoo kylla, ettd niinku miettii sen ja niinku meilla Maaseudun
Tulevaisuudessa ja maaseudun vaessa tietysti muutenkin on, mutta et nimenomaan mita me
halutaan nyt tulevaisuudessa, nyt kun tehdaan tilaremonttia niin mika ikaan kun on se mika tulee
siitd meidan omista tarpeesta. Asiakkaidemme, lukijoidemme tarpeesta ja miten me heita
palvelemme. Ja nyt on jalleen kerran semmonen mahollisuus. Ja sitte semmosen asian myontaminen
ja tunnustaminen ja siihen varautuminen, etta ei ole mitdan semmosta niinkun varmaa konseptia
kelldadan organisaatiolla tasta huolimatta tulevaisuuteen, etta kaikki ne toimitilat,

toimintatavat ni pitaa olla silleen hyvin avoin niinku semmosille saadoéille ja niinku tarkentamaan ja
korjaamaan ja hakemaan sita tulosta, ettd, ja kylla ma melkein sanosin, et tast kannattaa myd&skin
varmaan ty6eldmassa oppia, et ei semmosta koskaa ennenkaa oo ollu. Se nyt on vaan helpompi
kaikkien niinku havaita, etta katos tammaost taa elama on ja tilanteet muuttuu ja ikdan ku niihin
sopeudutaan ja tehdaan sitte niiden mukaan. Mutta sen pitaa ikdan kun olla niinkun joustavampia
tai mika nyt on sitte vielda ammattimaisempi termi talle tilaratkasulle ja toimintatavoille, etta
tilanteet muuttuu ja eika se tdd muutos oo milldan tavalla ohi, kyil se tulee tast jatkumaan.

Paivi Lehtomurto (tallenteelta):
Tule keskustelemaan aiheesta hashtagilla Tyotapaivaa!

JH:

Tyotdpaivaahan loytyy joka alustalla mutta keskustelua kdydaan Twitterissa

sarjan hasalla tyotapaivaa ja taman jakson haséalla toimitila murroksessa. Taustoja ja muuta
kiinnostavaa nostamme esiin LinkedInissa. Jouni Kemppainen, oppiiks tastd aiheesta lisaa
keskustelemalla?
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JK:
Tastdkin asiasta oppii lisda keskustelemalla ja usein keskustelu on yliarvostettu
keino ratkasta ongelmia mut usein se on myoski ainoa ja ja tassa se on se, et se on nain.

JH:

Kylla. Kiitos, Jouni Kemppainen siis tavallaan kehotuksesta keskusteluun. Kuuntelija, osallistu
ihmeessa, haluamme kuulla mita tyotiloista ja murroksesta ajattelet. Tee se heti, tee se Twitterissa,
tee se LinkedlInissa. Oikein paljo kiitoksia eldvasta keskustelusta paatoimittaja Jouni Kemppainen.

JK:
Kiitos.

JH:
Kiitos, erikoistutkija Annu Haapakangas.

AH:
Kiitos.

JH:
Ja kiitos vanhempi asiantuntija Suvi Hirvonen.

SH:
Kiitos.

JH:
Kiitokset teille. Mina olen erityisasiantuntija Juha Hietanen. Tavataan verkossa.



