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Tyokykya ja tuottavuutta
hyvinvointialueille sote-toimijoiden
yhteistyolla

Hyvinvointialueen tehtévana on jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuolto
alueensa asukkaille. Tyoikdisten sote-palveluita tuottaa moni toimija, eika
toimijoiden valinen yhteisty® aina toteudu jarjestelmallisesti ja
suunnitelmallisesti. Jotta tydikainen saa oikeat palvelut, oikeasta paikasta ja
oikeaan aikaan, hyvinvointialueilla on koordinoitava tydssékayvien
terveyspalveluita. TYOOTE-toimintamalli tehostaa sote-toimijoiden
yhteistyota ja tyokyvyn tukitoimia kaytannon tasolla.

KESKEISIMMAT SUOSITUKSET

1. Tyoikaisten sote-palvelukokonaisuutta on koordinoitava hyvinvointialueilla
2. Ty6- ja tyollistymiskyvyn tulee olla keskiossa tyoikaisten sote-palveluissa
3. Tyoterveyshuollon roolia tyékyvyn tukijana on kirkastettava

4. Tydterveyshuollon ja julkisen terveydenhuollon yhteisty6ta tulee syventaa
TYOOTE-toimintamallilla
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* hyvinvointialueiden paattajille
* sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdjille
* sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoille
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1. Tyoikaisten sote-palvelukokonaisuutta on koordinoitava hyvinvointialueilla

Vastaavasti kuten lasten ja nuorten tai ikaantyvien palvelukokonaisuudet, myds
tydikaisten sote-palvelut on huomioitava hyvinvointialueilla omana kokonaisuutenaan
tai sektorinaan. Erityisnakokulmana tyoikaisten sote-palvelukokonaisuudessa on
tydkyvyn ja tyollistymiskyvyn tukeminen palveluintegraation keinoin.
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Tyoikaisten sote-palvelukokonaisuuden toimijoita

Tyoikaisten sote-palvelukokonaisuuden koordinaatiovastuu on kirjattava
hyvinvointialueen  palvelustrategiaan.  Palvelukokonaisuuden  rakentaminen ja
koordinointi perustuu asiakasryhman tarpeisiin ja edellyttaa eri toimijoiden yhteistyota
ja osaamisen tunnistamista. Eri palvelujen suhteet toisiinsa tulee tunnistaa, ja
yhteensovittamisen periaatteista ja vastuista tulee sopia. Palvelukokonaisuudella kuuluu
olla maaritelty vastuuhenkild. Lisdksi alueen palveluntuottajista tulee koota
yhteistydoryhma. Ty on tuloksellista, kun koordinaatiolle on asetettu tavoitteet ja
indikaattorit, ja toimintaa seurataan.

Palvelukokonaisuudessa on huomioitava kaikki toimijat, jotka
tuottavat sote-palveluita tuottavat tyodikaisille. Seka tydssakayvien
etta tydelaman ulkopuolella olevien sosiaali- ja terveydenhuollon

tulee nakya myos kansallisen tason ohjaamisessa ja
kehittdmisessa.
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2. Ty6- ja tyollistymiskyvyn tulee olla keski6ssa tydikdisten sote-palveluissa

Tyoikaisia (15-64-vuotiaita) on Suomessa noin 3,4 miljoonaa. Heistd 1,9 miljoonalla on
jokin pitkaaikainen sairaus tai vamma, ja 600 000 tydikdisen sairaus tai vamma
vaikeuttaa tydn tekemista tai tyollistymista. (Lahde: Tilastokeskus)

Tyoikaisten sairastamisen taloudelliset vaikutukset ovat huomattavia — menetetyn
tydpanoksen kokonaiskustannukset Suomessa ovat noin 24 miljardia euroa vuodessa.
(Lahde: Rissanen&Kaseva, 2014.) Huomattavaa on, ettd sairaanhoidon kustannukset
kattavat tastd summasta vain alle kolmanneksen — suurin kustannus tulee siitd, kun
tyoikaiset eivat ole toissa. Jos tydkyvyttomyytta aiheuttaviin tekijoihin pystytdan
vaikuttamaan edes hieman nykyistd paremmin, on yhteiskunnallinen kustannusvaikutus
huomattava.

Tulevaisuudessa tyokyvyn ja Vaestollinen huoltosuhde - alle
tyossa pysymisen merkitys 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
korostuu entisestaan, kun tayttaneiden maara 100
tyoikaiset kantavat yha tyoikaista kohden - on
suuremman huoltovastuun. kasvamassa koko maassa.

Sote-toimijoiden ty6lld on suuri merkitys tyOvoiman riittdvyyden varmistamisessa.
Aktiivinen tydkyvyn tukeminen auttaa tyontekijoitd jaksamaan paremmin tydssa ja
pidentdd myds tyouria. Tyokyky tulee huomioida kaikissa terveydenhuollon
kohtaamisissa, ja tarvittaessa l|dhettdd potilas tarkempaan tyodkyvyn arviointiin
tyoterveyshuollossa.

Vaestollinen huoltosuhde* 1900-2020 ja ennuste vuoteen 2070

I 65-vuotiaat ja siitd vanhemmat
B Alle 15-vuotiaat

1500 1520 1340 1960 1580 2000 020 040 2060

*Alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttédneiden ja sitd vanhempien maara 100 tyoikaista kohden.
(Lédhde: Tilastokeskus)
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3. Tyoterveyshuollon roolia tyokyvyn tukijana on kirkastettava

Tyoterveyshuollolla on merkittdva rooli tydikdisen vaestdon tydkyvyn tukemisessa — se
on mukana ldhes 2 miljoonan tydssdkdyvan suomalaisen terveydenhuollon
jarjestdmisessa. TyoOterveyshuolto on myds ainoa terveydenhuollon toimija, jolla on
suora Yyhteys potilaan tydpaikkaan. Tyoterveyshuollon tyokykyosaamista tulisi
hyodyntaa tehokkaammin ja systemaattisemmin tydikaisen sote-
palvelukokonaisuudessa.

Tyokyvyn arviointi sekd tyokyvyn ja tydhon paluun tuki ovat tyoterveyshuollon
ydinosaamista. Suora yhteys potilaan tydpaikkaan mahdollistaa muun muassa tyon
muokkausmahdollisuuksien hyédyntamisen.

Tyoterveyshuollon tulee toiminnallaan vastata niin muuttuvan
tydelaman kuin sosiaali- ja terveydenhuollon haasteisiin. Taman
toteutuminen vaatii yhteistydta, ohjausta seka tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoimintaa.

4. Tyéterveyshuollon ja julkisen terveydenhuollon yhteisty6ta tulee syventaa
TYOOTE-toimintamallilla

Jotta tyossakdyva tyontekija pysyy tyokykyisena, tydterveyshuollon osaamista tulee
hyddyntdaa nykyista paremmin. Tama edellyttdd suunniteltua yhteistyota
hyvinvointialueen sote-toimijoilta. TYOOTE-toimintamalli on hyvé esimerkki tasta.

TYOOTE-toimintamalli  tiivistdd julkisen terveydenhuollon ja tyoterveyshuollon
yhteistyota. Toimintamallissa erikoissairaanhoidosta kirjoitetaan tietyissa diagnooseissa
vain lyhyt sairauspoissaolo, ja potilas lahetetddn tyoterveyshuoltoon yksildllista
tyokyvyn arviota seka aktiivisia tyokyvyn ja tydhon paluun tukitoimia varten. Potilaan
tydhon paluun ennuste paranee, pysyvan tyokyvyttomyyden riski vahenee ja
sairastamisen kulut pienenevat. Myos tyoterveyshuollon ja perusterveydenhuollon seka
kuntoutuksen  yhteisty®  tehostuu  TYOOTE-toimintamallin  avulla.  TYOOTE-
toimintamallin on osoitettu tuovan merkittavia yhteiskunnallisia kustannusvaikutuksia.
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Tyohonpaluu

TYOOTE-toimintamalli tiivistaa julkisen terveydenhuollon ja tydterveyshuollon yhteisty6ta.
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Yhteenveto

Yhteistyo ja tehokas tyokyvyn tukeminen kannattavat!
. Hyvinvointialueella tunnetaan tydikéisille palveluita tuottavat
toimijat ja yhteisty6ta koordinoidaan.

. Tiedonkulku eri sote-toimijoiden vélilla tehostuu ja
tydkykytiedon keraamiselle sekad tiedolla johtamiselle on
paremmat edellytykset.

. Eri sote-toimijoiden roolit tydikdisten terveydenhuollossa
selkiintyvat.

. Paallekkaista tyota valtetdaan eri sote-toimijoiden valilla -
resurssit kdytetddn tehokkaasti.

. Tyokyvyttdmyysuhkiin reagoidaan ajoissa.

. Tyovoima riittdad hyvinvointialueella paremmin, alueen
tyopaikkojen kannattavuus paranee.

. Tyoikainen henkild saa oikeat palvelut, oikeaan aikaan ja
oikeasta paikasta — hoidon jatkuvuus paranee.

TYOOTE-TOIMINTAMALLI TEHOSTAA
YHTEISTYOTA

Tyoterveyshuollon ja julkisen terveydenhuollon
yhteisty6ta ja tyokyvyn tukitoimia voidaan
tehostaa TYOOTE-toimintamallilla. Toimintamallin
juurtuminen osaksi tyoikaisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden kokonaisuutta lisda tuottavuutta
ja ehkaisee tyovoimapulaa. Hyvinvointialueiden on
turvattava TYOOTE-toimintamallin vakiintuminen ja
levidminen kaikkiin yleisiin ja paljon
tyokyvyttomyytta aiheuttaviin potilasryhmiin.

Suosituksen tekijat

Eva Helaskoski
johtaja
eva.helaskoski@ttl.fi
+358 30474 2300

Hanna Hakulinen
tutkimuspaallikko
hanna.hakulinen@ttl.fi
+358 30474 7257

Pauliina Kangas
ylildaakari
pauliina.kangas@ttl.fi
+35830474 2514
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