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Tyokykykasityksen merkitys
tyokyvyn edistamisessa

* Tyokykykasite on laajentunut ja
monialaistunut, mutta
edelleenkadan ei ole olemassa
yhta kasitetta tai jasennysta
tyokyvysta, jota voisi kayttaa
kaikissa eri yhteyksissa.
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Tyohon kytkeytyva kuntoutus -kasite

« Tydhon kytkeytyva kuntoutus tarkoittaa laaja-alaisen tyokykykasityksen
mukaisesti tyokykya, tyollistymista ja rekrytoimista, tydssa pysymista ja
jatkamista, tyéhon paluuta ja tulevaa tyouraa tukevaa monialaista tyopaikan ja
sen kumppaneiden yhteistoimintaa.

« Kuntoutus kohdistuu tavoitteen ja tarpeen mukaisesti yksiléon ja/tai
tyoyhteisodn, tydhdn/tydprosesseihin ja tydymparistoon.

« Toimintaan voi osallistua tydntekija, tyoyhteisd, esihenkild tai muu tydpaikan
toimija seka tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen palveluntuottaja.

* Onnistumisen edellytyksena on aikaisempaa tiiviimpi, yhteiseen tavoitteeseen
perustuva yhteistyo eri toimijoiden valilla.

Paukkunen M, Tammelin M, Juvonen-Posti P, Henriksson M, Sihvonen S. Miten kehittaa tyokyvyn tukemista tyopaikoilla? Tyoterveyslaakari 2022;40(1):38-
43. Tyoterveys ja kuntoutus - Duodecim (terveysportti.fi)
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Tyohon kytkeytyva kuntoutus tyourien pidentajana
(Kuura 2020-2023)

« Tavoitteena oli kehittaa tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen tietopaketti ja tyén
muokkauksen toimintamalli seka rakentaa monialaista ja moniammatillista yhteistyota
verkostossa

 Toteuttajina Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Tyoterveyslaitos, Oulun yliopisto ja Oulun
ammattikorkeakoulu

» Hankkeessa oli mukana yksityisia ja julkisia tyopaikkoja (n=24) eri puolelta maata
« Tyoelakevakuuttajat llmarinen ja Keva osallistuivat tydpaikkojen rekrytointiin

« Tyomenetelmana oli yhteiskehittaminen, jossa hyddynnettiin kyselyja, haastatteluja ja
tyopajoja

 Laaja ohjausryhma tuki projektin toteutusta

* Projektia rahoitti Euroopan sosiaalirahasto ja toteuttajaorganisaatiot




Yhteiskehittamisen eteneminen

« Tutkimus- ja asiantuntijatiedon kokoaminen,
kasitteiden maarittely, luottamuksen rakentaminen

« Tydpaikkojen lahtotilanteen selvittaminen, kysely
tyohon kytkeytyvasta kuntoutuksesta

» Tietopaketin ensimmaisen version tuottaminen
 Tietopaketin pilotointi, korjaukset ja taydentaminen

» Tietopaketin toisen version
tekeminen, tyovalineiden kehittaminen

 Aineiston julkaiseminen (suomi, ruotsi) ja
levittaminen

Tydterveyslaitos
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Tietopaketti ja tyon muokkauksen toimintamalli
loytyvat osoitteista:

TyoOterveyslaitos:

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu:

https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus
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1. Tue toimivia kaytantoja

» Eri toimijoiden tehtavat, vastuut ja oikeudet
« Tydkyvyn tukemisen mallien kayttéonotto
« Toimintamallit:
» Varhainen tuki
» Korvaava tyo
» Tyokyvyn tuki sairauspoissaolon pitkittyessa
» Tydhon paluun tuki pitkan poissaolon jalkeen

» Tyon muokkaus

9.6.2023

Tydterveyslaitos

Tyénantaja  Esihenkils  Tydyhteisé

__________________
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2. Edista tyokykya 3. Tue varhain
« Osaamisen vahvistaminen * Tyokykyasioiden puheeksi

ottaminen tyodpaikalla

Terveyden edistaminen ) : .
« Tydkyvyn tuen tarpeen tunnistaminen

Yhdenvertaisuuden ja . o
monimuotoisuuden kehittaminen » Varhaisen tuen keinoja

Ty®n suunnittelu * Tyontekijdiden, |
esihenkildiden, tydterveyshuollon ja

muiden tyopaikan toimijoiden
sujuva yhteistyo
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4. Tue tyohon paluuta ja tyossa jatkamista
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5. Muokkaa tyota

« Mita tydn muokkaus tarkoittaa?

Tyon muokkauksen toimintamalli

» Miksi tyota kannattaa muokata?

* Miten tyota voi muokata?

» Tyon muokkauksen toimintamalli
ja sithen liittyvat tyovalineet:
animaatio, opas ja tydn
muokkauksen suunnittelulomake

Tyon muokkauksen toimintamalli - YouTube




Tydterveyslaitos

Miten tukea muutosta tyopaikalla?

«Tyokyvyn tuen tehostaminen edellyttaa aktiivista yhteistyota tyontekijan, tydpaikan
esihenkildiden, tyoterveyshuollon ja mahdollisten kuntoutuksen palveluntuottajien
IER

«Toivottuihin lopputuloksiin paasemiseksi (esim. tydohon paluu ja tydssa pysyminen)

on tarkeaa kiinnittaa huomiota monitoimijaiseen toimeenpanoon ja siihen, etta
toimenpiteiden ja mallien kayttoonottoon panostetaan riittavasti.

*Muutosten toimeenpanoa voidaan tukea arvioimalla kohderyhman ja tyopaikan
muutosvalmiuksia, kasvattamalla kyvykkyyksia ja kompetensseja seka lisaamalla
toimintamahdollisuuksia ja tukemalla toimijuutta.




Kaytannolliset tyovalineet tyopaikan
muutoksen tukemiseen (Paukkunen ym.
2022, Tyoterveyslaakari)

Tyokalu on tarkoitettu tydpaikan
kehittamistyon tueksi.

Tarkastelun kohteena on tyopaikan itselleen
asettama tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen
muutostavoite.

Tyokalu aloitetaan tayttamalla (raksimalla) eri
kohdat. Tydkalun avulla nousee esiin laajasti
eri nakdkulmia liittyen muutoksen
toteuttamiseen. Tuloksena syntyy lista
toimeenpanossa huomioitavista tehtavista, joita
tyopaikalla lahdetaan ratkaisemaan ja
toteuttamaan.

Viestinnan ja vuorovaikutuksen suunnittelussa
on tarkea tunnistaa, keiden toimintaan muutos
vaikuttaa ja miten toiminnan tulisi muuttua.

Tybterveyslaitos
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Tyon muokkauksen toimintamalli. Opas tyopaikoille
ja tyokyvyn tuen ammattilaisille

» Tyon muokkauksen toimintamalli on
kuusivaiheinen prosessi, jossa tyopaikan toimijoilla

ja tyokyvyn tuen ammattilaisilla on omat roolinsa ja Tyén muokkauksen
tehtavansa. toimintamalli

Tysterveyrlotos

Opas tydpahcdie |2 tydas yryn tuen pmmattidprulle

rE 9
l?r) :

_il' |

» Opasta voi kayttaa, kun tyopaikalla laaditaan oma
tyon muokkauksen toimintamalli tai muokataan
yksittaisen tyontekijan tyota.

» Se soveltuu myos perehdytys- ja
koulutusmateriaaliksi esihenkildille ja tyokyvyn
tuen ammattilaisille seka oppilaitosten kayttoon. -

Nevala N, Pehkonen |, Virtanen M, Mattila-Holappa P, Juvonen-Posti P, Tanttu A.
Tyon muokkauksen toimintamalli. Opas tydpaikoille ja tydkyvyn tuen ammattilaisille.
Tyoterveyslaitos 2023. 29 s. Tyon muokkauksen toimintamalli (julkari.fi)

9.6.2023




Tyon muokkauksen toimintamallin vaiheet

1. Havai
tarve

tse P 2. Kerdd » 3. Selvita
tietoa vaihtoehtoja

Tyon muokkauksen toimintamalli on
kuusivaiheinen prosessi, jossa
tyopaikan toimijoilla ja tyokyvyn tuen
ammattilaisilla on omat roolinsa ja
tehtavansa.

4. Valitse 5. Toteuta 6. Seuraa ja
ratkaisut ratkaisut arvioi

Tyon muokkauksen tarve

voi olla valiaikaista tai pysyvaa

Tarve voi johtua vammasta, sairaudesta,
elamantilanteesta tai kulttuuritaustasta



Tyon muokkauksen suunnittelulomake

» Tydkykyjohtamisen tyovaline, kun
esihenkild ja tyontekija suunnittelevat
yhdessa tydn muokkausta.

 Suunnittelulomake etenee tydn

muokkauksen toimintamallin mukaan.

« Lomakkeen voi tayttaa sahkoisena tai
tulostaa paperille taytettavaksi.

Taustatiedot

Tyéntekijan nimi

Tehtavanimike

Tyopaikka

Osasto, tiimi tai yksikké

Yhteystiedot

Tyénantajan edustaja

Yhteystiedot

Paivamaara

1. Havaitse tarve

1. Missa tilanteessa tyon muokkauksen tarve on
tullut esille tyopaikalla?

x
2
=

Rekrytointi

Perehdytys

Tyotehtavien muutos

Tyontekijan tyokyvyn muutos

Tyontekijan eldmantilanteen muutos

Tyohon paluu poissaolon jalkeen
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Tyoaika

« Tybaikajoustot
« TyOajan lyhentaminen
« Etatyo

+ Tyon tauottaminen

Teknologia ja
apuvalineet

. Paatelaitteet, ohjelmat
ja asetukset

« Digitaaliset palvelut ja
aineistot

+ Apuvilineet

4. Valitse ratkaisut

Tyon
organisointi

« Tybtehtavien rajaaminen
« Tyon keventaminen

« Tydnjaon muuttaminen
« Tyoprosessin
tarkentaminen

Avun
saaminen

» Esihenkild
- Tyokaveri
« Tyohonvalmentaja

- Henkilokohtainen
avustaja

« Tulkki

Tyoymparisto

+ Esteettomyys
« Saavutettavuus

- Tydtilat, tyopisteet,
tyovalineet,
tyOyhteiso

Tyomatka

« Pysdkointipaikka
+ Auton muutostyot
+ Kuljetuspalvelu

Nevala ym. 2015

Tybterveyslaitos
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Tutkimusnayttoa tyon muokkauksen vaikuttavuudesta

« Tyon muokkauksen vaikuttavuudesta on nayttoa, jos tyontekijalla on jokin vamma tai tuki-
ja liikkuntaelinsairaus, mielenterveyden hairid, syopa tai muu krooninen sairaus (Franche
ym. 2005, Higgins ym. 2012, Hoefsmit ym. 2012, Nevala ym. 2015, Van Vilsteren ym. 2015,
Vooijs ym. 2015, Cancelliere ym. 2016, Cullen ym. 2018).

» Tyon muokkauksella on vaikutusta myds ikaantyneiden tydntekijéiden tydhdn
osallistumiseen (Steenstra ym. 2017).

« Tydterveyslaakarit pitivat tyon muokkausta hyodyllisena keinona tukea varhaista tyohon
paluuta ja ehkaista pitkittyvia sairauspoissaoloja, jos tyontekijalla on tule-sairaus tai lievia
masennusoireita (Horppu ym. 2016).

« Tydn muokkauksen ja esihenkilon tuen vaikuttavuudesta on vahva nayttd kun
tarkastellaan tyéhon osallistumista, tydhdn paluuta ja tydssa pysymista (Jansen ym. 2021)

» Vaikuttavimpia tydn muokkauksen keinoja ovat tydaikaratkaisut seka tyotiloihin ja
tyovalineisiin liittyvat ratkaisut (Jansen ym. 2021)

9.6.2023 Nina Nevala, Tyoterveyslaitos
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Tietopaketin hyodyntaminen

1. Tietopakettia ja tydon muokkauksen toimintamallia voivat hyodyntaa tyopaikat,
tyoterveyshuollot, kuntoutustoimijat, palvelujarjestelmassa toimivat muut
ammattilaiset seka oppilaitokset

2. Tyopaikan oman toiminnan kehittaminen ja henkiloston osaamisen
vahvistaminen (esim. henkilostékoulutus ja perehdytys)

3. Tyoterveysyhteisty0 ja sen suunnittelu, yhteistydneuvottelut, asiakastyo (esim.
tietojen anto, neuvonta ja ohjaus)

4. Yhteisen osaamisen vahvistaminen moniammatillista ja monialaista yhteisty6ta
varten

5. Ammatillinen tdydennyskoulutus ja tutkintokoulutus
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Esimerkki: Espoon kaupungin varhaiskasvatus

« Espoon kaupungin varhaiskasvatuksessa syntyi tarve kehittaa tyon muokkauksen malli,
koska haluttiin tukea tyontekijoiden tyossa jatkamista tai tyohon paluuta sairauden,
perhevapaan tai jonkin muun syyn vuoksi.

 Aluksi perustettiin ryhma, johon kuului johto, keskijohto, lahiesihenkilot ja tydsuojelu.
Ryhma kokosi listan syista, joiden takia tydn muokkaus voisi olla tarpeellista. Seuraavaksi
ryhma selvitti, mita toimenpiteita tydpaikalla oli kaytdssa ja miten tydta voitaisiin
muokata.

 Seuraavaksi sovittiin tyon muokkaukseen osallistuvien henkiléiden vastuista ja
rooleista. Esihenkild toimi vastuuhenkilona ja vastasi kaytanndn jarjestelyista. Hanen
apunaan toimivat tydterveyshuolto, henkilostéhallinto, tydsuojeluhenkilosto ja
luottamusmiehet.

« Tyon muokkauksesta tehtiin tyontekijan kanssa kirjallinen sopimus. Siihen kirjattiin,
onko muokkauksen tarve tilapainen vai pysyva, ja milloin ja miten tilannetta seurataan ja
arvioidaan. Arvioinnin perusteella tyéon muokkauksen ratkaisuihin tehtiin tarvittaessa
muutoksia.
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