Muutoksen suunnittelu tyopaikalla sisdilmatilanteissa*: toimeenpanovaihe /2

Tyopaikka:

Muutostavoite:

Osallistujat:

Paivamaara:

Taman tyokalun tavoitteena on auttaa suunnittelemaan ja arvioimaan tyopaikkanne menettelytapoja, jotka voivat edistad muutoksen saavutta-
mista. Tyokalu on tarkoitettu oman kehittamistyonne tueksi. Sen avulla voidaan tunnistaa kattavasti muutoksen liittyvia seikkoja, joiden kasitte-
ly ja toteuttaminen antaa tyopaikallenne laaja-alaisen perustan muutoksen onnistumiselle.

Toimeenpanovaiheeseen Mita viela . . q
- s o] Kuvaus . Aikataulu ja seurantasuunnitelma
liittyvat toiminnot tarvitaan?

1. Miten nimetty henkild, tyopari tai
tiimi tyoskentelee varmistaakseen
muutoksen onnistumisen
tyopaikallanne?

2. Miten esihenkilot saavat tukea
muutoksen toteuttamiseen?

3. Miten johto tyoskentelee tukeak-
seen muutosta?

4. Miten muutokseen liittyvat roolit ja
vastuut on selvitetty ja kommuni-
koitu kaikille osapuolille?

5. Miten tyohon kytkeytyvaan kun-
toutukseen liittyvat toiminnot to-
teutuvat avainhenkildiden arjen
tyotehtavissa tyopaikallanne?

6. Sisaltyvatké muutostavoitteeseen
liittyvat tehtavat tyopaikkanne kes-
keisten henkildiden tyotehtaviin?

7. Miten tyokyvyn tukeen liittyvat
toimintatavat ja tyovalineet
toimivat tukeakseen muutokseen
liittyvia tehtavia?

8. Miten tyopaikallanne pilotoitava
malli on toiminut kdytannossa?

9. Miten tydyksikkojen ja tiimien
valinen yhteisty6 tyopaikallanne
on toiminut tdhan muutokseen
liittyen?

*Alkuperdista tyokalua “Muutoksen suunnittelu tyopaikalla: toimeenpanovaihe” on muokattu sisdilmatilanteisiin sopivaksi
lisdamalla kysymykset 18-21. Kysymykset on suunniteltu hankkeessa Tyokyvyn tuki sisdilmatilanteissa - Toiminnan muutos
tyopaikoilla. Hanke on osa Kansallista sisdilma ja terveys -ohjelmaa.
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Toimeenpanovaiheeseen Mita viela

liittyvit toiminnot Kuvaus tarvitaan? Aikataulu ja seurantasuunnitelma

10. Miten henkilostonne on
suhtautunut muutokseen liittyviin
toimintoihin?

11. Miten muutosta edistetaan
henkiloston keskuudessa?

12. Missa maarin tyopaikan
ulkopuoliset toimijat, esimerkiksi
tyoterveyshuollon edustajat
tukevat tyopaikkanne muutosta?

13. Miten seurantatietoa muutoksesta
kerataan ja hydédynnetaan?

14. Miten avainhenkil6t saavat
palautetta muutoksen
vaikutuksista?

15. Millaisia kanavia palautteen
antamiseen ty6paikallanne on ja
miten ne toimivat muutoksen
tukemisessa?

16. Miten uudet esihenkil6t
perehdytetdan muutokseen ja
siihen liittyviin kaytantoihin?

17. Onko tyopaikallanne syntynyt
muutosprosessin myota uusia
kehittamistarpeita?

Miten olette ottaneet huomioon seuraavat asiat?

18. Luottamusongelmat, jotka estavat
muutostavoitteeseen paasyn?

19. TyOpaikallanne
mahdollisuudet keskustella
avoimesti sisailma-asioista?

20.Tyopaikallanne riski leimautua,
mika ottaa puheeksi
sisdgilmaongelman?

21. Tyopaikallanne muut esteet,
jotka estdvat muutostavoitteeseen
paasyn.

Tyokalu aloitetaan tayttamalla (raksimalla) eri kohdat. Tarkastelun kohteena on tyopaikkanne muutostavoite.
Tyodkalun avulla on tarkoitus nostaa esiin laajasti eri ndkokulmia. Tuloksena pitdisi syntya lista tehtavia,
joita voitte lahtea tyopaikallanne ratkaisemaan ja toteuttamaan.

Viitetieto: Paukkunen M, Henriksson M, Tammelin M, Sihvonen S, Juvonen-Posti P.

Miten kehittaa tyokyvyn tukemista ty6paikoilla? Tyoterveysladkari 2022;40(1):38-43.

Tyohon kytkeytyva kuntoutus -tietopaketti. Osio 1.4 : Tydkyvyn tukemisen mallien kayttoonotto
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Tyoterveyslaitos, Oulun yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu 2022.
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