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Termit tutuksi

Vuorotyo: Tyomuoto, jossa tyoskentely tapahtuu vuoroissa, usein
tavallisen paivatydajan ulkopuolella. Vuorotyd voi tapahtua kahden
tai kolmen vuoron sykleissa, ja vuorot voivat olla kiinteita, kiertavia
tai epasaanndllisia.

Vuorosuunnittelu: Vuorotydn vuorojen jarjestelya ja suunnittelua,
jonka paatavoitteena on varmistaa vuorojen tayttyminen
tyontekijoilla tai tarvittavilla osaamisilla. Vuorosuunnittelua
voidaan toteuttaa eri tavoin, kuten esimerkiksi johtajavetoisesti tai
yhteisollisena suunnitteluna.

Tyoaikapiirteet: Vuorotydn ominaisuudet, joihin kuuluvat tydajan
pituus, tyon ajankohta, vuorojen intensiteetti seka tydajan
sosiaalinen ulottuvuus.

Tyoaikaergonomia: Tyodaikajarjestelyt, jotka tukevat
tydntekijoiden terveyttd, hyvinvointia ja tuottavuutta.
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Tyoterveyslaitos

Jarjestelma tutuksi

Tyoaka-autonomsa

Miksi? Varmistaakseen ympérivuorokautisen toiminnan

Yhtesnveto
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Sairauspoissaolojen taloustiede
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Tybterveyslaitos

Sairauspoissaolojen taloustiede

* (Labor-leisure model)
1970-luku ja 1980-luvun alku

Tyo ja vapaa-

aika - (Winkler 1980, Allen 1981, Chelius 1981, ...)
valintamalli
ﬂ Valinta olla pois toista perustuu haluttujen tyotuntien ja
sopimustuntien vidliseen eroon

Palkkaus, ammattitautien ja tydtapaturmien riski,
joustamattomat tyoajat...

Tydnantajan asettamat kannustimet (ml. Tydn jarjestelyt
ja tydajan joustot)
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Sairauspoissaolojen taloustiede

* (Shirking model)
* 1980-luvun puolivalista eteenpain

Tyon valttely (Shapiro & Stiglitz, 1984)
ﬂ Valinta olla pois toista perustuu moraalikatoon,
mahdollisuuteen viltella toita.

"Taydellisilla markkinoilla kaikki saisivat toita ja tyostaan
markkinapalkkaa. Tyon valttely johtaisi vain tyépaikan vaihtoon.
Tydnantajat maksavat palkkaa yli markkinahinnan, etta tyéta ei
valteltaisi. Tama johtaa tydttdmyyteen. Tyottomyys on yksi
ylimaarainen kannustin olla valttelematta tyota”

Tydnantajat ja muut paattajat vahentavat moraalikatoa kannustimilla ja
valvonnalla (nk. Paamies-agentti-ongelma)

24.4.2025 Huomioi myc'js tyc'joloja... ©TYOTERVEYSLAITOS 8




Sairauspoissaolojen taloustiede

—)

24.4.2025

Tybterveyslaitos

* (Health capital model)
« 2000-luku, vaikkakin perustuu 1970- ja
Terveyspaaoma 1980-luvuilla tehtyyn tutkimukseen

Sairaus ja tasta seurannut poissaolo on seurausta siita,
ettd terveyspaaomaa on vihemman (hetkellisesti tai

pysyvasti)

Terveys on osa ihmisen hydtyfunktiota. Terveyteen panostetaan eri
tavoin: ammatinvalinta, tydolosuhteet, tydajat.

Tyoolosuhteet vaikuttavat hydtyyn joko suoraan tai epasuorasti
terveyden kautta.

©TYOTERVEYSLAITOS 9




Sairauspoissaolojen taloustiede
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Tyoterveyslaitos

Tyontekija valitsee osallistua
téihin

Tyoaika ja tyoaikapiirteet ovat
osa kokonaiskompensaatiota ja
vaikuttavat sairauspoissaoloihin

tyoaikajoustoina
terveyden kautta
hyotyfunktiona
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Vuorotyo ja terveys

« Kronobiologia, sirkadiaanirytmit (ja
ultradiaanirytmit, infradiaanirytmit)

 Uni, hormonieritys, aineenvaihdunta, lampétila

* Yovuorojen tutkimus 1970- ja 1980-luvuilta
lahtien

* Vuorotyd on todennakdinen karsinogeeni
(IARC, 2020)

* Ongelma on akuutti univaje (Kecklund &
Axelsson, 2016)

* ... Johtuen ydvuoroista ja aikaisista
aamuvuoroista
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Vuorotyo ja terveys

» Tyotapaturmat, painonnousu, 2-tyypin
diabetes, sepelvaltimotauti, sydan- ja
verisuonitaudit, aivohalvaus, dementia, syovat
(rintasyopa, eturauhassydpa), mielenterveys,
unenlaatu, ...

« Vaikutusmahdollisuudet: preferenssit
vaihtelevia, adaptaatio vuoroihin, vapaapaivat,
(voi olla pienia suotuisia vaikutuksia
mielenterveyteen)

* Kronotyypit?

* Vuorotyon piirteet?

24.4.2025 OTYOTERVEYSLAITOS 13




Vuorotyo, vuorosuunnittelu ja terveys

* Unen ja levon optimointi
* Pitkien tydvuorojen ja ylitdiden valttaminen
* Sirkadiaanirytmien huomiointi

* Vuorojen suunnittelu (ml.
Vaikutusmahdollisuudet)

 Sosiaaliset ja muun elaman tarpeet

24.4.2025 OTYOTERVEYSLAITOS
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Empiiriset tutkimukset




Aineisto

Research T

Risearch Outpul
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Research Data

Pay -rodl data of daily working howrs

N = 300 00
trom a shitt schaduling saftware Titania,

2008 - 2034
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Implementation
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Social and Health Care Brganizations amd
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' | Social and Health Care

organizations in Finland
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Menetelmat

[0 el cmenetelm (Oifeence-iaifeences |
« Kausaalipaattely havaintoaineistoilla

 Vertailuasetelma, jossa yhteisdllinen vuorosuunnittelu otetaan kayttoon
eri yksikoissa eri aikoina

« Ryhmien tasapainottaminen (Inverse probability weighting)

« Event-study —regressiot (eli vastemuuttujien kehitys suhteessa
aloitusajankohtaan)
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Menetelmat

« Kontrolloi aika- ja yksikkdkohtaisia kiinteita vaikutuksia
« Mahdollistaa myos lisakontrollimuuttujat
« Mahdollitsaa vaihtelevan kayttédnoton ajankohdan

24.4.2025 OTYOTERVEYSLAITOS 18
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Yhteisollinen suunnittelu
(Ja vuoroergonomian huomiointi)

International Journal of Nursing Studies 112 (2020) 103716
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Contents lists available at ScienceDirect

International Journal of Nursing Studies

journal homepage: www.elsevier.com/ijns

Article

The Time-Varying Effect of Participatory Shift Scheduling on
Working Hour Characteristics and Sickness Absence: Evidence

The effects of using participatory working time scheduling software
on sickness absence: A difference-in-differences study

Jarno Turunen*"*, Kati Karhula?, Annina Ropponen?, Aki Koskinen? Tarja Hakola®,
Sampsa Puttonen? Kari Himildinen®, Jaakko Pehkonen®, Mikko Hirma?
4 Finnish Institute of Occupational Health (TYOTERVEYSLAITOS), PO.Box 40, 00032 Helsinki, Finland

b yviiskyld Universicy School of Business and Economics, Jyviskyld, Finland
©VATT Institute for Economic Research, Helsinki, Finland

24.4.2025

from a Quasi-Experiment in Hospitals

Jarno Turunen '**0, Kati Karhuola Y5, Annina Ropponen "0, Aki Koskinen !, Rahman Shiri "0,
blikael Sallinen ', Jenni Ervasti !, Jaakko Pehkonen 7 and Mikko Himi !

Finresh. Insbitute of Ceogpatiosal Hesl, PO Box 40, FIN032 Helsisdi, Finland

[yrvaskyls Universty School of Bussess and Ecomomicos, FI-H034 [yvaskyls, Felaed
Dvimion o rsurance Medxine, Department of Clinscal Mrurcscienor, Esrulesks Instiiube,
171 77 Ssockholm, Sweden

Comrmspreaence: jarme urcresiis ] &
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Vuorotyo, vuorosuunnittelu ja terveys

* Unen ja levon optimointi

Pitkien tydvuorojen ja ylitdiden valttaminen

Sirkadiaanirytmien huomiointi

Vuorojen suunnittelu (ml.
Vaikutusmahdollisuudet)

Sosiaaliset ja muun eldman tarpeet

Vaikutusmahdollisuudet vaikuttavat kaikkiin muihin

24.4.2025 OTYOTERVEYSLAITOS
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Yhteisollinen suunnittelu

International Journal of Nursing Studies 112 (2020) 103716

Contents lists available at ScienceDirect

* Yhteisollisen vuorosuunnittelun
vaikutukset sairauspoissaoloihin
tyoyksikkotasolla

International Journal of Nursing Studies

journal homepage: www.elsevier.com/ijns

The effects of using participatory working time scheduling software
on sickness absence: A difference-in-differences study

i

» Sairauspoissaolojaksojen maarg,

Jarno Turunen®"*, Kati Karhula?, Annina Ropponen?, Aki Koskinen? Tarja Hakola?,
Sampsa Puttonen?, Kari Himaldinen®, Jaakko Pehkonen®, Mikko Hirma?

et e Gcapetonl st (TOTERVISLATLS) R 40 00032 ki Fknd * Lyhyiden (1-3 paivaa)
sairauspoissaolopaivien maara

* Vuosina 2014-2017 yhteensa 121
tyoyksikkda aloitti yhteisdllisen
vuorosuunnittelun, 117 tydyksikkoa
jatkol perinteisella tavalla

* Yhteensa 9000 tydntekijaa
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Yhteisollinen suunnittelu

12

 Sairauspoissaolopaivat lyhyista

) \‘//\//\\/ \// sairauspoissaoloista laskivat 7 %

" « Sairauspoissaolojaksot vahenivat 6 %
g
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Yhteisollinen suunnittelu :.
- Sairauspoissaolopaivat lyhyista £ - |
sairauspoissaoloista laskivat 7 % el
» Sairauspoissaolojaksot vahenivat 6 % o | | | |
» Vaikutus kasvoi, kun aikaa T T
aloituksesta kului
%O See T e T ® o © vl 5y
20 N °°
-12 -8 Quar-t:;r 0 4
© Point Estimate 95% CI
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Yhteisollinen suunnittelu
ja vuoroergonomian huomiointi

€ N we * Yhteisollisen vuorosuunnittelun vaikutukset

sairauspoissaoloihin yksildtasolla

The Time-Varying Effect of Participatory Shift Scheduling on . B

Working Hour Characteristics and Sickness Absence: Evidence ° Tyoa | ka p| Irteet

from a Quasi-Experiment in Hospitals

Nikact Sulimen !, Jenni Emas Jaskke Pehbamen S and Mikko H3ema 15 e Sairauspoissaolojaksojen maara,
T T L * Lyhyiden (1-3 paivaa) sairauspoissaolopaivien

* Crmompreademor: jam: unosesdis | &

Mmaara
* (... osaltaan huomioiden tybdaikaergonomian)

* Vuosina 2015-2019 yhteensa 6143 yksiloa
aloitti yhteisdllisen vuorosuunnittelun, 10345
yksiloa jatkoi perinteisella tavalla
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Yhteisollinen suunnittelu
ja vuoroergonomian huomiointi

The Difference in Outcome Measures ° K kt .t t - M k t I M —~ o~ t M - t
Before the Intervention After the Intervention O m pa I yOVI I O I S a a n y I Va
Year 3 Year 2 Year 1 Year 1 Year 2 Year 3
Points GSLCT)  Points OSCI)  Points GLCY)  Points GSLC])  Points OS7CD  Points G5%.CD) e Pitkat tyO aJ at
(i) Participatory scheduling vs. Never-treated and Not-yet-treated
>40-h working 0.3 —0.5 0.1 0.9 0.6 0.8
ks, % —04; 1.1 (—1.0; —0.0) —0.3;04 (0.5;1.3) 0.1;1.2) —0.1;16 M -
W rew N e A A * Viikonlopputyd
weeks, % (-0.7;0.3) (-0.7;0.2) (0.0 0.5) (0.4; 0.8) (0.2; 0.9) (0.3; 1.3)
. 0.0 0.0 02 04 04 0.8
>12-h shifts, % (~04;0.4) (-0.2;0.3) (~0.0; 0.4) (0.1; 0.6) (~0.1;0.8) (0.1; 1.5) . . . .
Long spells of 0.1 —0.1 03 02 0.1 02 o o2 o
WETwI cawes comn  wiee i e cams  ® SalFauspoissaolopaivat lyhyistd
<11-h shift 04 0.2 ~0.1 03 0.4 0.6
intervals, % (—0.1;0.8) (~0.1;0.5) (—0.4;0.2) (0.0; 0.5) (~0.1;0.9) (—0.0; 1.3) . M M ML M o2
sairauspoissaoloista lisaantyivat kolmen
Pi‘;‘;’h:;;r 0 st (~08;0.7) (~1.3;0.0) (~0.4; 0.5) (0.0; 1.0) (~0.4;1.1) (0.1; 1.9) .o
R e it a2 o1 02 o1 1 0 vuoden IE lkeen
plans, % (~05;0.1) (-0.3;02) (0.0; 0.9) (~0.1;0.4) (~0.4;0.2) (~0.4; 0.4)
1.00 0.0 0.9 18 26 4.0

Weekend work, % 0.3;1.7) (~05;05) (0.6;1.3) (15;22) (2.0;3.1) (3.1;4.9)

gereanse 2S00 w0 w0 w8, * Sairauspoissaolojaksot lisaantyivat kolmen

vuoden jalkeen

* Vuoroergonomian huomiointi pienensi
epasuotuisia vaikutuksia
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Yhteisollinen suunnittelu

ja vuoroergonomian huomiointi
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Yhteisollinen suunnittelu
ja vuoroergonomian huomiointi
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Yhteisollinen suunnittelu
ja vuoroergonomian huomaiointi

et rnareceal bowmnal of o
Envirammental Reccarch
International Journal of Nursing Studies 112 (2020) 103716 J ’ anl
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Contents lists available at ScienceDirect

Article

The Time-Varying Effect of Participatory Shift Scheduling on
Working Hour Characteristics and Sickness Absence: Evidence
from a Quasi-Experiment in Hospitals

International Journal of Nursing Studies

journal homepage: www.elsevier.com/ijns

. .. . . . Jarno Turunen '**0, Kati Karhuola Y5, Annina Ropponen "0, Aki Koskinen !, Rahman Shiri "0,
The _effects of using participatory Work_mg time scheduling software ) Mikael Sallinen !, Jenni Ervasti %, Jaakks Fehkanen 23 and Mikko Hirma !
on sickness absence: A difference-in-differences study i

Jarno Turunen*"*, Kati Karhula?, Annina Ropponen?, Aki Koskinen? Tarja Hakola®,

' Finnesh Instibube of Cloogpatioral Healts, PO Box 40, F1-00032 Helsimki, Finland
Sampsa Puttonen? Kari Himildinen®, Jaakko Pehkonen®, Mikko Hirma?

: [yrvaskyls Universty School of Bussess and Ecomomicos, FI-H034 [yvaskyls, Felaed

" Divimion of ksurance Miedsine, Department of Clinscal Brunsscenor, Kamlmska Inshitubes,
3 Finnish Institute of Occupational Health (TYOTERVEYSLAITOS), PO.Box 40, 00032 Helsinki, Finland 1 ITS khel - i
b Jyviiskyld University School of Business and Economics, Jyviskyld, Finland 1L 5 S m, Jwwcen
< VATT Institute for Economic Research, Helsinki, Finland ¥ Coermpoedemoe: jarme unosesiis |

» Tuloksissa on selkea ero. Miksi vaikutukset yksililla ovat negatiivisia, kun taas tydyksikoilla suotuisia?
*  Yksilo vs. tyoyksikko (‘per tydntekija’)
« Ajanjaksot (2014-2017 vs. 2015-2019)
« Seuranta-aika monille yksiléille on melko pieni (ovatko ensimmaiset aloittavat valikoitunut joukko?)

» Paneeliaineiston rakentaminen vuorotyontekijoista on haastavaa (paljon ekskluusiota)
« Tybaikaergonomian huomiointi on tarkeaa!
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Lyhyet vuorovaiilit ja niihin vaikuttaminen

lainsaadannolla

International Journal of Nursing Studies 163 (2025) 104996

Contents lists available at ScienceDirect

International Journal of Nursing Studies Nursing Studies
| -7| SEVI [-'_R. journal homepage: www.elsevier.com/locate/ns
L)
Evaluating quick return restrictions on sickness absence in healthcare ey

employees: A difference-in-differences study
Jarno Turunen ", Kati Karhula®, Annina Ropponen “°, Rahman Shiri *, Kari Hamélainen 4
Jenni Ervasti®, Aki Koskinen”, Olli Haavisto”, Mikael Sallinen“, Jaakko Pehkonen ",

Mikko Harma *

A Finnish Institute of Occupational Health (FIDH), Helsinki and Ouly, Finland

" Jyvitskyldi University School of Business and Economics, Jyviiskyld, Finland

© Division of Insurance Medicine, CNS, Karolinska Instinutet, Stockholm, Sweden
4 VATT Institute for Economic Research, Helsinki, Finland
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Vuorotyo, vuorosuunnittelu ja terveys

* Unen ja levon optimointi

 Pitkien tyovuorojen ja ylitoiden
valttaminen

« Sirkadiaanirytmien huomiointi

* Vuorojen suunnittelu (ml.
Vaikutusmahdollisuudet)

 Sosiaaliset ja muun eldaman tarpeet

Lyhyet vuorovalit johtavat puutteellisiin
palautumisaikoihin. Kaytanndssa ne toimivat myos
pitkina tydvuoroina ja ylitdina.
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Lyhyet vuorovalit

258§
Vuorokausilepo

* Lyhyet vuorovalit sisaltavat tyypillisesti I
lyhyet palautumisjaksot ilta- ja

Tyontekijalle on annettava jokaisen tyévuoron alkamista seuraavan 24 tunnin aikana

pa|VaVU0r0Jen Vah”a: mlka Vahentaa vahintaan 11 tunnin keskeytymaton lepoaika varallaoloaikana tehtya tyota lukuun ottamatta.
riittavaan uneen kaytettav|ssa olevaa Jaksotydssa vuorokausilepo saadaan kuitenkin tyén jarjestelyihin liittyvista syistd lyhentaa
3 | kaa yhdeksdan tuntiin. Sovellettaessa liukuvaa tydaikaa tai joustoty6aikaa vuorokausilepo
: saadaan tydntekijan aloitteesta lyhentaa seitsemaan tuntiin.
LI huono u nen|aatu’ |yhyt unhen kes‘to Ty6nantaja ja tyontekijoiden luottamusmies tai, jos sellaista ei ole valittu,
ty6suojeluvaltuutettu tai luottamusvaltuutettu taikka muu tydntekijéiden edustaja saavat
o Vé SymyS ja uu pU mus sopia tilapdisesta vuorokausilevon lyhentamisesta tyontekijan siihen suostuessa seitsemaan

tuntiin, jos tyon tarkoituksenmukainen jarjestely sita edellyttaa.

* Vuorotydhon liittyvat ongelmat johtuvat
akuutista univajeesta (Kecklund &
Axelsson, 2016)
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Tybterveyslaitos

Lyhyita vuorovaleja rajoitettiin 2020 alkaen

 Vertaillaan lyhyita vuorovaleja 15
vahentaneits tyoyksikoita e & P g
(N=416,~20500 tydntekijaa) niihin, |
joilla oli jo ennestaan matala lyhyiden 5™
vuorovalien taso (N=37, ~1800
tyontekijaa)
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% of Quick Returns

 Lainsaadannolla oli valiton vaikutus
lyhyisiin vuorovaleihin

0 1

+ Nakyisiko vaikutus I T—
sairauspoissaoloissa?
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Tybterveyslaitos

Lyhyita vuorovaleja rajoitettiin 2020 alkaen

» Vuodesta 2019 vuoteen 2020: Sairauspoissaolojen
lasku —0,7 prosenttiyksikkéa (mika viittaa 13 % 121
alempaan sairauspoissaolojen maaraan)

10
* Vuodesta 2019 vuoteen 2021: Sairauspoissaolojen

lasku oli —0,5 prosenttiyksikkoa

- %

—e— Treatment
—=— Control

« Kun analyysiin sisallytettiin kovariaatit ja kaanteisen
todennakoisyyden painotus, arviot olivat
merkittavampia ja luottamusvalit kapeampia:

Sickness Absence

I
|
|

* Vuodesta 2019 vuoteen 2020 -0,9 prosenttiyksikkoa i
|
1

* Vuodesta 2019 vuoteen 2021-0,6 prosenttiyksikkoa 01, r . -
2019/1 2020/1 2021/1 2021/18
Time, 3-week periods from 2019-2021
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Tybterveyslaitos

Lyhyet vuorovaiilit ja niihin vaikuttaminen

lainsaadannolla

International Journal of Nursing Studies 163 (2025) 104996

» Lainsaadannolld voidaan vaikuttaa
vuorotyon haitallisiin piirteisiin

Contents lists available at ScienceDirect

International Journal of Nursing Studies

- o

ELSEVIER journal homepage: www.elsevier.com/locate/ns

« Nain voidaan vaikuttaa tydntekijoiden
terveyteen, hyvinvointiin ja tuottavuuteen.
Lakimuutoksesta oli myos taloudellista
Jarno Turunen ™, Kati Karhula®, Annina Ropponen ““, Rahman Shiri *, Kari Himéldinen‘, oo oo . . . oo .
Jenni Ervasti®, Aki Koskinen?, Olli Haavisto?, Mikael Sallinen“, Jaakko Pehkonen ", hyotya (Sa | ra u S po I Ssa O I OJ e n Va h e n e m Ise n

Mikko Harma *

* Finmish Institute of Occupational Health (FIOH), Helsinki and Oults, Finland k a u tt a )
b

Jyvitskyla University School of Business and Economics, Jyviiskylid, Finland
© Division of Insurance Medicine, CNS, Karolinska Instinget, Stockholm, Sweden
4 VATT Institute for Economic Research, Helsinki, Finland

L)
Evaluating quick return restrictions on sickness absence in healthcare ]
employees: A difference-in-differences study
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Tydterveyslaitos

Yhteenveto




Yhteenveto

» Kvasieksperimentteihin pohjautuvaa nayttoa yhteisollisesta
vuorosuunnittelusta ja lyhyiden vuorovalien vahentamisesta

« Tybantajien toimilla voidaan vaikuttaa sairauspoissaoloihin (vrt.
Ty ja vapaa-aika —valintamalli)

* Yhteisollinen suunnittelu voi vahentaa sairauspoissaoloja. On tarkeaa
huomioida vuoroergonomia!

» Uutta nayttoa Terveyspaaoma (ja myos epidemiologia!) —
kirjallisuuteen

* Objektiivinen mittari tydolosuhteille (tydaikapiirteet)

 TyoGaikapreferenssit

Linkki vaitoskirjaan:
https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx 123456789 1013407?sid=11
4852843
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