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Tyoterveyslaitos
lvhyesti

Tyoterveyslaitos on Suomen johtava tyo-
elamaasiantuntija. Tutkimme monitietei-
sesti tyon ja terveyden suhdetta, ja tuom-

me tutkimustiedon kaytannon ratkaisuina
avuksi tyon arkeen. Teemme suomalaises-

ta tyoelamasta maailman parasta.

Tyomme koskettaa Suomen jokaista tyo-

ikdista tavalla tai toisella. Tarjoamme riip-

pumatonta ja ajankohtaista tutkimus-
tietoa yhteiskunnallisen paatoksenteon

tueksi. Yhdessa sidosryhmiemme kanssa

kehitdmme tyoyhteisoja, tydymparistoja

ja tyokykya, jotta tydn tuottavuus kasvaisi
kestavasti. Jo 80 vuoden ajan toimintam-

me tulokset ovat ndkyneet tyépaikoilla
hyvinvoinnin lisddantymisena ja yhteis-
kunnassa tyourien pidentymisena.

Me 500 tydtislaistd rakennamme terveel-
listd ja turvallista tyoelamaa, jotta jokai-
nen voi saada hyvinvointia tyosta.
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§ Vuosi 2024

Missiomme "Hyvinvointia tyostd” toimi
vahvana perustana, kun rakensimme
sosiaalisesti, taloudellisesti ja
ekologisesti kestdvdd tyoeldmad.




Pddjohtajan katsaus vuoteen

Tyoterveyslaitokselle
vuosi 2024 oli kaksi-
jakoinen. Kevddlld ndytti
selvdsti, ettd vuodesta
on tulossa taloudelli-
sesti vaikea. Kddrimme
kuitenkin hihat ja
pddtimme selvitd haas-
teista yhdessd.

Jatkoimme ndkyvaa tyétdmme suomalai-
sen ty6elaman kehittdjana, onnistuimme
laskemaan kustannuksia ja hankkimaan
ennatysmadran T&K-rahoitusta, joten ti-
lanne kaantyikin vuoden mittaan erittdin
hyvaksi.

Valtionosuustoiminnassamme osallis-
tuimme laajasti paaministeri Petteri Orpon
hallitusohjelman mukaiseen tydeldaman
kehittdmiseen, mutta samalla meihin kui-
tenkin kohdistui uhkakuvia julkisen talou-
den sdastoina. Paikkasimme epavarmaa
tilannetta lisadmalla ulkoisen T&K-rahoi-
tuksen hakujen maaraa, ja saavutimmekin
ennatyksellisen korkean T&K-rahoituksen
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tason. Suurimpana tekijana oli positiivi-
nen paatds EU:n Recovery and Resilience
Plan (RRP) -rahoituksemme jatkosta ja laa-
jentamisesta. Tuo paatos vei samalla pois
merkittdvan osan myds vuoden 2025 kan-
nattavuustuskastamme.

Olimme aktiivinen keskustelija mediassa
ja medianakyvyytemme parani erityisesti
tyoterveyshuollon, hybridityon, suomalai-
sen tydeldaman yleisen tilannekuvan seka
mielenterveyden parantamisen saroilla.
Olimme tiiviisti mukana erilaisissa ver-
kostoissa, ja teimme l&heistd yhteistyota
etenkin tydmarkkinajarjestojen seka mi-
nisterididen kanssa. Jatkoimme Euroopan
tyoterveys- ja tySturvallisuusviraston kan-
sallisena koordinaatiokeskuksena.

Vuosi 2024 avasi uuden nelivuotisen
tulosohjauskauden sosiaali- ja terveys-
ministerion kanssa. Sen mukaisesti pa-
nostimme erityisesti ennaltaehkaise-
van tyoterveyshuollon kehittamiseen,
TYOOTE-mallin laajentamiseen, Mielen-
terveyden tuen keinot ja menetelmat ja
eri ammattialojen tuki -hankkeeseen,
TY02030-ohjelmaan seka sote-alan veto-
ja pitovoiman parantamiseen. Saavutim-
me meille asetetut tavoitteet hyvin, ja
olemmekin esittaneet sosiaali- ja terveys-

ministeriolle tulossopimusarvosanak-
semme 4/5.

Myos liiketoimintapalveluidemme osal-
ta vuosi oli kaksijakoinen. Alkuvuodesta
yhteiskunnallinen epavarmuus heijas-
tui palveluidemme heikkona kysynta-
nd, ja raskas kustannusrakenne horjutti
kannattavuutta. Jouduimme tekemaén
hankalassa tilanteessa raskaitakin paa-
toksid. Loppuvuonna kokonaiskannatta-
vuuteemme kaantyi hienosti parempaan
suuntaan "vaikeuksien kautta yhdessa

| vuosI 2024 LUKUINA |

Valtionosuus (2023 25,8 milj. €) .............
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Liiketoiminnan asiakasorganisaatiot

> TOIMIMME VASTUULLISESTI

voittoon” -mottomme siivittamana, ja
vuosi paattyi valoisimmissa merkeissa.

Kiitos vuoden 2024 onnistumisista kuuluu
kaikille tyotisldisille, jotka tyoskentelivat
lamaantumatta ja sinnikkaasti suurten
paineiden alla. Jatkamme vuoteen 2025,
Tyoterveyslaitoksen 80. juhlavuoteen,
varsin positiivisin mielin.

Koska kestavyys on sisddnrakennettu
Tyoterveyslaitoksen strategiaan ja laki-
saateiseen tehtdvaan tyohyvinvoinnin

kehittdjana, kerromme vuodesta 2024
alkaen toiminnastamme ja kestavyys-
nakokulmistamme yhdella yhteiselld ra-
portilla. Missiomme “Hyvinvointia tyosta”
on vahva perusta, kun rakennamme so-
siaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
kestavaa tyoelamaa.

Antti Koivula
padjohtaja




Toiminnan TyGterveyslaitos on itsendinen julkis- | .

!(Unnﬂt_tUVUUS oikeudellinen yhteisd, jonka toiminnasta
ja rahoitus noin puolet rahoitetaan valtion talous-
_— arviorahoituksella.

Tyoterveyslaitoksen tulos vuonna 2024 oli ylijadmainen 1,2 miljoo-
naa euroa, kun vuonna 2023 alijadmamme oli 20 tuhatta euroa.

Vuonna 2024 valtionosuus oli 24,4 miljoonaa euroa, ja se kattoi

49 % rahoituksestamme. Loput rahoituksestamme tuli lilketoimin-
nasta ja tutkimustoiminnan tuottoina tutkimusrahoittajilta. Oman
toimintamme tuotot vuonna 2024 olivat 25,8 miljoonaa euroa ja
ne ylittivat budjetoidun tason 1 miljoonalla eurolla. Oman toimin-
tamme tuottojen summa nousi edelliseen vuoteen nahden 0,2 mil-

joonalla eurolla.
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2024 2023 2022 = ,
Oman toiminnan tuotot (t eur) 25778 25590 23718 ; B
-

Tilikauden tulos (t eur) 1213 -20 -1400

Tuloksen osuus tuotoista 4,7 % -0,0 % -5,9 %
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Vuoden 2024
kohokohtia

Tasavallan presidentti Alexander Stubbin 6.12.2024
myontdmadt kunniamerkit
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Tutkimus ja palvelu -osaamiskeskuksen johtaja Carita
Aschanille myonnettiin Suomen Valkoisen Ruusun | luokan
ritarimerkki hanen ansiokkaasta tyostaan muutosjohtamisen,
strategisen sidosryhmayhteistyon seka tutkimushankkeiden
tulosten jalkauttamisen parissa.

Tutkimusprofessori Mikko Harma palkittiin ansioistaan tyo-
aikojen tutkijana ja tydaikalainsaadantoon vaikuttajana Suo-
men Leijonan | luokan ritarimerkilla.

Tutkimuspaallikkd Laura Seppaselle myonnettiin Suomen Val-
koisen Ruusun ritarimerkki pitkdjanteisesta tyon tutkimises-

ta ja yhteiskehittamisesta seka uraauurtavasta alustatyotutki-
muksesta.

Vanhempi asiantuntija Simo Virtanen palkittiin Tyoterveys-
laitoksen henkildtietojen kasittelyprosessin kehittamistyosta
Suomen Leijonan ritarimerkilla.

Erityisasiantuntija Birgitta Kinnuselle mydnnettiin Suomen
Leijonan ansioristi hdnen toiminnastaan kehittdjana ja koulut-
tajana Maatalousyrittdjien tyoterveyshuollon keskusyksikko
MYTKY:ssd ja yhteistyoverkostoissa yli 20 vuoden ajan.

79

Tdllaisia
palkintoja

ei voi saada
ilman hyvdd
vhteistyotd.

- Tommi Alanko,
Tyoturvallisuus-yksikon johtaja

TOMMI ALANGOLLE

MUKAIDONO SAFETY AWARD
Tyoturvallisuus-yksikon johtaja
Tommi Alanko palkittiin arvostetulla
Mukaidono Safety Award -tunnustuk-
sella aktiivisesta toiminnasta tervey-
den, turvallisuuden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi tydelamassa. Alanko tii-
meineen vie eteenpdin niin sanottua
turvallisuuden nolla-ajattelua (Vision
Zero) seka Suomessa etta kansainvali-
silld foorumeilla.

|'_|7' Lue lisdd uutisesta ttl.fissa.
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TUOMO ALASOINI STRATEGISEN
TUTKIMUKSEN NEUVOSTOON
Valtioneuvosto nimitti tutkimuspro-
fessori Tuomo Alasoinin strategisen
tutkimuksen neuvoston jaseneksi
kaudelle 2025-2027. Strategisen tut-
kimuksen neuvosto toimii Suomen
Akatemian yhteydessa ja rahoittaa
pitkdjanteista ja ohjelmamuotoista
tutkimusta, joka tuottaa ratkaisuja
merkittaviin suomalaisen yhteiskun-
nan haasteisiin.

TYOTERVEYSHUOLLON
LAATUVERKOSTOLLE RUTH
SAYNAJARVEN TUNNUSTUS
Suomen Ty&terveyshoitajaliitto
myonsi vuoden 2024 Ruth Saynajar-
ven tunnustuspalkinnon Tyoterveys-
huollon Laatuverkostolle, jonka teh-
tavana on kehittaa tyoterveyshuoltoa
ja vahvistaa tyoterveysyhteistyota eri
toimijoiden valilla.

[ Lue liséa uutisesta ttlfissa.

PETER PEITSALO

VUODEN COACH 2024

Suomen Coaching -yhdistys valitsi eri-
tyisasiantuntija Peter Peitsalon Vuo-
den Coachiksi 2024. Peitsalo kehittaa
yhdessa asiakkaidemme kanssa tyo-
yhteisojen toimintaa seka esihenkilo-
tyota palvelevan johtamisen keinoin.
Han tukee tiimeja myos palautteen-
annon, psykologisen turvallisuuden ja
resilienssin teemoissa.

[4 Luelisd4 uutisesta ttL.fiss3.

TYOTERVEYSLAITOKSEN
LINKEDIN-SIVU ON SUOMEN

7. AKTIIVISIN

Tyoterveyslaitos nousi 7. sijalle suo-
menkielisten LinkedIn-sivujen TOP 1000
-listalla. Listaus perustuu sivun julkaisu-
jen saamien reaktioiden ja komment-
tien maaraan eli kertoo sisaltéjemme
kiinnostavuudesta ja onnistuneista kes-
kustelunavauksista tydelamaan keskit-
tyneessa some-palvelussa.

[‘_|7' Liity mukaan keskusteluun
LinkedInissa.


https://www.ttl.fi/ajankohtaista/uutinen/tommi-alanko-sai-kansainvalisen-mukaidono-turvallisuuspalkinnon
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/uutinen/tyoterveyshuollon-laatuverkosto-palkittiin-ruth-saynajarven-tunnustuksella
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/uutinen/peter-peitsalo-on-vuoden-coach-2024 
https://www.linkedin.com/company/finnish-institute-of-occupational-health
https://www.linkedin.com/company/finnish-institute-of-occupational-health
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Me TyoOterveyslaitoksessa haluamme, ettd
tyostd syntyy hyvinvointia ihmisille, tyopaikoille ja
tyoyhteisoille sekd koko yhteiskunnalle.




Kolme
murrosta

Tyoeldmd ja koko yhteiskunta kipuilevat
tdllg hetkelld kolmen murroksen risti-
paineessa, Tdmdn kokonaiskuvan
keskelld me tyotisldiset teemme joka
pdivd toitd sen eteen, ettd suomalainen
yvhteiskunta, tyopaikat ja tyoikdiset
ihmiset saavat hyvinvointia tyostd.
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Tyo

Tyb6elaman tilannekuvassa velloo nyt monia suuria voimia yhta-
aikaisesti - esimerkiksi digi-vihrea siirtyma, ilmastokriisi, vaesto-
rakenteen muutos, osaajapula, tuottavuusjamahdys, monimuo-
toistuva tydeldma ja tekoalyn nousu tapahtuvat kaikki samaan
aikaan. Omaa rooliaan nayttelevat myos voimistuva polarisaatio
seka kokonaisturvallisuuden uudet uhat, jotka haastavat hyvin-
vointiyhteiskuntaamme.

Tyon jatkuva muutos on osaamishaaste, kuormitustekija, mutta
ennen kaikkea myos suuri mahdollisuus. Megatrendeista kumpuaa
my0s tyohon liittyvid suuria kysymyksid, joihin meidan taytyy yh-
dessa loytaa parempia vastauksia.

Terveys

Iloinen asia suomalaisen tydelaman kannalta on, etta tyokykym-
me on paremmalla tasolla kuin vuosituhannen alussa. Tyon ja ela-
man kietoutuminen toisiinsa haastavat kuitenkin terveyttamme.
On paljon asioita, joita pitda tutkia ja ymmartaa paremmin.

Korona jatti jalkensa tyokykyyn ja kdansi tyokyvyn positiivisen
kehityksen laskuun. Pandemian jalkimainingeissa tyokyvyn po-
larisoituminen on kiihtynyt entisestaan. Erityisesti mielentervey-
den haasteet ovat lisdantyneet. Todella huolestuttavaa on myos
nuorten tyokyvyn heikentyminen, mika ei missaan nimessa lupaa
hyvaa pitkassa juoksussa. Kansakuntana meilla ei ole tahan va-
raa, silld tydelamassa olevien joukko pienenee jo vdestorakenteen
muutoksen myéta. Miten uusiudumme, jotta pystymme pitdamaan
jatkossakin hyvinvointivaltion pyorat pyorimassa? Miten huoleh-
dimme terveydesta ja sitd myotd myos osaamisesta, jotka ovat
keskeisia edellytyksia kasvun ja tuottavuuden kannalta?

= TOIMIMME VASTUULLISESTI

Hyvinvointivaltio

Tyolla rakennettu ja hyvasta tyokyvysta syntynyt hyvinvointival-
tiomme on suurten ongelmien edessa. Kokonaisturvallisuus seka
kansallisesti ettd globaalisti on noussut huolenaiheeksi pitkan rau-
hallisen jakson jalkeen. Tyokykyongelmat nakertavat tuottavuutta
ja vaarantavat siten suomalaisen hyvinvointivaltion jatkumisen.
Samaan aikaan meidan on ratkottava kestavyysvajeen kasvun ky-
symyksid - kuinka turvaamme innovaatiotoiminnan ja tuottavuu-
den kasvun?

Tyoterveyshuollon merkitys yhdessa hyvinvointivaltion tarjoa-
mien terveyspalveluiden kanssa on avainasemassa suomalaisen
tyokyvyn tukipilarina. Tyoterveyshuolto on sote-jarjestelmamme
ainoa osa, jolla on suora yhteys suomalaisiin tyopaikkoihin ja
mahdollisuudet tukea tyopaikkoja tyontekijoiden tyokyvysta huo-
lehtimisessa. Tyoterveyshuolto osallistuu 2 miljoonan tydssakay-
van terveydenhuoltoon, joten sillad on valtavasti mahdollisuuksia
vaikuttaa suomalaisen tydelaman kehittymiseen. Hyvassa yhteis-
tydssa muun terveydenhuoltojarjestelman kanssa tehty sairaus-
poissaolojen lyhentdminen ja tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisy
hyodyttaa koko yhteiskuntaa ja vahentda myos julkisen terveyden-
huoltojarjestelman kuormitusta.

Erityisesti nyt, kun Suomea vaivaa tyévoimapula, on todella tar-
keda, ettd ihmiset pysyva tyokykyising, ja tydpaikoilla parjataan ja
kasvetaan joka paiva. Ratkaisujen l6ytaminen tyokykyongelmiin,
ja ennen kaikkea niiden ennaltaehkadiseminen, ovat suomalaisen
hyvinvointivaltion kohtalonkysymyksia.



Tyoterveyslaitoksen
strategia
2030
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Tyoterveyslaitos

Rakennamme
kestdvad
tyoelGmad

VAIKUTTAVUUS

Tyoterveyslaitoksen missio on Hyvinvoin-
tia tyostd. Me haluamme, etta tyosta syn-
tyy hyvinvointia ihmisille, tydpaikoille ja
tyoyhteisoille seka koko yhteiskunnalle.

Siksi edistamme tyoterveytta eli tyo-
yhteisojen ja yksiloiden kyvykkyytta ja
mahdollisuuksia toimia muuttuvan tyo-
eldman erilaisissa tilanteissa. Nain vai-
kutamme siihen, ettd tyoelaman laatu ja
tyon tuottavuus paranevat sekd tyohon
osallistuminen lisdantyy. Visiomme on ol-

= RAKENNAMME KESTAVAA TYOELAMAA

LUBTETTAVUUS

la Suomen johtava tydelamavaikuttaja ja
vetovoimainen kumppani.

Strategiamme taustalla vaikuttavat YK:n
kestavan kehityksen tavoiteohjelma
Agenda 2030 sekd Suomen kestavan kehi-
tyksen strategia. Strategiamme seisoo tu-
kevasti kahdella jalalla. Ulkoisen toimin-
tamme kivijalka on lupaus Rakennamme
kestavaa tyoelamaa, joka luo hyvinvoin-
tia ja tuottavuutta koko yhteiskunnal-

le. Tydomme koskettaa Suomen jokaista

> TOIMIMME VASTUULLISESTI

KESTAVYYS

Toimimme
vastuullisesti ja

vaikuttavasti

YHTEISOLLISYYS

tyoikaista tavalla tai toisella. Tuomme
rilppumattoman ja ajantasaisen tutki-
mustiedon pohjaksi yhteiskunnalliseen
paatoksentekoon. Yhdessa sidosryhmi-
emme kanssa kehitimme tyoyhteisoja,
tyOymparistoja ja tyokykya, jotta tyon
tuottavuus kasvaisi kestdvasti. Tyopai-
koilla ja yksildiden eldméssa toimintam-
me tulokset nakyvat hyvinvoinnin lisdan-
tymisend ja yhteiskunnassa tydurien
pidentymisend. Naista toimista voit lukea
lisaa kappaleesta 3.

ARVOMME

VAIKUTTAVUUS: Toimintamme tulok-
set ndkyvdt tydpaikoilla hyvinvoinnin
lisddntymisend sekd suomalaisessa
vhteiskunnassa tydurien pidenty-
misend.

LUOTETTAVUUS: Ratkaisumme perus-
tuvat tutkittuun tietoon ja luotetta-
viin, toimiviin menetelmiin. Toimimme
rilppumattomasti ja puolueettomasti.
KESTAVYYS: Rakennamme kestévdd
tydeldmdd, joka luo hyvinvointia ja
tuottavuutta. Toimimme kestdvdsti
tydyhteiséssdmme ja kumppanuuk-
sissamme.

YHTEISOLLISYYS: Saamme voimaa
moniammatillisesta ja -muotoisesta
tydyhteiséstdmme. Panostamme
hybridiajassa yhdessd olemiseen ja
tekemiseen.

Sisaisesti toimintaamme viitoittaa lupaus
Toimimme vastuullisesti ja edistamme
kestavyytta tyoyhteisossamme ja kump-
panuuksissamme. Uskomme, ettd maa-
ilman parhaan tyoelaman rakentaminen
lahtee meistd itsestdmme, ja tarkastelem-
me toimintaamme ESG (environmental,
social, governance) -lahtokohdista ilmas-
to ja ymparisto, ihmiset ja yhteiskunta
sekd johtaminen ja hyva hallintotapa
huomioiden. Lisaa tasta tyosta kerromme
kappaleessa 4.



Rakennamme

kestavaa tyoelamaa

Rakennamme yhteistyon, T&K-toiminnan sekd
palveluidemme avulla kestdvdd tyoeldmadd, joka luo
hyvinvointia ja tuottavuutta koko yhteiskunnalle.



Tutkimus- ja
kehittamistoimintaa
suomalaisen
tydeldmadn tarpeisiin
[ ]
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Teemme korkeatasoista tutkimusta, joka
palvelee suomalaista tyoeldmadd. Tutki-
mus- ja kehittdmistoimintamme luo rat-
kaisuja yhteiskunnallisesti merkittdviin ja
ajankohtaisiin tyoterveyden, tyoturvalli-
suuden ja tyohyvinvoinnin kysymyksiin.

Vaikuttavaa yhteistyotd

Yhteistyossa kansallisten ja kansainvilisten kumppaniemme kanssa
edistdmme parempaa tyoelamaa. Tyoterveyslaitoksella on vakiintu-
nut ja tarked asiantuntijarooli poliittisen paatoksenteon tukemises-
sa. Asiantuntijamme antavat lausuntoja esimerkiksi lakimuutosten
valmistelun tueksi ja osallistumme kutsuttuna asiantuntijakuulemi-
siin. Vuonna 2024 lausuntoja annettiin 26. Tyoterveyslaitoksen alu-
eellisten toimipisteiden yhteydessa toimii neuvottelukuntia, joissa
seurataan ajankohtaisia muutoksia tyoelamassa, tehdaan aloitteita
ja edistetdan yhteistoiminnassa tavoitteita.

VERKOSTOJAMME

Tyoterveyshuollon Zoonoosikeskuksen
neuvottelukunta ohjausryhmd

Sosiaaliturvakomitea TY02030-o0hjelma

Kestdvyyspaneeli Euroopan

ssuolel ul tydterveyslaitosten
Ty6suojeluneuvottelukunta verkosto PEROSH

Tl;tk'lej,?‘lu'm?tenl Kansainvdlinen
yhteenliittymd Tulanet tyBjdriests ILO
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TUTKIMUKSEMME PAINOPISTEET

Tydhyvinvointi ja tyokyky

Vahvistamme tydkykyd ja ty6hyvinvointia. Paran-
namme kaikkien mahdollisuutta osallistua tyéhén
omalla tydkyvyllddn.

Tydeldmdn muutos
Tuemme ihmisid ja tyopaikkoja tydeldmdn muutok-
sessa ja digitaalisessa murroksessa.

Tydterveyshuolto
Kehitdmme tydterveyshuoltoa osana tydikdisten
terveydenhuoltojdrjestelmdd.

Tydturvallisuus
Kehitdmme tydturvallisuutta ja tydympdristdriskien
hallintaa Nolla tapaturmaa -hengessd.
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Ndkyvdd keskustelua mediassa

Kun mediassa puhutaan muuttuvasta tydelamasta, Tyoterveyslai- | 10 SUURINTA TUTKIMUSRAHOITTAJAA |
toksen asiantuntemukselle on kysyntada. Vuonna 2024 kokonais-
mediandkyvyydestamme noin puolet kasitteli tydeldman muu- Rahoittaja 2024

tosta ja hybrldltyota. Mediaosumia oli yhteenSé 3028,]3 niiden = cecccccecccccccccciittcttttiictcttcnnnnccccctesssssststctssscsccctcne

potentiaalinen tavoittavuus oli 426 miljoonaa* silmaparia. Media- Sl Jekk)
osumista 68 % oli korkean huomioarvon medianakyvyytta eli Tyo- Ty8suojelurahasto 1893
terveyslaitos on nakyvasti esilla sisalldissa. Eniten mediaosumia Muu EU-rahoitus 968
oli Helsingin Sanomissa, 132 kertaa. .. .
Kansaneldkelaitos 708
Suomen Akatemia 525

Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat mainittiin eri medioissa 1519
kertaa. Yhteensa 97 tyotislaista esiintyi julkisuudessa vuonna Horisontti 2020 437
2024. Useimmin mediassa esiintyivat Miten Suomi voi? -tutkimus-

Muu julkinen rahoitus 310
tuloksia avanneet erikoistutkija Janne Kaltiainen, joka mainittiin
mediassa 155 kertaa, ja tutkimusprofessori Jari Hakanen, joka Aot [ Lo 20 245
mainittiin 112 kertaa. Heidan yhteenlaskettu potentiaalinen ta- Kunnat/HVA 180
voittavuutensa oli yli 30 miljoonaa. Euroopan sosiaalirahasto 165
Kokonaisrahoitus 10151

Suurelle yleisolle TySterveyslaitos onkin tuttu erityisesti toistuvien
tutkimustemme kautta, ja media raportoi niiden tuloksista laajasti
my0s vuonna 2024. Samalla tutkijoille tarjoutui arvokkaita tilaisuuk-
sia tuoda esiin ratkaisuja tydelaman kehittamiseksi valtakunnalli-
sessa televisiossa ja lehdistossa. Miten Suomi voi? -tutkimus seuraa
tyShyvinvoinnin kehittymistd vaestdssa. Vuonna 2024 otsikoihin
nousi sairaana tyoskentelyn seka tyduupumuksen yleistyminen. Mi- TOISTUVAT TUTKIMUKSET
ta kuuluu? -tutkimus havainnoi hyvinvointialueiden tyéhyvinvoin-
tia, ja mediassa kiinnosti erityisesti nuorten sote-tydntekijoiden
heikko palautuminen seka hyvinvointialueiden vetovoimaa heiken-
tavat tekijat. Kuntal0-tutkimustuloksissa paasimme kertomaan ten tydkyvystd ja tydurista, nliden kehityksestd sekd kehitys-
myonteisesta kehityksesta niin sairauspoissaoloissa kuin tychyvin- polkuihin vaikuttavista tekijdistd.

voinnissa. Yhdessa Tyoturvallisuuskeskuksen kanssa toteutettavan
Tyosuojelupaneelin tulokset yleisimmista kuormitustekijoista tyos-
sd aiheuttivat myos piikin medianakyvyydessa.

TyOterveyslaitos seuraa sddnndllisesti toistuvien tutkimusten
ja rekisteriaineistojen avulla tydeldmdn pitkdn aikavdlin kehi-

tystrendejd Suomessa. Tutkimukset tuottavat tietoa suomalais-

Tutustu toistuviin tutkimuksiin ttl.fissd.
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https://www.ttl.fi/tutkimus/toistuvat-tutkimukset

Edistimme
hallitusohjelman
tavoitteita laajalla
rintamalla.

Hallitusohjelman toteuttaminen

Padministeri Petteri Orpon hallitusohjelma tunnistaa oivallisesti
tyon ja tyohyvinvoinnin merkityksen suomalaisen hyvinvointi-
yhteiskunnan perustana. Hallitusohjelmasta nousee meidan te-
kemisemme keskioon useita kirjauksia, kuten ennaltaehkdisevan
tydéterveyshuollon kehittdminen, TYOOTE-toimintamallin laajenta-
minen, mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen puolittami-
nen sekd SOTE-sektorin veto- ja pitovoiman parantaminen.

VUuosI 2024 STRATEGIA 2030 RAKENNAMME KESTAVAA TYGELAMAA

Hallitusohjelmasta kédytdnnon toimiksi

ENNALTAEHKAISEVAN TYOTERVEYS-
HUOLLON KEHITTAMINEN

Nopeasti muuttuva tydeldma nostaa
esiin uusia haasteita, jotka vaativat
tyoterveyshuollolta uudenlaista la-
hestymistapaa seka kaytantdjen ja
menetelmien kehittamista. Tyoterve-
yshuollon ennaltaehkadisevaa toimin-
taa tulee tarkastella osana ty6elaman
murrosta lisdantynyt hybridityo, digi-
talisaatio, tyon kognitiivinen ja psyko-
sosiaalinen kuormitus seka mielenter-
veysongelmien hallinta huomioiden.

Tutkimme ja kehittdmme ennalta-
ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa muun
muassa tyoterveysyhteistyon seka
tyoterveyshuollon prosessien laadun
ja vaikuttavuuden nakokulmista. Myds
mielenterveyden ja sita kautta tyoky-
vyn vahvistaminen on toimintamme
ytimessa. Vuonna 2024 kehitimme
tyopaikkojen ja tyoterveyshuoltojen
tyoterveysyhteistyota ja tuotimme tie-
toa seka tyokaluja tyoterveyshuollon

prosesseista. Tyoterveyshuollon Laa-
tuverkosto tuki osaltaan laadukasta
ennaltaehkaisevaa tyoterveyshuoltoa.

TUTKIMUS VAHVISTI
TYGOTE-TOIMINTAMALLIN HYGDYT
TYOOTE on julkisen terveydenhuol-
lon ja tyoterveyshuollon yhteistyohon
rakennettu toimintamalli. Se tehos-
taa tyokyvyn arviointia ja tukea seka
helpottaa sote-alan toimijoiden re-
surssien tarkoituksenmukaista kayt-
tod. Samalla toimintamalli vahentaa
tydikaisten sairauspoissaoloja. TYO-
OTE-toimintamalli tehostaa tyoterve-
yshuollon ja julkisen terveydenhuol-
lon yhteistyota. Potilaan tyokyvyn tuki
paranee, kun vastuu tyokyvyn arvioin-
nista ja tukitoimista siirtyy hyvinvoin-
tialueilta tyoterveyshuoltoon.

Toimintamallin hyodyista saatiin vuon-
na 2024 vakuuttavaa, vertaisarvioitua
tutkimusnayttod. TYOOTE-toimintamal-
li lyhensi lannerangan valilevyleikkaus-

ten seka lonkan ja polven tekonivelleik-
kausten jalkeista sairauspoissaoloaikaa
tydikaisilla suomalaisilla. Yhteiskunnan
nakokulmasta nopeampi tyohon paluu
merkitsee tuottavuuden parantumista.
Sairauspoissaolojen on arvioitu mak-
savan tyonantajille miljardeja euroja
vuodessa.

Kun TYOOTE-toimintamallin kaytto
vakiintuu hyvinvointialueilla, on odo-
tettavissa, etta vaikutukset sairaus-
poissaoloihin vahvistuvat. Tyoterveys-
laitos jatkaa tyota taman tavoitteen
eteen. Nyt saatu tutkimusnaytto ko-
rostaa TYOOTE-toiminnan merkitys-
ta sote-jarjestelmassamme. Arvoste-
tussa tieteellisessa Occupational and
Environmental Medicine -lehdessa
julkaistun tutkimuksen toteuttivat
yhteistydssa Ita-Suomen yliopisto ja
Tyoterveyslaitos, ja sita rahoitti sosi-
aali- ja terveysministerio.

Tutustu TYOOTE-toimintamalliin.


https://www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyoote-tukee-tyokykya-ja-lisaa-tuottavuutta

Mielenterveyden tyokalupakki
tavoitti vuoden loppuun
mennessd 2615 tyopaikkaa ja
tyoterveyshuoltoa. Tyokalu-
pakin digitaalisia tyokaluja
kdytettiin n. 90 000 kertaa.

MIELENTERVEYDEN TYOKALU-

PAKKI EDISTAA MIELENTERVEYTTA
TYOPAIKOILLA

Mielenterveys on keskeinen osa tyoky-
kya ja menestystekija, joka auttaa tyo-
paikkoja saavuttamaan tavoitteensa.
Mielenterveyden tyokalupakki -hanke
vahvistaa tyopaikkojen ja tyoyhteisojen
valmiuksia tukea mielenterveyttd osana
tyokykya ja vastata muuttuvan tyoela-
man vaatimuksiin henkisen tyokyvyn
osalta. Hanke on osa Suomen kestavan
kasvun ohjelmaa.

Hankkeessa levitetaan Mielenterveyden
tyokalupakkia tyopaikoille ja tyoyhtei-
soihin hyodyntden tutkimusta innovaa-
tioiden levidmisesta ja kayttoonotosta.
Tyokalupakki sisaltaa Tyoelaman mie-
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lenterveysohjelmassa (2021-2022) ja
hankkeessa kehitettyja ja vaikuttavaksi
arvioituja tai tutkimukseen pohjautuvia
keinoja ja menetelmia. Vuonna 2024 uu-
sina tyokaluina julkaistiin mm. Tyéuupu-
muksen liikennevalomalli ja Tyén voima-
varat ja kuormitustekijat -tyopaja.

. .
tyokalupakkiin.

TYOPUNTARISTA RATKAISUJA
SOTE-ALAN VETO- JA PITOVOIMAAN
TyGterveyslaitoksen Tyopuntari nostaa
yhteiskunnalliseen keskusteluun tarkeita
tyoelamakysymyksia webinaarien, pun-
tarointien, studiokeskustelujen ja suosi-
tusten avulla.

RAKENNAMME KESTAVAA TYOELAMAA

Vuonna 2024 paneuduimme Tyopunta-
rissa sote-alan tyooloihin ja tyohyvin-
vointiin. Yli 5 000 vastaajaa osallistui
puntarointiin eli vastasi Tyopuntarin ky-
symyksiin sote-tyon ajankohtaisista ky-
symyksistd. Tarkea taustalla vaikuttava
yhteiskunnallinen haaste oli sote-alan
veto- ja pitovoiman vahvistaminen.

Sote-alan jatkuvalta tuntuvassa muutos-
myllerryksessa on keskeista huolehtia
tyontekijoiden tyokyvysta. Hyvinvoiva
sote-ammattilainen jaksaa uudistaa ja
uudistua - ja se on edellytys myds hyvin-
vointialueiden menestykselle.

Tyoterveyslaitos luo paivittyvaa tilan-
nekuvaa sote-alan ty6hyvinvoinnin ke-
hityksesté muun muassa Mita kuuluu?

TOIMIMME VASTUULLISESTI

-tutkimuksessa ja Hyvinvointialueiden
tyohyvinvointitutkimuksessa. Tutkimuk-
set havainnoivat ja analysoivat hyvinvoin-
tialueiden tyohyvinvointia ja tukevat tyo-
yhteisoja tyéhyvinvoinnin johtamisessa
ja konkreettisessa kehittamistyossa.

Tyohyvinvoinnin johtamisesta ja kehit-
tamisesta loytyy ratkaisuja alan veto- ja
pitovoiman lisaksi myds tyovoimapulaan,
nuorten tyontekijoiden mielenterveyson-
gelmiin, potilasturvallisuuteen seka hoi-
don ja palvelun laatuun.

Tutustu suosituksiin tarkemmin.

TYOPUNTARI-SUOSITUKSET:
VOIMAA SOTEEN!

]

Z

Sote-alaa koskevien muutos-
ten vaikutuksia tyéhon, tyo-
hyvinvointiin ja tyékykyyn
tulee tutkia ja seurata jdrjes-
telmdllisesti.

Ty6n kehittdmisen tapoja
pitdd uudistaa. Sote-alan ke-
hittdmistydn painopiste tulee
siirtdd tyoyksikdissd tapah-
tuvaan tyon kehittdmiseen ja
sujuvoittamiseen.

Ty6n kuormituksen hallitse-
minen ja palautumiseen pa-
nostaminen on nostettava

keskiddn sote-alan veto- ja
pitovoiman parantamiseksi.
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https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki
https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki
https://www.ttl.fi/tyopuntarista-voimaa-soteen/tyopuntari-suositukset

Seuraamme jatkuvasti
muuttuvaa tyodeldmadd, ja
tuotamme tuoretta tietoa
sekd ratkaisuja uusien
ilmididen ja haasteiden
ratkomiseksi.

Yhteisrahoitteinen tutkimus- ja kehittdmistoiminta
Viime vuosina tutkimukseen on noussut esimerkiksi hybridityo-
hon, tekoalyyn ja algoritmiseen johtamiseen liittyvia teemoja,
joista vield jokin aika sitten ei ollut tutkimusta lainkaan. Myds tyo-
paikkojen rooli luontokadon ja ilmastonmuutoksen torjunnassa
on noussut vahvemmin keskusteluun.

VUuosI 2024 STRATEGIA 2030 RAKENNAMME KESTAVAA TYGELAMAA

Poimintoja vuoden 2024 tutkimuksista

ALGORITMINEN JOHTAMINEN
MUUTTAA TYGTA

Algoritminen johtaminen tarkoit-
taa sita, etta johtamisen ja esihen-
kilotyon tehtdvia taydennetdan tai
korvataan digitaalisilla tyokaluilla,
automaattisilla jarjestelmilla tai
tekoalylla. Vastuuta tyotehtavien
jakamisesta ja aikatauluttamises-
ta, tyon tavoitteiden asettamisesta
ja tyon valvonnasta annetaan digi-
taalisille jarjestelmille. Algoritmit
voivat myos arvioida tyosuorituk-
sia ja paattaa palkitsemisesta. Tama
yleistyy vauhdilla kaikenlaisilla tyo-
paikoilla.

Algoritminen johtaminen vaikuttaa
niin esihenkildiden kuin tyonteki-
joidenkin arkeen. Rutiiniluontoisten
tehtdvien siirtaminen algoritmeille
voi tehostaa ja selkeyttaa esihenki-
|6n tyota ja vapauttaa aikaa alaisille.
Tyontekijoille digitaalisilla tyokaluil-
la johtaminen voi tarkoittaa lisdaanty-
nyttd tukea ja kohtaamisia ihmisesi-
henkilon kanssa. Johtamistehtavien
automatisointi voi nayttaytya myos
kuormittavana tyon valvontana, li-
saantyneena aikapaineena tai ka-
ventuneina mahdollisuuksina hallita
omaa tyota.

Algoritminen johtaminen on tydpai-
koilla uusi asia, ja tutkittua tietoa sen
vaikutuksista on hyvin vahan. Oikein
valjastettu teknologinen kehitys edis-
taa tyon terveellisyytta ja turvallisuut-
ta, mutta meidan on pysahdyttava
havainnoimaan, mita oikeastaan on ta-
pahtumassa. On myos pohdittava, mi-
ten voimme teknologian kayttdjina toi-
mia ndiden tavoitteiden edistamiseksi.

Algoritminen johtaminen tydelamassa
-tutkimuksessa keradamme tietoa algo-
ritmisen johtamisen nykytilasta ja vai-
kutuksista tyohon ja ihmisiin tydssa.
Tulosten pohjalta kehitamme tyokalu-
ja algoritmiseen johtamiseen liittyvien
riskien arviointiin ja hillitsemiseen se-
ka hyotyjen lisaamisen tueksi.

Tutustu tutkimukseen ttl.fissa.

DIGIVIHREA SIIRTYMA OSANA
TYGHYVINVOINTIA

Digivihrea siirtyma tyoeldamassa tar-
koittaa vihrean siirtyman toteuttamis-
ta hyodyntamalla digitaalisen tieto-
tekniikan mahdollisuuksia tuotteiden,
palvelujen, toimintaprosessien ja tyo-
ymparistojen kehittamisessa. Tyopai-
koilla digivihrea siirtyma voi tarkoit-
taa monia konkreettisia muutoksia

prosesseihin, tyotapoihin, tuotteisiin
ja palveluihin. Siirtyma voi edellyttaa
jopa liiketoimintamallien kokonais-
valtaista uudistamista.

Digivihredn siirtyman mahdollisuuk-
sien ja riskien tunnistaminen edellyt-
taa tutkittua tietoa. Tutkitun tiedon
avulla voi edistaa siirtyman toteutu-
mista seka ennakoida ja seurata sen
vaikutuksia tyohon, osaamiseen ja
tyohyvinvointiin.

Tutkimme digitalisaatiota mahdol-
lisuutena edistda kestavaa vihreaa
siirtymaa elinkeino- ja tyoelamassa,
tekoalyratkaisujen roolia vihrean siir-
tyman kirittdjana seka digivihredan
siirtymaan sisaltyvia tyohyvinvoinnin
ja osaamisen kehittdamisen mahdolli-
suuksia ja riskeja.

Kehitamme tutkimuspohjaisia, vaikut-
tavia keinoja tyopaikkojen digivihrean
siirtyman edistamiseksi, siirtyman
edellyttaman osaamisen kehittami-
seksi, tyohyvinvoinnin tukemiseksi ja
riskien ehkaisemiseksi.

Lue lisda Digivihredn siirtyman
na tyohyvinvointia -hankkeesta.


https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/algoritminen-johtaminen-tyoelamassa-algosh
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/digivihrean-siirtyman-ymmartaminen-ja-tukeminen-osana-tyohyvinvointia
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/digivihrean-siirtyman-ymmartaminen-ja-tukeminen-osana-tyohyvinvointia
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/digivihrean-siirtyman-ymmartaminen-ja-tukeminen-osana-tyohyvinvointia

MONIMUOTOINEN ANSIOTY(0 HAASTAA
TYOKYKYA JA -TURVALLISUUTTA
Monimuotoinen ansiotyo tarkoittaa ti-
lannetta, jossa tyontekijalla on tulojen
samanaikaisesti eri lahteista, esimerkiksi
usealta tyonantajalta tai osittaisen yritta-
jyyden kautta. Useamman tyon samanai-
kaisesta tekemisesta on vasta vahan koti-
maista tutkimustietoa.

Monimuotoisten tydurien tekijoiden tyo-
kykya ja siitd huolehtimista selvittanyt
tutkimus osoitti, ettd monen tyon tekemi-
nen haastaa tyokyvyn tuen jarjestamista.
Tutkimus tuotti tietoa monimuotoista
tyota tekevien kokemuksista seka siita,
miten monimuotoinen ansiotyd on huo-
mioitu tyopaikoilla seka tydterveyshuol-
lon ja muiden tyokykya tukevien palvelu-
jen jarjestamisessa ja saatavuudessa.

Vuosi 2024 STRATEGIA 2030

MIKSI TULLA TOIMISTOLLE?

- HYBRIDITYOMALLI MENESTYS-
TEKIJANA

Miksi tulla toimistolle? -tutkimus tuotti
uutta tietoa tyopaikoille ja tieteelliseen
keskusteluun itseohjautuvan hybridityon
hyvistd kdytannoista, mahdollisuuksista
seka riskeista ja keinoista torjua niita.

Tutkimushankkeessa luotu Hybridityo-
malli menestystekijana -opas on valine
yhteiseen kehittamiseen, viitekehyksek-
si tai oivallusten lahteeksi. Opas kertoo
mm. miten hybriditydmallin mahdolli-
suuksia voidaan hyddyntaa tuottavuu-
den ja tyohyvinvoinnin kehittdmiseksi ja
miten hybridityohon sisaltyvia riskeja voi-
daan torjua.

menestystekijana -opas.

RAKENNAMME KESTAVAA TYOELAMAA

TOIMISTOKAVELY ON TOIMIVIN
ISTUMATYON TAUOTTAJA

Istuen tyoskentelevien tyontekijoiden
maara kasvaa meilld ja muualla, etédtyo
on osaltaan kiihdyttanyt kehitysta. Tieto-
tyota tehdaan paasaantoisesti istuen, ja
kolmannes suomalaisista tyontekijoista
istuu tyossaan 6-7 tuntia paivassa. Run-
sas istuminen on yhteydessa muun muas-
sa sydan- ja verisuonitautien seka tyypin
2 diabeteksen esiintyvyyteen ja voi lisata
my0s tuki- ja liilkuntaelinsairauksien riskia.

Tyoterveyslaitoksen SitFit-tutkimus sel-
vitti parhaan menetelman toimistotyon
tauottamiseen. Lyhyt, parin minuutin rau-
hallinen kavely riittdd nostamaan syketta,
aktivoimaan lihaksia ja tehostamaan ve-
renkiertoa - siis ehkaisemaan istumatyon
haittoja. Samalla mieli virkistyy.

Toimistokavely kuvaa tauotustapaa hy-

vin, koska tauon kesto vastaa kahvinku-
pin hakemista, tulostimella kayntia tai

TOIMIMME VASTUULLISESTI

TYOMATKAPYORAILY VAHEN-
TAA SAIRAUSPOISSAOLOJA

Tyomatkan taittaminen aktiivisesti
liilkkuen vdhentdd sairauspoissa-
oloja ja tuo ympdristéhyotyjd. Erityi-
sen tehokasta on tyématkapyordily.
Viesti tyénantajille on selvd: ty6-
matkaliikuntaa kannattaa tukea.

[7 Luelisd ttlfissd.

piipahdusta kollegan tydpisteella. Tauot-
taminen on helppo ja ilmainen keino is-

tumatyon terveyshaittojen ehkaisyyn, ja
parin minuutin saanndllinen tauko sopii

tietotyohon luontevasti.

SitFit tuotti ensimmaistd kertaa mitattua
tietoa istumatydn tauottamisen fysiologi-

sista ja kognitiivisista vaikutuksista.

Tutustu tutkimukseen.

TYOPAIKAT ILMASTOTOIMIJOINA

Vihrea siirtyma muuttaa toimintoja tyopai-
koilla. Johdon harteilla on isoja paatoksia
ja strategisia linjauksia. Miten tyota voisi
tehda entista kestavammin? Meneeko esi-
merkiksi jotain materiaalia hukkaan?

Tyontekijat tuntevat oman tyonsa parhai-
ten. Heilta l6ytyy ideoita siita, mita isot
paatokset kdaytannossa tarkoittavat.

Tyopaikat ilmastotoimijoina - hankkees-
sa on etsitty ratkaisuja kestdvamman
arjen rakentamiseksi tyopaikkojen ja
monitieteisen tutkijaryhman kanssa yh-
teiskehittamisen keinoin. Tavoitteena on
lisata tietoa tyopaikkojen tamanhetkises-
ta ilmastotoimijuudesta ja sen edistami-
sen keinoista seka konkreettisista kehitta-
miskokeiluista.

Tutustu hankkeessa kehitettyyn
TILKE-malliin seka kehittamis-
kokeiluihin.
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https://www.julkari.fi/handle/10024/148774
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2024-11/hybrityomalli-menestystekijana-opas.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2024-11/hybrityomalli-menestystekijana-opas.pdf
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/tyopaikat-ilmastotoimijoina-yhteiskehittaen-kestaviin-ratkaisuihin-tilke#kirjoituksia
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/tyopaikat-ilmastotoimijoina-yhteiskehittaen-kestaviin-ratkaisuihin-tilke#kirjoituksia
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/tyopaikat-ilmastotoimijoina-yhteiskehittaen-kestaviin-ratkaisuihin-tilke#kirjoituksia
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/tutkimus-vahvistaa-etenkin-tyomatkapyorailyn-hyotyja-sairauspoissaolojen-vahentamisessa
https://www.julkari.fi/handle/10024/149098

Palvelumme tekevat
tyostd parempaa
]

Kehittmme toimintaamme
entistd asiakaskeskeisemmaksi
ja ketterdmmadksi. Tyoterveys-
laitoksen ainutlaatuisen laaja
palveluvalikoima on koko-
naisuutena asiakkaidemme
kaytettavissd.

- Jouni Sipponen, asiakkuusjohtaja

> VUOSI 2024 = STRATEGIA 2030 = RAKENNAMME KESTAVAA TYOELAMAA

Tyoterveyslaitoksen palvelut edistavat turvallista, toimivaa ja ter-
veellista ty6ta. Tarjoamme tyShygieenisia selvityksid ja laboratorio-
palveluita tydympariston altisteiden vaikutusten arviointiin,
rakennusterveyden parantamiseen seka johtamisen ja tyosuojelu-
organisaatioiden tueksi. Olemme monipuolinen kouluttaja tyo-
hyvinvoinnin, esihenkilotyon, tyoturvallisuuden seka tyosuojelun
teemoissa, ja tarjoamme tyoterveyshuoltojen ammattihenkiloston
taydennyskoulutusta. Palvelumme perustuvat monitieteelliseen tut-
kimustietoon, ja niita tuottavat kokeneet asiantuntijat.

Kaksijakoinen vuosi 2024

Vuoden 2024 alku oli liiketoimintamme osalta hankala. Yhteiskun-
nallinen epavarmuus nakyi palveluidemme heikkona kysyntana, ja
liiketoiminnan kustannusrakenne horjutti kannattavuutta. Kavim-
me kevaalla likketoimintaamme koskevat muutosneuvottelut, joi-
den seurauksena fokusoimme toimintojamme. Valitettavasti myos
henkildsta jouduttiin vdhentdamaan.

Vuoden edetessa jatkoimme toiminnan kehittdmista ja fokuksen
kirkastamista. Osana tata kokonaisuutta nimesimme uudeksi
asiakkuusjohtajaksi Jouni Sipposen.

Loppuvuotta kohti kokonaiskannattavuuteemme kaantyi positiivi-
seen suuntaan. Liiketoiminnallisesti parhaiten menestyivat ty6-
hygieniapalvelut, tydterveyshuollon palveluntuottajille suunnatut
koulutukset ja ammattitautidiagnostiikka seka tyosuojelukoulutukset.
My0s verkko-oppimiskokonaisuutemme kannattavuus sailyi hyvana.

> TOIMIMME VASTUULLISESTI

| LIKETOIMINNAN LUKUJA |

Asiakasorganisaatiota Laboratoriondytettd

it

1800 30000

.................................. osecorcccccsseccscsascssccancane

Ty6hygieenistd Tydterveyshuollon
selvitystd . pdtevdittdvdd koulutusta

Koulutusta ja : joissa osallistujia
tapahtumag,... 00

569 25960




Tydympdristopalveluiden asiakassuhteet ovat pitkid
Asiakkaamme ovat erittdin tyytyvaisia nopeaan, asiantuntevaan ja
raataloityyn palveluumme. He arvostavat palveluidemme korkeaa
laatua, ammattitaitoa ja kotimaisuutta. Olemme asiakkaidemme
luotettava, varma ja puolueeton kumppani.

SUOMALAISTA
® J PALVELUA ™

o

Tyoterveyslaitoksen laboratoriotoiminta on FINAS-akkreditointi-
palvelun akkreditoima testauslaboratorio T013, akkreditointivaa-
timus SFS-EN ISO/IEC 17025:2017. Akkreditoituun patevyysaluee-
seen sisaltyva toiminta on ndhtavissa verkkosivuilta finas.fi.

Tydhygienian ykkésasiantuntija

"..i\\“‘ Tyoterveyslaitos on Suomen johtava tydhygienian asiantuntija ja
\\X.-“‘. tyohygieenisten palvelujen tuottaja. Teemme tyohygieenisia selvi-
tyksid koko Suomessa, monenlaisilla tyopaikoilla aina hyvinvointi-
alueista kaivosteollisuuteen.

. / TILAUSKOULUTUKSEMME KERASIVAT KIITOSTA

Autamme asiakkaitamme osaamisen kehittdmisessd ympdri
r Suomen. Rddtdldidyt koulutuksemme ja asiantuntijapuheen-
vuorot, saavat jatkuvasti erittdin hyvdd palautetta.

~
/ - Toiveet ja tarpeet huomioi- — Tutkittu tieto tuo- , ,
’ - daan hienosti. Kouluttajien tiin esiin helposti
asiantuntemus on huippu- ymmdrrettdvdlld
/ ‘ luokkaa. tavalla.

\ — Tuli tunne, ettd asiantun- — Kiitos TTL kumppanuudes-
tija haluaa oikeasti tietdd ta, johtamisen tukemises-
taustoja riittdvdsti, jotta voi ta ja hyvdstd yhteistydstd.
kohdentaa puheenvuoronsa Arvostamme asiantunti-
juuri oikealla tavalla. Tdssd juuttanne tydeldmdn kehit-
onnistuttiin loistavasti. tdmisessd!
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https://www.finas.fi/toimijat/Sivut/default.aspx#k=ty%C3%B6terveyslaitos#l=1035

Kdytdnnon ratkaisuja
tyopaikkojen tarpeisiin

TURVALLISTA TYGSKENTELYA
DI-ISOSYANAATTIEN KANSSA
Tyoterveyslaitoksen tutkijat ja asiantun-
tijat tietdvat tyohygieenisten ja kliinisten
tutkimusten perusteella paljon di-isosya-
naateille altistumisesta ja riskinhallinnasta
eri toimialoilla. Me tunnemme my®os niiden
aiheuttamat ammattitaudit. Harva meista
on kuitenkaan kayttanyt ammattimaisesti
tuotteita, jotka sisaltavat di-isosyanaatteja.

Lahdimme tuottamaan verkkovalmennusta
di-isosyanaattien turvallisesta kaytosta yh-
teistydssa di-isosyanaatteja kayttavien tyo-
paikkojen kanssa. Tallainen tutkimustietoa
jaammattiosaamista yhdistava tapa on to-

Vuosi 2024 STRATEGIA 2030

dettu toimivaksi tyyliksi kehittaa kaytannon-
ldheisia ja vaikuttavia verkkovalmennuksia.

Vuonna 2024 valmistuneen, Suomen oloi-
hin sovitetun Di-isosyanaattien turvallinen
kaytto -verkkovalmennuksen on suoritta-
nut jo lahes 2000 opiskelijaa. Elokuussa
2023 voimaan tulleen koulutusvaatimuk-
sen mukaan kaikkien di-isosyanaatteja
tyossaan kayttavien ja kayttoa valvovien
tulee opiskella niiden kasittelyn turvallisia
tyotapoja. Koulutusvaatimuksen tavoit-
teena on estaa tyoperaisia allergioita ja
astmoja, siis turvata tyontekijan terveytta.

Tutustu verkkovalmennukseen.

RAKENNAMME KESTAVAA TYOELAMAA

TYOSUOJELUPAIVAT SAAVUTTI
ENNATYSYLEISON

Tyosuojelupdivat on vuosittain jarjestet-
tava tapahtuma tydsuojelutoimijoille.
Ajankohtaisten puheenvuorojen ja yh-
teisen keskustelun kautta tydsuojeluteh-
tavissa toimivat saavat uusia oppeja ja
oivalluksia tyopaikalle vietavaksi. Tam-
mikuussa 2024 Tampereella jarjestetty
Tyosuojelupaivat saavutti ennatysyleison
- paikan paalla Tampere-talossa ja ver-
kon valityksella tapahtumaa seurasi 450
osallistujaa.

TOIMIMME VASTUULLISESTI

VERKKOVALMENNUS TOI LAATUA JA
VARMUUTTA KUUROJEN PALVELU-
SAATION ESIHENKILOTYOHON
Asiantunteva, tarpeisiin vastaava ja
vuorovaikutuksellinen. Nain valtakunnal-
lisen Kuurojen Palvelusaation toimitus-
johtaja Anne Puonti kuvailee Tyoterveys-
laitosta yhteistyokumppanina.

“Tarpeemme ymmarrettiin taysin ja niihin
tarjottiin juuri sopivaa kokonaisuutta”,
Puonti kiittelee esihenkildille suunnattua
Tyohyvinvoinnin johtaminen -verkko-
valmennusta.

Tutustu asiakastarinaan ttl.fissa.

Tyoterveyslaitos
on jdrjestdnyt
tyosuojeluun
liittyvid ajankoh-
taistapahtumia
1970-luvulta
alkaen.

AFRY LUOTTAA LABORATORIO-
PALVELUISSA TYOTERVEYSLAITOKSEEN
"Tyoterveyslaitoksen kerdama tutkimus-
data ja sen avulla maaritellyt raja-arvot
tuovat tutkimustuloksiin erityista luotet-
tavuutta. Osa asiakkaistamme jopa vel-
voittaa meita kayttamaan Tyoterveys-
laitoksen laboratoriopalveluita, mika on
tietysti meille helppoa, kun olemme tot-
tuneet yhteistyohon", AFRYn haitta-aine-
tiimin paallikké Jarno Komulainen avaa.

T iak. rinaan ttLfi
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Toimimme
vastuullisesti

Toimimme vastuullisesti ja edistdmme
kestdvyyttd tyoyhteisossdmme ja
kumppanuuksissamme.




Kestévyys on
sisddnrakennettu
toimintaamme

Sisdistd toimintaamme viitoittaa lupaus
Toimimme vastuullisesti ja edistdmme

kestdvyyttd tydyhteisdossdmme ja
kumppanuuksissamme.

> RAKENNAMME KESTAVAA TYOELAMAA

> Vuosl 2024 > STRATEGIA 2030

Uskomme, ettd maailman parhaan tydelaman rakentaminen léh-
tee meistad itsestdmme, ja tarkastelemme toimintaamme ESG (en-
vironmental, social, governance) -lahtdkohdista ilmasto ja ympa-
ristd, ihmiset ja yhteiskunta seka johtaminen ja hyva hallintotapa
huomioiden.

Toimintamme ympdristovaikutukset

Olemme aikaisempina vuosina kehittdneet tilatehokkuuttamme ja
vahentdneet kaytossamme olevia tiloja. Teemme hybridityota, ja
etdtyon osuus on merkittava, joten tilankayton tehostaminen on
ollut edelleen tarpeellista.

Pitkakantoisena ja toimintaamme monella akselilla vaikuttavana
tekijana teimme alkuvuodesta paatoksen padkaupunkiseudulla si-
jaitsevan paatoimipisteemme tulevaisuuden tilaratkaisusta. Arvi-
oimme tilaratkaisua erityisesti kestavyyskriteerit — esimerkiksi tila-
tehokkuus, kiinteistojen elinkaari, tydmatkaliikenne - huomioiden,
ja muutamme vuonna 2026 Panuntielle peruskorjattavaan kiinteis-
t60n. Muuton valmistelu aloitettiin pian paatoksenteon jalkeen.

Toimintamme ympadristovaikutuksia kartoittavan hiilijalanjalkilas-
kennan on suorittanut GHG-protokollan mukaisesti kumppanim-
me Newsec. GHG-protokollan paivityksen myota ilmoitamme os-
tetun energian paastojen osalta hiilijalanjalkitietomme kahdella
tavalla: sijaintiperusteisen ja markkinaperusteisen laskennan mu-

> TOIMIMME VASTUULLISESTI

kaan. Liikenteesta seka jatteistd ja vedenkulutuksesta syntyvien
paastojen laskenta pysyy molemmissa tavoissa samana.

Paastolaskennan tunnusluvut on raportoitu toimitilojen osalta
olennaisuuden periaatteella ja rajattu koskemaan Tyoterveyslai-
toksen paakaupunkiseudun kahta toimipistetta sekd Kuopion tut-
kimuskeskuksen tiloja. Muut toimitilat ovat vuokrakohteita, joiden
kulutukset sisaltyvat vuokriin ja vaikutukset kokonaisuuteen ovat
vahaisid. Toimitilojen padstoihin on laskettu mukaan lammitykses-
td, sahkon- ja vedenkulutuksesta seka jatteistd aiheutuvat paastot.

Liikenteen padstot sisaltavat kilometrikorvausten, leasing-autojen
ajettujen kilometrien, junamatkojen seka lentomatkojen tuotta-
mat paastot koko henkiloston osalta. Myos sosiaalisen vastuun
henkilostotunnusluvut kattavat Tyoterveyslaitoksen koko henki-
l0ston, ja ne on laskettu henkilostotietojarjestelmien tiedoista.

TYOTERVEYSLAITOKSEN ESG

ENVIRONMENTAL - Toimintamme ympdristdvaikutukset
SOCIAL - Sosiaalinen vastuullisuus

GOVERNANCE - Vastuullinen hallintotapa ja johtaminen
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| SIJAINTIPERUSTEISET PAASTOT 632t |

| LASKENTATAVAT TAUSTALLA |

> Vuosl 2024

69%

kiinteistdjen

energian-
kulutus

> STRATEGIA 2030

2% jdtteet
0% vesi

Sijaintiperusteisessa laskennassa
kdytetddn Suomen sdhkd- ja kauko-
Idmpoverkkojen keskimddrdisid padstojd
vdlittdmattd tekemistdmme sopimus-
valinnoista.

= RAKENNAMME KESTAVAA TYOELAMAA

| MARKKINAPERUSTEISET PAASTOT 254t |

5% jitteet
1% vesi

712%

liilkenne

Markkinaperusteisessa laskennassa huo-
mioidaan pddstottomdt sdhko- ja kauko-
Idmposopimukset. Koska sopimuksemme
ovat vihreitd, ovat pddstot markkina-
perusteisella laskennalla pienemmdt kuin
sijaintiperusteisella laskennalla.

> TOIMIMME VASTUULLISESTI

Hiilijalanjéljen kehitys

Tyoterveyslaitoksen hiilijalanjalki vuonna 2024 oli sijaintiperustei-
sesti laskettuna 631,6 tCO2. Vuonna 2023 Tyoterveyslaitoksen hiili-
jalanjalki oli 1 015,7 tCO2. Suurimmat ympdristovaikutukset muo-
dostuivat sijaintiperusteisella laskutavalla mitattuna kiinteistdjen
energiankulutuksesta, joka kattoi 69 % hiilijalanjaljestamme.

Markkinaperusteisella laskutavalla hiilijalanjalkemme oli
254 tC02, ja suurin paastojen aiheuttaja oli liikenne, 72 %
hiilijalanjaljesta.

Energiankulutus

Sijaintiperusteisessa laskennassa kiinteistojen energiankulutus
oli suurin padstojen lahde. Kulutuksessa on kuitenkin tapahtunut
maltillista laskua, ja yleisen kaukolammontuotannon tuotanto-
jakauman muutosten my6ta tuotannon padastot ovat pienentyneet
merkittavasti. Kulutuksen vaheneminen ja [dmmdntuotannon
ominaispaastdjen pieneneminen ovat yhdessa alentaneet hiili-
jalanjélkea merkittavasti.

Markkinaperusteisessa laskennassa kiinteistéjen energiankulutuk-
sen paastot olivat vihreiden sopimusten ansiosta alhaiset, ja Arinatie
3:n kaukoldmpé oli saatujen tietojen perusteella ainoa ostoenergian
paastojen aiheuttaja. Markkinaperusteisessa laskennassa merkitta-
vimmaksi paastolahteeksi nousivat liikkenteen paastot.

WWF GREEN OFFICE

Saimme valmiiksi WWF Green Office -kri-
teerit tdyttdvdn ympdristdohjelmamme,
ja haimme sertifikaattia vuoden lopussa.

GREEN

OFFICE
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| LIKENTEEN PAASTOT |

2022 2023

16 0,9
44,5 42
165,9 209
212,0 252,8

Kilometrit 2022 2023 2024 Pddstdt tC02

Junu|"|(enne728955 ......... 5 90104 ........ 5 37105 dunu“,kenne .......................................................
Autoliikenne 294 367 278 336 268199 Autoliikenne

Lentofiikenne . D 2 L WO N 0 OO
Yhteensd 1596723 1592 430 1350320 Yhteensd

| LIKENTEEN PAASTOJEN JAKAUMA 183 t |
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120 [
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0 |
Autoliikenne: Autoliikenne: Junaliikenne
leasing-autot km-korvaukset
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Lentoliikenne

= TOIMIMME VASTUULLISESTI

Nakyma liikenteen paastoihin

Liikenteen kilometrimaarissa (1 350 320 km) tapahtui laskua vuonna
2024 kaikkien liikennevalineiden osalta. Eniten vdahennysta tapahtui
lentokilometreissa.

Kilometrien vaheneminen nakyi luonnollisesti liilkenteen paasto-
jen pienentymisend. Myds paastokerrointen pdivityksella on vai-
kutusta paastojen laskuun. Liikenteen paastot vuonna 2024 olivat
183,1tCO2 (v. 2023: 252,8 tC02). Suurin liikenteen paastdjen ai-
heuttaja on edelleen lentoliikenne (142,4 tCO2).

Jatteet ja vedenkulutus

Jatteiden ja veden osalta paastot nousivat hieman vuoteen 2023
verrattuna. Nadiden osuus kokonaispaastoista oli kuitenkin edel-
leen pieni likenteen ja energiankulutuksen padastojen rinnalla.

Syntyneen jatteen maara lisdantyi hieman. Paperijatetta syntyi
edellisvuosien tapaan yksittaisista jatejakeista maarallisesti kaik-
kein eniten. Jatteiden paastoista suurin osa aiheutui seka- ja ener-
giajatteestd, jotka aiheuttivat yhteensa noin 2/3 osaa kaikista jat-
teiden paastoista.

Jatteiden kierratys- ja uudelleenkayttoaste pysyi samana kuin
2023 (67 %).

Vedenkulutus véheni vuoteen 2023 verrattuna, mutta paastoker-
toimen paivitys kuitenkin nosti veden kokonaispaastoja. Paivitetty
paastokerroin huomioi jateveden puhdistuksen nousseiden paas-
tojen lisaksi myos tuotannon ja muiden toimintojen paastot.
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DIGIMARKKINOINNIN HIILIJALANJALKI

Digitaalisen median osuus maailman
energiankulutuksesta lahentelee jo
viidesosaa. Lahdimme pienentamaan
Tyoterveyslaitoksen digimarkkinoin-
nin hiilijalanjalkea toimintatapojam-
me parantamalla. Tarkastelimme en-
nen kaikkea kampanjasuunnittelun ja
-tuotannon hiilijalanjalkead, silld iso osa
kampanjoiden tuottamista paastoista
on vaikuttamismahdollisuuksiemme
ulottumattomissa (mm. isojen alusta-
yhtididen konesalien energiankulu-
tus ja kayttajien paatelaitteet). On-
neksi l6ysimme myos asioita, joihin
voimme omilla valinnoillamme ja tyo-

Verkko-
palvelussa vli
2 miljoonaa

kavijad

tapojemme tehostamisella vaikuttaa

- esimerkiksi viestintdtavat, aineistojen
sadilyttaminen ja tehokkaat suunnittelu-
palaverit.

Verkkopalvelumme aiheuttavat mer-
kittavan osan digimarkkinoinnin koko-
naispaastoistamme. Verkkopalveluiden
kaytettavyyteen, sisaltoon ja tekniik-
kaan liittyvien asioiden huomioiminen
auttaa meita leikkaamaan paastoja.
Suosimme kumppaneita, jotka huomi-
oivat hiilijalanjaljen pienentdmisen toi-
minnassaan, esimerkiksi hosting-palve-
lumme kdyttaa uusiutuvaa energiaa.

VUONNA 2024 ttl.fi-verkkopalvelussa vieraili
2195 480 kdvijdd, mikd on 31,8 % enemmdn
kuin vuonna 2023.

TTL.FI-VERKKOPALVELUN hiilijalanjdljen arvo on
C (Website Carbon Calculator asteikko A+-F).
Globaalilla tasolla se on 39 % parhaimman jou-
kossa.

VERKKOSIVUJEN SAAVUTETTAVUUDESSA verkko-
palvelumme sijoittui maailmanlaajuisesti par-
haaseen 10 prosenttiin WebAIM Million 2024
-mittauksessa. Tulos on merkittdvd, silld pe-
rdti 95,9 prosentilla kaikista verkkosivustojen
etusivuista oli saavutettavuusvirheitd.
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Henl(”OStO‘ Sosiaalinen vastuullisuus Tyoterveyslaitoksessa TURVALLISEMMAN TILAN PERIAATTEET
tyytyV('j i Syyd en Ty6terveyden ja tyohyvinvoinnin edistdmisesta vastaavana organi-
o , saationa toimintamme kytkeytyy hyvin luonnollisesti sosiaalisesti TyGterveyslaitos noudattaa yhden- Periaatteet koskevat Tyoterveyslaitok-

|(O kO naisin d e |(S | kestévaan kehitykseen. Tydssdmme korostuu vastuullisuuden vertaisuuden ja turvallisemman tilan sen tyéntekijoita ja yhteistybkumppa-
vaatimus: toimintamme tulee olla kestavaa, eettisesti hoidettua ja periaatteita kaikessa toiminnassaan. neita seka jarjestamiemme tilaisuuk-
lapinakyvaa. Turvallisemman tilan periaatteilla tar- sien esiintyjia ja osallistujia.

8 6 6 / 5 koitetaan huomaavaisuutta ja arvos-

' Tydyhteisossamme edistdmme sosiaalista vastuullisuutta mm. yh- tavaa kaytosta kaikkia kohtaan. [/ Tutustu turvallisemman tilan

denvertaisuus- ja tasa-arvo huomioiden. Arvojemme mukaisesti periaatteisiimme.

huolehdimme yhteisollisyydesta seka psykososiaalisen kuormi-
tuksen hallinnasta. Meilld on paasaantoisesti pitkia tyouria, ja mo-
ni ty6tislainen jatkaa tydelamassa vield eldkeidn saavuttamisen | TYOTERVEYSLAITOKSEN HENKILOSTO |
jalkeenkin, jotkut osa-aikaisesti.

Henkildstomddrd : Vakituiset Osa-aikaiset Tohtorit
Henkilostokyselyn perusteella tybtislgiset ovat tyytyvaisimpia tyon : tybntekijdt  tybntekijdt
ja yksityiseldman yhteen sovittamiseen. Myds omien tavoitteiden (ORY :

o . e ; 0.0 ] —h
tietdminen ja niihin sitoutuminen on arvioitu korkealle vastaajien : =EE ---1
keskuudessa. Lisdksi kiitosta saa oikeudenmukainen kohtelu niin n ——

toiminnallisen esihenkildn kuin tyokavereiden taholta.

Tyoturvallisuutemme on korkealla tasolla
Tyéturvallisuuden tunnuslukuina seuraamme tytapaturmien lu-

kumaaraa ja niista aiheutuneiden sairauspoissaolopdivien luku-

maaraa seka vaaratilanneilmoituksia. Kaikki tydaikana seka kodin V @

jatyopaikan valisella matkalla sattuneet tapaturmat tutkitaan ja 1 Q @
: E\]O

raportoidaan tydsuojelun yhteistoiminnassa seka Tyéterveyslai- :
toksen johtoryhmadssa. eldkditynyttd : Keskimddrdinen elékditymisiké

Vuonna 2024 ty6tapaturmia sattui 11. Naistd 4 sattui tyossa, 7 kodin

jatyopaikan valisilla matkoilla. Tyopaikkatapaturmista ei aiheutu- SN ... iiiiiiiiiiiiiiiiie e et ieee e a et ieeaaeas
nut sairauspoissaoloja. Kuluneena vuonna tehtiin 73 vaaratilanneil- Tydterveyslaitos on Nolla tapaturmaa -foorumin jdsen, ja meilld on
moitusta. Pddosa ilmoitetuista vaaratilanteista koski tydymparistoa. tydturvallisuuden ylin tasoluokitus (taso ).
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Olemme hybridityon edelldkavija

Hybridityo on ty6ta, jossa etatyo ja paatyopaikalla tehtava ldsna-
tyo yhdistyvat tyontekijan tydssa vaihtelevasti. Se kasittdd myos
tyonteontavan, jossa tyontekijat ovat usein eri paikoissa, jopa eri
aikoihin, kuten silloin, kun osa on kokonaan etatdissa ja osa lasna-
toissa. Tyoterveyslaitoksella toita tehdaan usein hybridisti. Vuonna
2024 laadimme yhdessa hybridityon periaatteemme.

TYOTERVEYSLAITOKSEN HYBRIDITY{N PERIAATTEET

Teemme hybriditydtd. Tydtehtdvien luonne mdédrdd tydn-

teon paikan ja jaksotuksen. Tydterveyslaitoksen strategi-
set tavoitteet, vaikuttava toiminta ja asiakaskokemus oh-
jaavat pdivittdistd tydtdmme.

Hybriditydn johtaminen perustuu luottamukseen. Kaikil-
la on mahdollisuus vaikuttaa tydyhteisdssd riippumatta
tydntekopaikasta.

Toimintatapamme joustaa tydtehtdvien puitteissa. Huo-
mioimme valinnoissamme turvallisuuden ja kasvokkai-
sen kohtaamisen arvon. Esihenkil@illd on tyonjohto-oikeus
pddttdd tyonteon paikasta.

Kannamme ryhmdssd ja yksildind vastuuta tydn sujuvuu-
desta ja hyvinvoinnistamme.

26



Tekodly on yksi
strateginen osaamis-
alueemme, jonka
kehittdmistad
tuemme vyhteiselld
oppimisella.

OKR-MALLIN AVULLA LAPI-
NAKYVYYTTA TOIMINTAAN

Otimme hyvien pilotointikokemusten
jdlkeen koko Tydterveyslaitoksessa
kdyttéon OKR-toimintamallin (Ob-
jectives and Key Results). OKR-toi-
mintamallin avulla vahvistamme
toimintamme ldpindkyvyyttd ja joh-
dettavuutta sekd strategiamme jal-
kauttamista.

> VUOSI 2024 = STRATEGIA 2030 = RAKENNAMME KESTAVAA TYOELAMAA

Vastuullinen hallintotapa ja johtaminen

Hyva hallinto on moniulotteinen ja keskeinen osa yritysvastuun to-
teutumista kaikissa organisaatoissa. Tyoterveyslaitoksesta saadet-
ty laki ja asetus antavat perustan toiminnallemme, hallinnolliselle
asemallemme seka johtamiselle.

Kohti CSRD-raportointia

Jatkoimme strategisen tavoitteemme mukaista asteittaista siirty-
m&aamme kohti CSRD-direktiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive) vaatimukset tayttavaa toimintaa. EU:n kestavyysdirektii-
viin perustuva raportointimalli ei ole Tyoterveyslaitosta velvoittava,
mutta olemme tehneet asteittaista siirtymaa sita kohti, silla se on
hyva tapa hahmottaa toimintamme kestavyysnakdkulmia ja valmis-
tautua yhteistyokumppaneilta tuleviin vaatimuksiin.

Vuonna 2024 vahvistimme osaamistamme CSRD:std. Teimme vuo-
den mittaan sidosryhmakyselyn ja -haastatteluita Tyoterveyslaitok-
sen henkilokunnalle, avainasiakkaille, ministerididen yhteyshenki-
16ille, alihankkijoille seka muille strategisille yhteistyokumppaneille.
Hyodynsimme kyselyn tuloksia vastuullisuusohjelman laadinnassa
seka kaksoisolennaisuusanalyysissamme. Maarittelimme mydos toi-
mintamme arvoketjut. Talla hetkelld odotamme mahdollisia tarken-
nuksia CSRD-raportointitapaan EU-tasolta.

Haluamme olla julkishallinnon edelldkavija Julkri-tieto-
turvakriteeriston toteuttamisessa

Panostamme tietoturvaan ja erityisesti kasittelemamme tiedon
luottamuksellisuuden takaamiseen. Toimintatapojemme kehitta-
misen keskidssa on tietoturvallisuuden johtamisen kypsyystason
nostaminen seka tiedonhallintamallin jalkauttaminen.

Tietoturvan kehittdmisen pohjaksi olemme valinneet Julkri-
-tietoturvakriteeriston, joka tukee koko julkishallinnon tieto-

> TOIMIMME VASTUULLISESTI

turvallisuuden kehittamisen ja arvioinnin tarpeita. Kriteeristoa
sovelletaan myos tietoturvan johtamisessa, esimerkiksi tietotur-
vallisuuden tilannekuvan ja riskipohjaisen tietoturvan hallinta-
mallin pohjana.

Strateginen tavoitteemme on olla 2030 julkishallinnon edellakavi-
jana Julkri-tietoturvakriteeriston mukaisesti sertifioitu laitos. Kri-
teeristo ei télla hetkellda mahdollista sertifiointia, mutta ajatus on,
ettd olemme valmiita, mikali sertifioituminen tulee mahdolliseksi
vuoteen 2030 mennessa.

Tekodly ulkoisessa ja sisdisessad toiminnassa

Tekoaly kytkeytyy seka ulkoiseen etta sisdiseen toimintaamme.
Haluamme ymmartaa tekoalyn vaikutuksia tyéeldamaan ja tyon
sisaltoihin laajemmin. Tutkimustehtdvamme on ymmartaa digi-
talisaation ja nyt tekodlyn aiheuttamaa tyon murrosta ja tekoaly-
kehityksen vaikutuksia tydelamaan. Tekodlyyn ja sen tyoeldma-
vaikutuksiin keskittyviad tutkimushankkeita on kdynnissa jo yli 20.
Samaan aikaan olemme kiinnostuneita tekoalyn hyddyntamisesta
oman toimintamme kehittdmisessa ja tehostamisessa.

Tekodly on yksi strateginen osaamisalueemme, jonka kehittdmis-
td tuemme yhteisella oppimisella. Osaaminen kytkeytyy jokaisen
tyontekijan osaamisen kehittamiseen ja tydssa oppimiseen sen
mukaan, miten omat tyotehtavat linkittyvat tekodlyn kayttoon.
Varmistamme koulutuksin, etta tekodlya hyodyntavilla on riittava
"tekodlylukutaito" eli osaaminen tekodlyn hyodyntamiseen.

Muodostimme vuonna 2024 oman tekodlyryhman, joka kokoaa
yhteen tekoalyn kehittdmisestd ja tydeldmavaikutuksista kiinnos-
tuneet. Ryhma kehittda osaamista yhdessa, miniprojektien ja ko-
keiluiden kautta.
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