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Raportin tutkimuskysymys

« Tassa raportissa tarjotaan tutkimushavaintoja
kysymykseen: minkalaisia vaikutuksia etatyon
tekemisella voi olla ja nakyvatko vaikutukset
tietyissa ryhmissa vahvemmin kuin toisissa?

« Tutkimme etatyon mahdollisia vaikutuksia mm.
seuraaviin tekijoihin:

* luottamus ja yhteisollisyys,
tyohyvinvointi (tyon imu, tyduupumus, tydssa tylsistyminen),

vuorovaikutuksen maara ja laatu (mm. ystavallisyys seka
téiden koordinointi ja tuen tarjoaminen),

luovuus ja

tyon ja muun eldaman valinen tasapaino.
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Tybterveyslaitos

Hankkeen perustiedot

* Nimi: Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatydn ytimessa (HYMY)

« Tavoite: Tuotetaan uutta tietoa monipaikkatyon (lahi-, hybridi- ja etatyd) vaikutuksista
tyontekijoiden psykologiseen hyvinvointiin, sosiaalisiin voimavaroihin ja tydtoimintaan
seka kaytannon keinoja naiden tekijéiden edistamiseen. Pandemia-aika on lisannyt
merkittavasti etatydn maaraa, ja tyopaikoilla tarvitaankin tutkimukseen perustuvaa tietoa
rakennettaessa parhaita kdytantdja. Hankkeessa kerataan pitkittaiskyselyaineistoja.

 Toteutusaika: 1.6.2023-30.9.2025

« Rahoittajat: Paarahoittaja on Tyosuojelurahasto (hankenumero 230152). Lisaksi hanketta
rahoittavat Tydterveyslaitos, Kuopion kaupunki ja OP Ryhma.

« Hankesivu: www.ttl.fi/hymy

A U ystenveysiaitos KUOPIO @
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Tutkimusaineisto

+ Kolmena ajankohtana keratty kyselyaineisto Kuopion
kaupungin ja OP Ryhman tydntekijoilta:
1) Loppuvuonna 2023 vastasi 2997 henkilda.
Vastausprosentti 44 %.

2) Kesalla 2024 aiempaan kyselyyn vastanneista vastasi 1803
henkiloa. Vastausprosentti 60 %.

3) Loppuvuonna 2024 kahteen aiempaan kyselyyn
vastanneista vastasi 1295 henkiléa. Vastausprosentti 72 %.

« Tassa raportissa tarkastellaan niita 876 vastaajaa, jotka
vastasivat kaikkiin kolmeen kyselyyn ja tyoskentelivat
vahintdaan 10 % tydajastaan etana kaikkina ajankohtina,
ellei toisin ilmoiteta.

* Loppuvuoden 2023 kyselyssa vastaajista 83 % vastasi,
etta pystyi itse paattamaan, tekeeko tyotaan etana.
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Tilastolliset analyysit

« Tutkimuksen analyysit perustuivat asetelmasta riippuen valittavia yhteyksia
tarkasteleviin polkuanalyyseihin (mediaatio) ja yhteyksia muovaavien tekijoiden
tarkasteluun (moderaatio).

* Analyysit tehtiin tilasto-ohjelma SPSS:n lisdosalla PROCESS macro v. 5.0.

» Tarkasteltiin yli ajan olevia yhteyksig, joissa etatydon maara kysyttiin
loppuvuonna 2023 ja sen oletetut seuraukset kesalla 2024 ja loppuvuonna
2024 eli puoli vuotta ja vuoden mybhemmin samoilta vastaajilta.

» Tulosten yleistettavyyden ja syy-seurauspaatelmien vahvistamiseksi analyyseissa
vakioitiin ian, sukupuolen, koulutustason seka taustaorganisaation vaikutukset.
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Tybterveyslaitos

Etatyon yhteydet kielteisiin ilmiGihin voivat johtua

vahaisemmasta kasvokkaisesta vuorovaikutuksesta
Loppuvuosi 2024

Kielteisemmat arviot tyotovereiden

ystavallisyydesta ja toiminnasta tiimin
jasenina (koordinointi, tuki)
Vahemman yhteisollisyytta
tyotovereiden kanssa

Vahaisempi luottamus tyotovereihin
Heikompi tydkyky ja tydhyvinvointi
(vahemman tydn imua ja enemman
tyossa tylsistymista)

Vahemman luovuutta

Loppuvuosi 2023 Kesa 2024

Vahemman
kasvokkaista
vuorovaikutusta

Havaitut epasuorat yhteydet eivat olleet vahvoja (vaikutuskoot

valilld 0,01-0,02), vaikkakin tilastollisesti merkitsevia (95%- Tyo rikastuttaa vahemman muuta
luottamusvali ei sisaltdnyt nolla-arvoa). elamaa ja muu elama tyota
Vastaajien yhteenkuuluvuudentarve ei vaikuttanut kasvokkaisen Heikompi terveys ja vahaisempi

vuorovaikutuksen ja sen oletettujen seuraustekijoiden valisiin elamantyytyvaisyys
yhteyksiin (interaktiotermit moderaatioanalyyseissa eivat olleet
tilastollisesti merkitsevia). 662025
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Etatyon yhteydet kielteisiin ilmiGihin voivat johtua

vahdisemmasta tyotoverisuhteiden rakentamisesta

Loppuvuosi 2024

Loppuvuosi 2023 Kesa 2024 Kielteisemmat arviot tydtovereiden
ystavallisyydesta ja toiminnasta tiimin
Vahemman jasenina (koordinointi, tuki)
aloitteellista Vahemman yhteisollisyytta
tyotoverisuhteiden tyotovereiden kanssa
rakentamista* Vahaisempi luottamus tyotovereihin
Vahemman mallista oppimista
Vahaisempi luovuus

Havaitut epasuorat yhteydet eivat olleet vahvoja
(vaikutuskoot valilla 0,01-0,02), vaikkakin tilastollisesti
merkitsevia (95%-luottamusvali ei sisaltanyt nolla-arvoa).

* Esim. pyrkit saamaan tyédtoverit hyville tuulelle, aloittaa keskusteluja myds tyon ulkopuolisista
asioista, kysyy mitd tyotovereille kuuluu (ns. tyon sosiaalinen tuunaaminen)
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Etatyo saattaa vahvistaa tyohyvinvointia vahentamalla
tyon kuormittavia vaatimuksia

Kesa 2024 Loppuvuosi 2024

Loppuvuosi 2023 ) . . .
Vahemman tyon Vahemman

NEIINENNEEIEE tyduupumusoireita

Vahvempi tyon imu
Vahemman
tyouupumusoireita ja
tyossa tylsistymista

Vahemman
ristiriitaisia
odotuksia tydssa

Havaitut epasuorat yhteydet eivat olleet vahvoja (vaikutuskoot noin 0,005-0,01), vaikkakin
tilastollisesti merkitsevia (95%-luottamusvali ei sisaltanyt nolla-arvoa).
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Etatyo saattaa vahentaa tyon kuormittavia
vaatimuksia lahinna itsenaista tyota tekevilla
Vastaajilla, joiden tyodtehtavat olivat :
vahemman riippuvaisia muiden .
suoriutumisesta (esim. tarve ”Tyc.)n ; S —
koordinoida, neuvotella ja saada l“alf‘ﬁ?_” .......... o
tietoa seka oman tyon vaikutus maara e+ Matala
muiden tydhdn) etatyo ol keskindis-
vahvemmassa yhteydessa: 2 rippuvuts
« vahaisempaan tyon liialliseen 4 —=—Korkea
maaraan ja S keskindiis-
N e e Ristirutaiset riippuvuus
* vahaisempiin ristiriitaisiin odotukset (Y
odotuksiin tyossa S ‘:
(molemmissa
moderaatioanalyyseissa ,
1662L2terakt|oterm| p < 0.05). Vidhén etdnd  Paljon etdnd
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Etatyo ei valttamatta tasapainota tyon maar
yksin asuvilla

5
Muiden kanssa asuvilla 4
tyontekijoilla (n=715) etatyo
oli yhteydessa vahaisempaan Tyén e Ei asu yksin
tyon liialliseen maaraan. Tata liiallinen 4 S e —
yhteytta ei havaittu yksin mdadarég e ® = Asuu yksin
asuvilla (n=157;
interaktiotermi: p < 0,05). ,

Vidhén etindg  Paljon eténd
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Etatyon mahdolliset vaikutukset kielteisempia

lahijohtajille kuin tyontekijoille

Verrattuna tyontekijéihin >
(n=626), esihenkiloilla (n=240) —
tehdyn etatydn osuus oli: . O cerenencnns -
Mahdollisuudet 4
« vahvemmassa yhteydessa oppia tyéssd
vahaisempiin mahdollisuuksiin
oppla tyossa Ja 3 .- Tydntekija
* heikommassa yhteydessa - _ -
myonteisiin arvioihin —=—Esihenkilo
tyotovereiden tydssa Tyétovereiden
suoriutumisesta (molemmissa ty6- 6
) : - _Angy 000w b ®
interaktiotermit p < 0,05) suoriutuminen fr—— -
5

ViGhdn etdng  Paljon etdnd
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Etatyolla ei havaittu suoria yhteyksia tyon ja muun
elaman tasapainoon tai keskinaiseen laikkymiseen

 Emme havainneet tilastollisia suoria yhteyksia etatyon ja tyén ja muun
elaman tasapainon, ristiriitojen ja rikastuttavan vaikutuksen valilla.

* Tydn ja muun elaman valinen tasapaino tarkoittaa molempien osa-alueiden
vaatimusten hyvaa tasapainoa ja siita nauttimista.

 Tyon ja muun elaman ristiriidat voivat tarkoittaa naiden osa-alueiden kielteista
"l[aikkymistd” eli sita, etta tyd vie voimia muulta elamalta ja/tai muu elama vie
voimia tyolta.

* Tydn ja muun elaman rikastuttava vaikutus tarkoittaa naiden osa-alueiden
myonteista “laikkymista” eli sitd, etta tyo rikastuttaa muuta elamaa ja/tai muu
elama rikastuttaa tyota
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Etatyo voi vahentaa tyon muuta elamaa rikastuttavaa
vaikutusta lapsiperheettomilla

Tarkastelimme, vaikuttiko vastaajan

sukupuoli tai se, etta vastaajilla oli kotona >
asuvia lapsia siihen, miten etatyo oli
yhteydessa tyon ja muun eldaman
tasapainon ja laikkymisten kokemuksiin. 4 I
e S S .o Fi ole lapsia
E:\r/\a’ictesl?rjnorlr’iz teatJr[I;.asteItun erillising, | Ty6 - Y P
' rikastuttaa 3 ==—0n lapsia

 etatydn yhteys ei ollut erilainen muuta

naisilla verrattuna miehiin ja eldmdd
* lapsiperheettomilla etatyo oli 2

yhteydessa vahadisempaan tyon muuta

elamaa rikastuttavaan kokemukseen, :

kun taas lapsiperheellisilla vastaavaa o . o
kielteistd yhteytts ei havaittu Vihan etdnd  Paljon etdnd
(interaktiotermi p < 0,05). 16.6.2025
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Etatyo saattaa vahvistaa tyon muuta elamaa
rikastuttavaa vaikutusta lapsiperheellisilla miehilla

Miehet
Miehilla (n=264) etatyd voi lisata
tyon muuta elamaa rikastuttavaa 3,5
vaikutusta silloin, kun heilla on
lapsia. Vastakohtaisesti etatyd 3
saattaa vahentda tydn muuta Ty6
e'?rﬂ?"‘l?,”',‘l"l"s,t“tia"aiv?}:'f“t,uslta rikastuttaa .o Fi ole lapsia
miehilla silloin, kun heilla ei ole muuta Naiset ——0n lapsia

lapsia. Vastaavaa yhteytta ei
havaittu naisilla (n=587;
kolmisuuntainen interaktiotermi 3,5 B
p < 0,05).

eldmdd 4

VGhdn eting  Paljon etdnd
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Yhteenveto ja suositukset




Tybterveyslaitos

Etatyo voi heikentaa yhteisollisia voimavaroja, koska
se vahentaa vuorovaikutusta

« Etatyo voi aiheuttaa haasteita » Vahaisempi ja vain tydn sisaltoihin
tyoyhteisdissa, koska ihmiset eivat keskittyva vuorovaikutus voi johtaa
tapaa toisiaan yhta paljon kasvotusten heikompaan luottamukseen,
eivatka toimi aloitteellisesti yhteisdllisyyteen ja luovuuteen seka
tyotoverisuhteiden yllapitamiseksi. kielteisempiin arvioihin tydtovereilta
Tallaisia aloitteellisia tapoja ovat saadusta tuesta ja tyotovereiden
esimerkiksi keskustelut myds muista ystavallisyydesta.

aiheista kuin tydsta, kuulumisten
kysyminen ja tyotovereiden
huomioiminen eleilla.
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Tybterveyslaitos

Etatyon mahdolliset vaikutukset eivat nayta riippuvan
yhteenkuuluvuuden tarpeesta

« Vahaisempi kasvokkainen * Yhteenkuuluvuudentarvetta
vuorovaikutus nayttaa haastavan kysyttiin esimerkiksi vaittamilla
tyon sosiaalisia voimavaroja, olipa "Minulla on vahva tarve 'kuulua
vastaajalla korostunut tai vahentynyt joukkoon” ja “En pida yksin
tarve kokea yhteenkuuluvuutta. olemisesta”.

« Emme siis |0ytaneet tukea ajatukselle,
etta etatyon sosiaaliset vaikutukset
riippuisivat siita, kuinka tarkeaa
yhteenkuuluvuus tydssa on
tyontekijalle.
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Etatyo saattaa vahentaa kuormittumista ja nain tukea
tyohyvinvointia, muttei kaikilla

 Etatyo voi parantaa tydhyvinvointia, * Yksin asuvilla etatyd ei valttamatta
koska etatyossa koetaan vahemman tasapainota tyon liiallista maaraa.
kuormittavia tyon vaatimuksia kuten

tyon liiallista maraa ja ristiriitaisia + Erityisesti esihenkiloilla etdty6 vol

heikentaa tydssa oppimisen

odotuksia. mahdollisuuksia kun taas etatydn

« Nama hyodyt nakyivat kuitenkin yhteys myonteisempiin arvioihin
ennen kaikkea heillg, joiden tyotovereiden suoriutumisesta nakyi
tyotehtavat eivat olleet riippuvaisia vain tyontekijailla.

muiden tydsta ja joiden oma tyo el
vaikuttanut muiden tyéhon.
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Etatyolla ei juurikaan yhteyksia tyon ja muun elaman
valiseen tasapainoon

« Etatyon el havaittu olevan suoraan « Etatyossa koetut tydn ja muun
yhteydessa koko aineiston tasolla elaman laikkymiset voivat kuitenkin
tyon ja muun eldman tasapainoon korostua tietyilla ryhmilla:
e|ka" nta'.den o:a.—i!uletld.en valiseen  Etatyo voi vahentaa tydon muuta
myonteiseen tal kieltelseen elamaa rikastuttavaa vaikutusta

ldikkymiseen. lapsiperheettomilla.

» Etatyd saattaa vahvistaa tyon
muuta elamaa rikastuttavaa
vaikutusta lapsiperheellisilla
miehilla.

16.6.2025




Tybterveyslaitos

Suositukset tyopaikoille

» Tyopaikoilla on tarkeda ymmartaa, etta pitkaaikainen ja runsas etatyo saattavat
heikentaa lievasti monia toivottavia asioita tydpaikoilla kuten yhteisollisyytta,
luottamusta ja luovuutta.

« Nama vaikutukset voivat kertaantua vuosien kuluessa.

 Etatydn maara ei kuitenkaan yksin maarittele sita, koetaanko tyodpaikoilla esimerkiksi
luottamusta ja yhteisollisyytta.

« Kun tydpaikoilla [dydetaan tapoja tavata myos kasvokkain ja yllapitaa myonteista ja
epavirallistakin vuorovaikutusta, etatyd ei valttamatta heikenna yhteiséllisyytta.

» Tyopaikoilla on hyva huomioida, etta etatydn kuormitusta vahentava vaikutus ei
valttamatta koske yhta lailla yksin asuvia ja heita, joiden tyo on riippuvaista muiden
suoriutumisesta.
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Suositukset lahijohtajille

* Esihenkilot voivat kannustaa ja osoittaa esimerkillaan, etta sosiaalisten suhteiden
Jja yhteisdllisyyden vaaliminen on jokaisen vastuulla, siind missa tyotehtavista
suoriutuminenkin.

 Tyokulttuuri, jossa sosiaalisten suhteiden merkitys ymmarretaan ja siita viestitaan
esimerkiksi vaalimalla yhteisia kohtaamisia ja riittavaa yhteydenpitoa, kannustaa
my0s yksittaista tyontekijaa tydtoverisuhteiden rakentamiseen.

* Esihenkildn ei tarvitse yksin keksia parhaita kaytanteita, vaan on tarkeaa hydédyntaa koko
porukan viisautta tyon ja kaytantdjen kehittamisessa. Nain itse kaytanndista voi tulla
parempia, ne otetaan laajemmin kayttoon ja tydntekijoiden pystyvyyskokemus vahvistuu.

* Lisaa esihenkilotydn roolista yhteisdllisyyden vaalimiseksi aiemmassa “Johtaja
yhteisdllisyyden rakentajana” -tutkimusraportissamme joulukuulta 2024, josta yllaolevat
tekstit on lainattu: www.ttl.fi/hymy
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Tybterveyslaitos

Suositukset tyontekijoille

 Jokainen yhteis6on kuuluva, niin johtaja kuin tyontekija, voi omalla toiminnallaan
vahvistaa yhteisdn sosiaalisia voimavaroja.

« Keinoja ovat muun muassa kasvokkaisten kohtaamisten jarjestaminen ja
epavirallisemmistakin asioista keskusteleminen seka tuen tarjoaminen, toisten
huomioiminen ja valittdmisen osoittaminen esimerkiksi kuulumisia kysymalla.

* Runsas etana tyoskentely voi vahentaa vuorovaikutuksen maaraa nostamalla

kynnysta ottaa yhteytta, pyytaa tukea ja keskustella myds muusta kuin tydasioista.
Tastakin tydpaikoilla on hyva keskustella avoimesti.

« Toiminta, joka tuo yhteisdn jasenia yhteen, tekee yhteison nakyvaksi jasenilleen ja
nain korostaa sen merkityksellisyytta kunkin hyvinvointia tukevana asiana. On

tarkeaa, etta esimerkiksi tydyhteison saavutuksista ja onnistumisista iloitaan
yhdessa.
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Lisshuomiot ja rajoitteet

» Tutkimuksen menetelma perustuu itseraportoituihin kyselyvastauksiin. Tama rajoittaa paatelmia
etatydn vaikutuksista ja syy-seuraussuhteista.

« Tutkimusaineiston keraaminen samoilta vastaajilta kolmena eri ajankohtana vuoden ajalta ja yli
ajan olevien tilastollisten yhteyksien tarkastelu tarjoaa kuitenkin vahvempaa tukea mahdollisille
kausaalipaatelmille kuin yhden ajankohdan tutkimusaineistot.

 Vastaajien valikoitumista tarkasteltiin vertaamalla kaikkiin kolmeen kyselyyn vastanneita heihin,
jotka vastasivat vain ensimmaiseen kyselyyn.

« Etatyota tehneet vastasivat jatkokyselyihin hieman muita useammin. Lisaksi jatkokyselyihin
vastanneet saattavat arvioida tyotaan hieman mydnteisemmin joillain osa-alueille. Toisaalta
monissa muissa tarkastelluissa tekijdissa (22 kpl) ei havaittu eroja. Naita tekijoita olivat mm.
sukupuoli, koulutus, tydtunnit, luottamus, yhteiséllisyys, suoriutumisarviot, arviot esihenkil6sta,
luovuus, mallioppinen, tydhyvinvointi.

» Vastaajien lievan valikoitumisen ei oleteta vaikuttavan taman tutkimuskoosteen paahavaintoihin.
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Lisatietoja tutkimushankkeesta
www.ttl.fi/hymy

LISAA ASIAA TYOELAMASTA?
SEURAA TYOTERVEYSLAITOSTA SOMESSA JA
VIERAILE VERKKOSIVUILLAMME TTL.FI
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