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Euroopan unionin osarahoittama MentalHealthMatters-hanke saa taloudellista tukea Itdmeren alueohjelmasta vuosille
2021-2027. Taman julkaisun sisdltd on yksinomaan tekijan vastuulla, eika se valttamatta vastaa EU:n ndkemyksia.

Tyoterveyslaitos. 2025.
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Keskeiset viestit

Psykososiaalinen tyoymparistd on Suomessa ajankohtainen ja merkittdva puheenaihe. Viimeaikaisissa
tutkimuksissa on noussut esiin huoli erityisesti tydelamaan juuri astuneiden nuorten mielenterveydesta
seka heidan tydkyvyn heikkenemisestaan. Myos huoli vahentyneesta kiinnostuksesta johtotehtaviin seka
johtajien lisddntyneestd kyynisyydestd on kasvanut®. Tyo6paikoilta kantautuvat signaalit sek3
Tyoterveyslaitoksella  tehdyt tydpaikkaselvityksia ja  toimintasuunnitelma-asiakirjoja  koskevat
dokumenttiarvioinnit  viittaavat siihen, ettd valtioneuvoston asetusta (708/2013) hyvan
tyoterveyshuoltokdytdannon periaatteista ei hyddynneta tyoterveysyhteistyOssa taysimaaraisesti. Lisaksi
tyosuojelukoulutusten jarjestdminen Suomessa ei toteudu optimaalisesti ja tyosuojelutehtavissa
toimivilta vaadittavaa osaamista ei ole viela selkedsti maaritelty.

MentalHealthMatters -hankkeessa kansallinen asiantuntijaryhma tyoskenteli vaiheittain tunnistaakseen
puutteita tyOpaikan psykososiaalisia tekijoita koskevassa tiedossa, tutkimuksessa ja koulutuksessa.
Kansallisena painopistealueena oli tyosuojelutehtdvissa toimivien ja tyoterveyshuollon ammattilaisten
koulutuksen kehittaminen erityisesti tyOpaikan psykososiaalisten tekijoiden tunnistamis- ja
arviointiosaamisessa seka koulutuksen yhteistydon vahvistaminen tyosuojeluviranomaisen kanssa.
Asiantuntijaryhma kasitteli myos hyvida kdytanteita sekd niiden siirrettavyytta ja priorisoi
kehittdmisehdotuksia tyosuojelukaytanteissd sekd tyosuojelu- ja tyoterveyshuollon koulutuksessa
kansallisella tasolla. Asiantuntijaryhma priorisoi tydnsa neljaan kehittamisehdotukseen, jotka esitetdaan
tdssa etenemissuunnitelmassa.

Kehittamisehdotukset:

1. Kolmikantaisesti hyvaksytyn, yhteisen ymmarryksen luominen tyopaikkojen, tyoterveyshuollon
ja tyosuojeluviranomaisen valille tyopaikan psykososiaalisista tekijoista ja niiden vaikutuksista
tyontekijoiden hyvinvointiin.

2. Tyopaikan psykososiaalisten tekijoiden tunnistamista ja arvioimista koskevan yhteisen
tietopohjan rakentaminen tydsuojelutehtavissa toimivien ja tyoterveyshuollon ammattilaisten
seka tyosuojeluviranomaisen valille koulutuksen avulla.

3. Systemaattisen, vertailukelpoisen lahestymistavan luominen psykososiaalisten tekijoiden
havainnointiin ja arviointiin.

4. Tyopaikan mielenterveytta edistavien kaytantodjen vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden
arviointi jarjestelma-, tyopaikka- ja yksilotasolla.

1Suutala, S., Hakanen, J. ja Kaltiainen, J. (2024) Miten Suomi voi? -tutkimus. Tyéhyvinvoinnin kehittyminen keséstd 2021
loppuvuoteen 2023. Helsinki: Ty6terveyslaitos
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Johdanto

Suomella on vastassaan kasvava haaste: tydhyvinvoinnin heikkeneminen ja erityisesti nuorten
tyduupumuksen lisddntyminen?,

Vankasta sdadospohjasta ja psykososiaalisen tyoympariston tarkeyden ymmartamisestd huolimatta
kehittdmistoimia tarvitaan: Tydsuojelutehtavissa toimivilta ja tyoterveyshuollon ammattilaisilta seka
tyosuojeluviranomaiselta voi puuttua yhteinen kasitys ja keinoja psykososiaalisten tekijoiden
systemaattiseen hallintaan. Tama heikentdaa kykyamme puuttua nadihin kriittisiin haasteisiin.

Osana MentalHealthMatters -hanketta toteutettiin pienimuotoinen kysely tammikuussa 2024
tyosuojelupaallikkdkurssi TSPK®:n ja tyoterveyshuollon péatevoittavan koulutuksen opiskelijoille ja
opettajille. Kyselyn vastauksissa korostuivat vastaajien kokemukset puutteista psykososiaalisia tekijoita
koskevassa opetuksessa. 62 % opiskelijavastaajista kertoi, ettei kayta jarjestelmallisia menetelmia
psykososiaalisten tekijoiden tunnistamiseen tai arviointiin ja niin opettaja- kuin opiskelijavastaajat pitivat
nykyistd opetusta ndista tekijoista riittamattomana. Opiskelijat korostivat kaytannonlaheisemman
opetuksen ja konkreettisten esimerkkien tarvetta, kun taas opettajat korostivat psykososiaalisten
voimavarojen huomioimisen merkitystd. Na&ita tekijoitd koulutuksessa tulisi huomioida, jotta
ammattilaisilla olisi paremmat valmiudet tyoterveysyhteistyohon ja vastaamaan tydpaikan haasteisiin.

Tyoterveyshuollon ammattilaisten koulutuksen ja tyodsuojelukoulutusten kehittdminen edellyttaa
keskeisten sidosryhmien yhteistyota. MentalHealthMatters -hankkeen Suomen asiantuntijaryhma aloitti
yhteistyon kevaalla 2023, jossa keskityttiin tyosuojelutehtavissa toimivien ja tyoterveyshuollon
ammattilaisten koulutuksen kehittamiseen. Tama monialainen asiantuntijaryhma koostui 16
asiantuntijasta, jotka edustivat Oulun, Tampereen ja Helsingin vyliopistoja, Suomen Yrittdjia,
Tyoterveyslaitosta, Sosiaali- ja terveysministeriota seka tydmarkkinajarjestoja.

Monimuotoisten tydpajojen ja sektorirajoja ylittavan yhteistyon avulla asiantuntijaryhma osoitti yhteista,
vahvaa tahtotilaa 10ytad keinoja kehittdd psykososiaalista tyOoympaéristdd suomalaisilla tyopaikoilla.
Osallistumalla aktiivisesti kehitystydohon ryhma laati suunnitelman tydikdisten mielenterveyden
edellytysten parantamiseksi Suomessa. Tadssd suunnitelmassa huomioidaan niin lainsdddantd kuin
kdaytannon toimenpiteet ja hyvat kdytanteet. Jotta ponnistelut tuottaisivat tulosta, paattajat osallistettiin
hankkeen tyoskentelyyn jo varhaisessa vaiheessa. Hanke esiteltiin tyOsuojelu- ja tyoterveyshuollon
neuvottelukunnille, joiden kanssa jarjestettiin yhteinen, onnistunut tydpaja. Neuvottelukunnat toimivat
sosiaali- ja terveysministerion alaisuudessa ja ohjaavat tyoterveyshuollon ja tydsuojelun suunnittelua ja
kehittamista.

2 |bid.
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Suomen asiantuntijaryhma nosti esiin tyosuojelutehtavissa toimivia ja tyoterveyshuollon ammattilaisia
eriarvoistavan seikan koulutuksessa: TyOterveyslaakareiden, -hoitajien, -fysioterapeuttien ja -psykologien
patevyysvaatimukset on selkeasti maaritelty, mutta tyosuojelutehtavissa toimivilla ndin ei ole. Seka
tyosuojelu- etta tyoterveyshuollon koulutuksia on kuitenkin kehitettava erityisesti psykososiaalisiin
tekijoihin liittyvan osaamisen suhteen.

Asiantuntijaryhman mukaan tydpaikan psykososiaalisten tekijoiden hallintaan voidaan I6ytda useita
lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin strategioita:

1. Kolmikantaisesti hyvaksytyn, yhteisen ymmarryksen luominen tyépaikkojen, tyoterveyshuollon ja
tyosuojeluviranomaisen vilille tyopaikan psykososiaalisista tekijoistda ja niiden vaikutuksista
tyontekijoiden hyvinvointiin.

2. Tyopaikan psykososiaalisten tekijoiden tunnistamista ja arvioimista koskevan yhteisen tietopohjan
rakentaminen tydsuojelutehtdvissa toimivien ja tyoterveyshuollon ammattilaisten seka
tyosuojeluviranomaisen valille koulutuksen avulla.

3. Systemaattisen, vertailukelpoisen |dhestymistavan luominen psykososiaalisten tekijoiden
havainnointiin ja arviointiin.

4. Tyopaikan mielenterveytta edistavien kdytantdjen vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden
arviointi jarjestelma-, tyopaikka- ja yksilotasolla.

Kehittamisehdotukset

Tyopaikan psykososiaalisia tekijoitd koskevan, kolmikantaisen yhteisymmdrryksen
luominen

Keskustelu tyopaikan psykososiaalisiin tekijoihin liittyvista maaritelmista, rooleista ja vastuista on
kdaynnissa. Nailla tekijoilla voi olla merkittavia vaikutuksia tuottavuuteen, tyotyytyvaisyyteen ja yleiseen
tyShyvinvointiin.

Kun kaikki sidosryhmat — tyopaikat, tyoterveyshuollon toimijat seka tydsuojeluviranomainen — jakavat
vhteisen kasityksen naista tekijoista ja roolistaan niiden hallinnassa, he voivat yhdessa kehittaa tehokkaita
toimenpiteita ja kdytdntoja psykososiaalisten riskien lieventamiseksi.

Tama edellyttaa kuitenkin tyOsuojelu- ja tyodterveyshuollon neuvottelukuntien konsensusta.
Kolmikantainen hyvaksynta edesauttaa yhtenadisen l|ahestymistavan rakentamista ja vahvistaa sen
legitimiteettia eri aloilla tyontekijoéiden hyvinvoinnin parantamiseen, mika johtaa terveempiin ja
resilientteihin tyopaikkoihin ja tydvoimaan.
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Kehittamisehdotus:

e Kolmikantaisesti hyvaksytyn yhteisymmarryksen luominen tydpaikkojen, tyéterveyshuollon ja
tyosuojeluviranomaisen valille psykososiaalisista tekijoista ja niiden vaikutuksista henkil6ston
hyvinvointiin.

Psykososiaalisia tekijoitd koskevan yhteisen tietopohjan rakentaminen

Tyosuojelurooleissa toimivilta ja tyoterveyshuollon ammattilaisilta seka tydsuojeluviranomaisilta puuttuu
osittain yhteinen tietopohja psykososiaalisista tekijoistd. Tama voi johtaa ymmarryseroon ja
epdjohdonmukaisuuksiin naiden tekijoiden hallinnassa.

Yhtendisella koulutuksella aikaansaatu tietopohja ja ymmarrys on tarkedd osaamisen perustason
luomiseksi monimuotoisessa tydeldamassda ja psykososiaalisten riskienhallinnan laatuvaihtelun
vahentamiseksi. Lisaksi yhtendiselld tietopohjalla on tdrked merkitys sidosryhmien yhteistyon ja
viestinndn parantamisessa. Se luo yhteistd kieltd ja ymmarrysta keskeisistd kasitteistd ja tukee
koordinoitua lahestymistapaa psykososiaalisiin tekijoihin.

Kehittamisehdotus:

e TyoOpaikan psykososiaalisten tekijoiden tunnistamista ja arvioimista koskevan yhteisen
tietopohjan rakentaminen tydsuojelutehtavissa toimivien ja tyoterveyshuollon ammattilaisten
seka tyosuojeluviranomaisen valille koulutuksen avulla.

Jarjestelmdillisen ja vertailukelpoisen Idhestymistavan Iluominen psykososiaalisten
tekijoiden arviointiin

Talla hetkella sidosryhmille on tarjolla erilaisia menetelmia psykososiaalisten tekijoiden arvioimiseksi.
Tama epayhtenaisyys voi aiheuttaa haasteita psykososiaalisen tydympariston tasalaatuisessa hallinnassa
eri tyopaikoilla seka toimiala- ja tyopaikkakohtaisessa vertailussa.

Systemaattinen lahestymistapa edistdisi psykososiaalisten tekijoiden hallinnan lapindkyvyytta ja kerattya
tietoa voitaisiin kayttda psykososiaalisten riskien yleisyyden ymmartamiseksi seka organisaatio- etta
kansallisella tasolla. Taman lisaksi voitaisiin kehittdaa nayttéon perustuvia toimenpiteita ja kaytantoja
voimavarojen kahdentamiseksi tehokkaasti niitd eniten tarvitsemille alueille.
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Kehittamisehdotus:

e Systemaattisen, vertailukelpoisen l3ahestymistavan luominen psykososiaalisten tekijoiden
havainnointiin ja arviointiin.

Tyopaikan mielenterveyttdi edistdvien kdytdntojen vaikuttavuuden  ja
kustannusvaikuttavuuden arviointi

Mielenterveytta edistavien kdytdantdjen syy-seuraussuhteiden tuntemus on rajallista. Vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden arviointi voi tuottaa tietoa siitd, mistd kdytanndista syntyy merkittavimpia
hyotyja kolmella eri tasolla:

e Jarjestelmdtason vaikuttavuuden arvioinnilla tarkastellaan vaestétason tuloksia, miten koko
palvelujarjestelma ja yhteiskunta hyotyvat tyopaikkojen mielenterveytta edistavista kaytanndista
ja kuinka tyoikaisten mielenterveytta edistetdan mahdollisimman tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja
oikeudenmukaisesti. Tukevatko lainsdadadantd, rahoitusmallit ja ohjaus rakenteellisesti
mielenterveytta edistdvia ratkaisuja?

e Operatiivisella tasolla arviointi auttaa maarittamaan, miten tydpaikan mielenterveytta edistavat
kdaytannot parantavat ennaltaehkaisevien rakenteiden toimivuutta ja hallintaa, tydyhteison
ilmapiiria, esihenkilotyota tai vaheneeko sairauspoissaolojen maara.

e Yksilotasolla arviointi auttaa ymmartamaan muuttuuko yksittdisten tyontekijéiden tydhyvinvointi,
tyokyky ja/tai kuormituksen hallinta tyopaikkatason toimenpiteiden seurauksena.

Kustannusvaikuttavuuden arviointi eri tasoilla on yhta tarkedaa. Monitasoinen nakdkulma auttaa
ymmartamaan, miten investoinnit mielenterveytta edistaviin kdytantoihin tuottavat taloudellista ja
inhimillista hyotyd eri toimijoille. Tunnistamalla taloudellisesti kannattavimmat toimenpiteet
organisaatiot voivat kohdentaa voimavaroja tehokkaasti ja samalla yllapitda ja/tai parantaa
tyontekijoiden hyvinvointia.

Viime kadessa tallaiset arvioinnit auttavat kehittamaan parhaita kdytantoja ja vertailuarvoja, joita voidaan
kayttaa eri aloilla. Ne parantavat yhteista ymmarrysta siitd, miten mielenterveytta voidaan tehokkaasti
edistdd tyopaikalla. Vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden arvioinnin kehittaminen edellyttda
kuitenkin yhteista ymmarrysta ja vertailukelpoisen lahestymistavan luomista.

Kehittamisehdotus:

e Mielenterveytta edistdavien tyopaikkakaytantdjen vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden
mittaaminen jarjestelma-, toiminta- ja yksil6tasolla.
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Tulevaisuudennakymat

TyOpaikan psykososiaalisten tekijoiden hallinta edellyttdada yhteistydohon perustuvaa lahestymistapaa
kaikilla tasoilla. Suomessa tydsuojelu- ja tyoterveyshuollon neuvottelukunnat toimivat etulinjassa
turvallisten ja terveellisten tydymparistojen edistamisessa. Neuvottelukuntien johtajuus ja yhteistyohenki
ovat ratkaisevan tarkeitd, jotta psykososiaalisia tekijoitd koskeva ymmarrys lisdantyy eri toimialoilla ja
sidosryhmien kesken. Psykososiaalinen tyoymparistdé on olennainen osa turvallista ja terveellista
tyopaikkaa.

Tutustu tarkemmin

Lisatietoa saa tutustumalla seuraaviin MentalHealthMatters-hankkeen yhteydessa tuotettuihin
asiakirjoihin:
e Psykososiaalinen tyoymparisté: Kehittamistarpeiden tunnistaminen Suomessa — tekninen
raportti, jossa kasitelldan tietoa ja tutkimusta, sdadoksia ja kdytanteitd seka koulutusta, jotka ovat
tarkeita psykososiaalisen tydympariston hallinnan kehittamiseksi.

e Psykososiaalinen tydymparisto: Yleiskatsaus maaritelmista, saannoksista ja ohjeista — asiakirja,
johon on koottu tietoja Virosta, Suomesta, Latviasta, Liettuasta, Norjasta, Puolasta ja Ruotsista
maaritelmien, tyopaikkojen psykososiaalisiin tekijoihin liittyvan lainsadadannon, kdytanteiden ja
ohjeistuksen osalta.
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