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Skenaarioita

suomalaisesta tyoelamasta

KUN TYGTERVEYSLAITOS julkisti marraskuussa 2020 raportin
“Hyvinvointia tyostd 2030-luvulla’, elettiin ensimmaista
koronapandemiavuotta. Silloin ei ollut ndképiirissd, miten
suuresti etd- ja hybridity6 tulisi muovaamaan totuttuja toi-
mintatapoja asiantuntijaty6ssd. Seuraava kriisikin odotti jo
nurkan takana: Vendjan hyokkdys Ukrainaan avasi ajanjak-
son, jossa geopoliittinen epavarmuus on levittanyt synkkia
pilvid kansainvilisen yhteistyon ja talouden ylle.

ON TAAS aika pyséhtya katsomaan tyeldman tulevaisuus-
ndkymid. Tyoelimén suunta -raporttisarja kuvaa, milta
suomalainen tydeldma voi ndyttad vuonna 2035. Kesdkuussa
2025 julkaisemme neljd ensimmadisté osaa: teknologinen
muutos, vdestorakenteen muutos, sosiokulttuurinen muutos
sekd ilmastonmuutos ja vihred siirtyma.

RAPORTIT SISALTAVAT tutkijoiden puheenvuoroja siité,
millaisia mahdollisuuksia ja uhkia on odotettavissa seu-
raavan kymmenen vuoden aikana. Kutakin muutosvoimaa
tarkastellaan ty6eldmén kannalta olennaisten kysymys-

ten kautta. Raportit keskustelevat toistensa kanssa, joten
kokonaiskuvan muodostamiseksi kannattaa tutustua niihin
kaikkiin.

MAHDOLLISUUKSIEN NAKYMISSA kuvaamme kehityskulkuja,
jotka vahvistavat ihmisten tyokyky4 ja tydhyvinvointia ja
edistavit kestdvda tuottavuuskasvua. Uhkien nakymissé
kuvaamme, mihin ty6elaméssd voidaan joutua, jos pysytte-
lemme passiivisina ja jadmme virtaan ajelehtimaan.

ESITAMME MYDS toimenpiteitd, joihin tarttumalla voimme ty6-
paikoilla ja paatoksenteossa tehdd suomalaisesta tydelamasta
maailman parasta.

Tyoterveyslaitoksen péadjohtaja
Antti Koivula

TYOELAMAN SUUNTA -raporttisarja loytyy
kokonaisuudessaan osoitteesta
ttl.fi/tyoelaman-suunta



https://www.ttl.fi/tyoelaman-suunta

VAESTORAKENTEEN MUUTOS / TIIVISTELMA

TIIVISTELMA

Tyoikaisten joukko on
aiempaa pienempi, ja sen

pitaa osallistua tyoelamaan
mahdollisimman kattavasti.

Nuorille pitaa tarjota mahdollisuuksia
menestya tydelamassa ja varmistaa,
etta heidan odotuksensa tyoelamasta
vastaavat todellisuutta.

Tyoelamaa pitaa sosiaaliturvan avulla
kehittaa suuntaan, jossa tyonteko
ei edellyta taytta tyokykya.

Elakeikaisten pitaa voida jatkaa
palkkatyossa, jos tyohaluja riittaa.

Tyopaikkojen inklusiivisuutta ja
kielitietoisuutta pitaa kehittaa,
koska vaestd monimuotoistuu
maahanmuuton myota.

Nuorten kokemaa painetta tuotta-
vuudesta ja vertailua vanhempien
sukupolvien saavutuksiin pitaa
lieventaa parantamalla tyoelaman
laatua ja reilua palkitsemista.
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Johdanto

Vdestorakenteen muutos
agiheuttaa haasteita
hyvinvointivaltion kestdvyydelle.

SUOMEN VAEST( ikdantyy pitkéddn jatkuneen elinidn pitene-
misen, suurten ikdluokkien vanhenemisen ja 2010-luvulla
alkaneen syntyvyyden laskun vuoksi. Vdestérakenteen
muutos aiheuttaa haasteita hyvinvointivaltion kestavyydelle
(Jalovaara ym., 2023). Vanhempien ikdryhmien osuus on
kasvanut, mika heikentéd vdestollista huoltosuhdetta. Alle
18-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden yhteenlaskettu
madra suhteessa 18-64-vuotiaiden ty6ikaisten madradn
oli 0,60 vuonna 2010 ja 0,71 vuonna 2024 (Tilastokeskus,
2025a). Elinién piteneminen on sindnsé myonteinen asia.
Mahdollisuudet vaikuttaa syntyvyyteen taas ovat hyvin
rajalliset, ja lisaksi korkeampi syntyvyys parantaisi huolto-
suhdetta vasta kun nyt syntyvit lapset siirtyvat tyoikaan.

MAAHANMUUTTO VAIKUTTAA valittomaisti huoltosuhteeseen
myonteisesti, koska muuttajat ovat tyypillisesti ty6ikaisid
ja heidén lapsiaan. Tulevaan maahanmuuton méaraan
liittyy paljon epavarmuutta, mutta eri tahojen (Etla, 2024;
Tilastokeskus, 2024a; Valtiovarainministerio, 2024) ennus-
teiden mukainen 24 000-40 000 henkil6n vuosittainen
nettomaahanmuutto lykkiisi huoltosuhteen heikkenemista
vuosikymmeniksi.

VAESTOLLISEN HUOLTOSUHTEEN laskemiseen kaytetty tydikaisten
eli 18-64-vuotiaiden osuus ei kuitenkaan suoraan kerro
yhteiskunnan taloudellisesta kantokyvystd. Huomattava osa
nuorimmista ty6ikdisistd on vield tyoelaman ulkopuolella,
ja toisaalta osa elakeikaisistd jatkaa toissd yli 64-vuoti-

aiksi (Kuvio 1). Hyvinvointivaltion kestdvyyden kannalta
tarkedmpi mittari on taloudellinen huoltosuhde, jonka
kehitys on ollut véestollistd huoltosuhdetta myonteisempi:
ty6ttomien ja tydvoiman ulkopuolella olevien yhteenlas-
kettu maird suhteessa tyollisten maéraén oli vuonna 2023
suunnilleen sama kuin mita se oli vuonna 2010 (Tilastokes-
kus, 2024Db).

TYOLLISYYDEN PARANTUMINEN, etenkin ty6urien loppupaéssa
(Junna ym., 2024; Jarnefelt ym., 2024), on paikannut
tyoikdisen vdeston pienentymistd. Tyohon osallistumisen
lisddminen - niin maassa jo asuvien kuin tdinne muuttavien
keskuudessa — onkin yksi tirked keino sopeutua viestora-
kenteen muutokseen.
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VAIKKA TYGNTEKD on yleisesti ottaen yksiléille hyodyllista,
paine pidentda tyouria voi kuitenkin aiheuttaa ristiriitaa.
Aiempaa pienemmin tyo6ikdisen véeston toivotaan osallistu-
van mahdollisimman kattavasti ty6eldmadn mutta samalla
my0s saavan enemmén lapsia ja tarjoavan hoivaa kasvavalle
vanhusvéestolle. Sukupolviin eri tavoin vaikuttava vies-
torakenteen muutos voi myos johtaa siihen, ettéd etenkin
nuoremmat tyoikiiset kokevat heihin kohdistuvan taakan
kohtuuttoman suureksi. Lisaksi seké tyourien alku- ettd
loppupédssa ilmenee ryhmien vililld polarisaatiota.

OSATYOKYKYISET JA MAAHANMUUTTOTAUSTAISET puolestaan
kohtaavat omanlaisiansa haasteita tydmarkkinoilla. On tér-
keia tukea tyouria kaikissa vaiheissa, jotta vaestorakenteen
muutoksen luomat paineet aiheuttavat mahdollisimman
vahan kielteisia vaikutuksia. Tukemisessa pitdd huomioida
eri vdestoryhmien ja sukupolvien lahtokohdat sekd muuttu-
van tyGeldmin tarpeet.

TASSA JULKAISUSSA tarkastelemme tydelamaa ja tyourien
kestoa. Nostamme esille joitakin vdestdrakenteen muutok-
seen sopeutumisen kannalta tarkeitd kysymyksid. Kiinni-
tamme vahemméan huomiota edellisessa skenaarioraportissa
(Bergbom ym., 2020a) kasiteltyihin aiheisiin, jotka koskevat
esimerkiksi monimuotoisuutta tyopaikoilla, osaamisen
kehittamistd, tyokyvyn tukea, maahanmuuttajaryhmien
lahtokohtia, ikddntyvien ty6llisyyttd ja hoivavastuita seka
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Tyokyvyn kehi-
tyssuuntia on lisdksi késitelty toisessa tuoreessa raportissa
(Varje ym., 2024). Tuomme esille ajankohtaisia uusia nako-
kulmia nuorten tyeldmaén kiinnittymiseen, osatyokykyis-
ten tydpanokseen, vanhuuseldkeldisten tyossd jatkamiseen,
maahanmuuttotaustaisten tyontekijéiden mahdollisuuk-
siin ja sukupolvien viliseen tasapainoon. Monin paikoin
kuvaamme keskimédraisté kehitysté, joka peittda alleen eri
ammattiryhmien, ty6paikkojen ja yksiléiden viliset erot.
On myos tirkedd muistaa, ettd esitettyjen mahdollisuuksien
ja uhkien nakymien lahtokohtina ovat hyvinvointivaltion
kestavyys ja tyontekijoiden hyvinvointi, minkd vuoksi muita
ilmi6ihin liittyvid arvondkokulmia jad huomioimatta.

On tdrkedd tukea tyouria kaikissa
vaiheissa, jotta vdestorakenteen
muutoksen luomat paineet
aiheuttavat mahdollisimman
vahdn kielteisid vaikutuksia.



Iso osa nuorimmista tyodikdisistd on vield tyoeldmdn ulkopuolella
— toisaalta osa eldkeikdisista jatkaa toissa
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Kuvio 1. Vdeston mddrd idn ja pddasiallisen toiminnan mukaan Suomessa vuonna 2023 (Tilastokeskus 2024b).
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MUUTOSSUUNTA:

Valtaosa nuorista
suhtautuu
myonteisesti tyohon

NUORTEN TILANNETTA arvioidaan usein sen perusteella, ovatko
he toissa tai opiskelemassa. Vuosien 2010 ja 2020 valilla
noin 15 prosenttia eli vajaa kuudennes 20-24-vuotiaista ei
ollut toissé, opiskelemassa tai varusmiespalvelussa. Vuonna
2024 reilut 11 prosenttia nuorista oli tyon tai koulutuksen
ulkopuolella. Vastaava osuus 15-19-vuotiailla on vuodesta
2010 ldhtien ollut neljésta viiteen prosenttia (Tilastokeskus,
2025b).

KOULUTUSTASO HEIKENTYY Suomessa (Kalenius, 2023). Vaikka
perusopetuksen oppimistulokset ovat edelleen kansainvili-
sesti tarkastellen korkealla tasolla, ne ovat laskeneet vuositu-
hannen alusta poikkeuksellisen nopeasti erityisesti didin-
kielessd ja matematiikassa (Ukkola ym., 2025). Erityisesti
sosiaaliseen taustaan ja sukupuoleen liittyvit erot oppimis-
tuloksissa sekd peruskoulun jélkeiseen koulutukseen siirty-
misessd ovat kasvaneet viime vuosikymmenina. Korkeasti
koulutettujen vanhempien tytot suuntaavat selvasti useam-
min korkeakouluopintoihin kuin alemmin koulutettujen
vanhempien pojat (Kalenius, 2023). Sukupuolten arvoissa
on myo6s tapahtunut eriytymista: nuoret naiset ovat keski-
madrin liberaalimpia ja nuoret miehet konservatiivisempia
(Mannerstrom ym., 2020).

NUORET USKOVAT vahvasti hyvin koulutuksen ja tyollistymisen
viliseen yhteyteen (Happonen & Kiilakoski, 2025). Valtaosa
nuorista suhtautuu positiivisesti ja luottavaisesti tyoelamaan
ja pitdd tyotd tdrkednd asiana elaiméssadn (Haikkola & Myl-
lyniemi, 2020). Nuoret kokevat kehitys- ja tyollistymismah-
dollisuutensa paremmiksi kuin vanhemmat palkansaajat.
Toisaalta nuorilla on enemman maéraaikaisia tydsuhteita ja
he kokevat useammin stressi ja henkistd uupumista tyossa
(Sutela ym., 2024). Lisdksi nuorten mielenterveysperusteiset
sairauspoissaolot ovat kasvaneet (Blomgren & Perhoniemi,
2024).

Nuoret uskovat vahvasti hyvédn
koulutuksen ja tyollistymisen
vdliseen yhteyteen.
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MAHDOLLISUUKSIEN
NAKYMA:

Nuoret pddsevdt hyvin kiinni
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[Gmddn ja uudistavat

NUORTEN KOULUTUSVALINNAT vastaavat mahdollisuuksien néaky-
madssd tydvoiman kysyntdén, ja nuoret myos kehittéavit jat-
kuvasti osaamistaan tyoelamén tarpeiden mukaan. Nuoret
saavat riittavasti tukea tydeldméan kiinnittymiseen, ja tyo
lisad heidan hyvinvointiaan.

NUORTEN TEKNOLOGIATAIDOT ja nopea kyky omaksua uutta
parantavat tyopaikkojen tehokkuutta ja lisddvit niiden inno-
vaatiokykya. Nuoret omaksuvat eturintamassa uusia digitaa-
lisia tyokaluja ja menetelmiid, mika tehostaa tyoprosesseja ja
auttaa 16ytamédan uudenlaisia, luovia ratkaisuja (European
Commission, 2023; Sutela ym., 2024).

YMPARISTOTIETOISUUS ON nuorilla yleistd. He edistévit tyoeld-
massékin aktiivisesti kestdvid toimintatapoja, jos mahdolli-
suuksien niakyma toteutuu. Tamé tukee kestévan kehityksen
tavoitteita sekd tuotannon ymparistovastuullisuutta ja
viahentdd kulutuksen ympéristovaikutuksia (Kiilakoski,
2022).

MONIMUOTOISUUTTA ARVOSTAA suuri osa nuorista (Kivijarvi,
2023), miké parantaa tyoyhteisojen ilmapiirié, johtaa
parempaan yhteistyohon ja houkuttelee ty6organisaatioi-
den palvelukseen monipuolisesti erilaisia osaajia. Nuorten
kyvylld ajatella ja toimia uudella tavalla on laajoja vaikutuk-
sia koko ty6yhteiso6n. Kun nuoret tuovat mukanaan uusia
nikokulmia, he rohkaisevat organisaatioita tarkastelemaan
omia toimintamallejaan kriittisesti ja tekemédn tarvittavia
uudistuksia. Tam4 johtaa tehokkaampiin tydprosesseihin,
parempaan tydilmapiiriin ja lisddntyneeseen tyontekijéiden
hyvinvointiin.

Nuorten kyvyllé ajatella ja
toimia uudella tavalla on laajoja
vaikutuksia koko tydyhteisoon.
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UHKIEN NAKYMA:

Osalla nuorista on vaikeuksia

kiinnittyd tyoeldma@dn

n

NUORIA KOHTAA yha suurempi polarisaatio uhkien nakymassa:
osalla on runsaasti osaamista ja valinnanvaraa urapoluil-
laan, kun taas toisille tydeldmaan paisy ja sinne kiinnitty-
minen on vaikeaa. Osaamisen tason, itseohjautuvuuden ja
oma-aloitteisuuden vaatimukset haastavat nuoria, kun he
siirtyvit koulutuksesta tyohon (Hievanen ym., 2024). Tyo-
elamédn haasteet néyttaytyvit nuorten alentuneena tyoky-
kynd, jolloin paadytdan yksilotason ratkaisuihin silloinkin,
kun pitéisi puuttua tyéyhteisdiden ja tyopaikkojen ongel-
miin (Lehmuskoski ym., 2022, 2025).

TYBURAN ALUSSA epavarmuus tyomarkkinoilla ja madréai-
kaiset tydsuhteet aiheuttavat myos taloudellista painetta ja
vaikeuttavat eldméan suunnittelua. Arvojen eriytyminen vai-
keuttaa sukupuolten vilisid suhteita ty6eldmassé ja sen ulko-
puolella, mikd omalta osaltaan yllapitda matalaa syntyvyyttd
tyouraan liittyvien epavarmuuksien ohella (Cabrita ym.,
2020). Erityisesti nuoret naiset arvottavat korkealle sekd
tyotd ja perhettd ettd vapaa-aikaa, mika johtaa helposti el-
mén ylikuumenemiseen (Sutela ym., 2024). Korkeasti koulu-
tetut nuoret pyrkivit [6ytdamadn tyoelamassa merkityksel-
lisyyttd ja tasapainoa tyon ja vapaa-ajan vililld ailemmista
sukupolvista eroavalla tavalla. Tyon ja identiteetin vilinen
yhteys ja itsensd kehittdmisen toiveet ovat korostetusti esilld,

mutta niitd ei ole aina mahdollista toteuttaa ty6eldamén reali-
teettien keskelld. (Lehmuskoski ym., 2022, 2025).

TYYTYMATTGMYYS JA tyontekijéiden vaihtuvuus yleistyvit
tyopaikoilla, joilla ei vastata nuorten odotuksiin tydelamén
merkityksellisyydesti sekd tyon ja vapaa-ajan tasapainosta.
My6s heikko perehdytys, esihenkilén tuen ja palautteen
puute sekd yksindisyys uhkaavat heikentdd nuorten tyohy-
vinvointia ja sitoutumista.

NOPEA TYOGTAHTI ja jatkuvat muutokset vaikeuttavat tyon
oppimista ty6uraansa aloittavilla nuorilla, jos tukea ei

ole tarpeeksi. Nuorten tarvitsema riittdvéd perehdytys on
haastavaa erityisesti tyévoimapula-aloilla tai aloilla, joilla
odotetaan nopeaa tuottavuutta. Heikentyneen koulutus-
tason ja mielenterveysperusteisten tyokyvyn ongelmien
vuoksi asiantuntijatehtdviin on hankalaa 16yt4a osaajia, jos
uhkakuvat toteutuvat.

Nuoria uhkaa yhd suurempi
polarisaatio.



VAESTORAKENTEEN MUUTOS / MITEN NUORET KIINNITTYVAT TYOELAMAAN?

SUOSITUKSET
PAATTAJILLE JA
TYOPAIKOILLE

Nuorille pitdd tarjota
realistisia mahdollisuuksia
menestyd tyoeldmdssa.
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NUORTEN URAKEHITYSTA ja tydelaméaan kiinnittymista pitad
tukea tarjoamalla heille riittdvit koulutus- ja kehitysmahdol-
lisuudet. Perehdytys, esihenkilon tuki ja arvostava palaute
ovat tarpeen, kun nuori siirtyy tyoelamadn. Nuoret hyotyvat
alkuvaiheen opastuksen jilkeen mentoroinnista ja urakehi-
tysnakymien avaamisesta (Eezy Flow, 2024; Nykdnen ym.,
2023; Ty6elaméfoorumi, 2024).

TYOAIKAJARJESTELYJA TARVITAAN tukemaan tyon ja vapaa-

ajan tasapainoa. T4llaisia ratkaisuja voivat olla esimerkiksi
joustavat tyoajat ja etitydmahdollisuudet. Hybridityokay-
tannoissd on huomioitava, ettd vaikka etdtyon mahdollisuus
lisad nuorten tyytyvaisyyttd, jatkuva etdtyo voi kuitenkin
heikentaa tyohyvinvointia (Tyoterveyslaitos, 2025). Tyon ja
perhe-eldmén yhteensovittamisessa on tarkedd huomioida
esimerkiksi lyhennetyn ty6ajan mahdollisuus. Se tukee arjen
sujuvuutta ja voimavarojen tasapainoista jakamista tyon ja

muun eliman valilla.

NUORTEN VAHVUUDET PAASEVAT parhaiten esille, kun heidian
nikemyksidan kuunnellaan ja he padsevit osallistumaan
padtoksentekoon ja kehitysprosesseihin tyopaikoilla. Tama
voi paitsi parantaa tyopaikkojen toimintaa myos laajemmin
viedd yhteiskuntaa kohti kestavampid ja monimuotoisempia
toimintatapoja.

PAATTAJIEN PITAA taata tydvoiman riittdvyys tyopaikoilla —
esimerkiksi riittdvd madra patevid hoitajia terveysalalla.
Koulutuksessa ja tyoelaméan alkutaipaleella on hyva
varmistaa, ettd nuorten odotukset tydelamasté vastaavat
todellisuutta. Nuorille pitdd tarjota realistisia mahdollisuuk-
sia menestya tyoeldimissa (Vadnanen, 2024). My6s nuorten
mielenterveysperusteiseen tyokyvyttomyyteen on etsittava
ratkaisuja niin yksiloiden ja tyopaikkojen kuin yhteiskun-
nan tasolla.



Missa maarin
osatyokykyiset
paasevat
tothin?
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MUUTOSSUUNTA:

Osatyokykyisyys voi johtua
monesta syystd
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YKSISELITTAISTA MAARITELMAA osatyokykyisyydelle ei ole
olemassa. Osatyokykyisyys voidaan nidhda jatkumona, jossa
tyohon osallistumisen mahdollisuudet ovat heikentyneet
esimerkiksi terveyden, osaamisen tai sosiaalinen tilanteen
vuoksi (Oivo & Keritir, 2018). Koska osatyokykyisyydelle ei
ole mairitelméd, sen kehittymisti tai vaikutuksia ei pystytd
suoraan seuraamaan tilastoista tai tutkimuksista. Esimer-
kiksi vuoden 2024 lopussa tyottomistd tyonhakijoista 29 530
henkilolla oli jokin tyollistymiseen vaikuttava vamma tai
pitkdaikaissairaus (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2024), mutta
tdma kuvastaa vain yhtd nakokulmaa osatyokykyisyyteen.

OSATYOKYKYINEN ON sosiaali- ja terveysministerion maéri-
telmdn mukaan henkil6, jolla on kidytossddn osa tyokyvys-
taan ja halu kayttaa tatd kykyd. Tatd méadritelmad kayttden
osaty6kykyinen voi olla tdysin mukana tydelamassa, jolloin
osatyOkykyisyys heijastuu esimerkiksi terveydentilasta joh-
tuvana heikentyneena tydpanoksena tai sairauspoissaoloina.

MUKANA TYGELAMASSA voi olla my6s osittain. Henkil6 voi
olla esimerkiksi osatyokyvyttomyyselakkeelld tai osa-aika-
tyossi tai kokonaan ty6eldmén ulkopuolella, esimerkiksi
pitkéaikaisty6ttomana tai tydkyvyttomyyselakkeelld. Ndin
ollen yksittdisen tietoldhteen muutokset eivit valttamatta
kerro koko totuutta osatyokyisten tyohon osallistumisesta.
Esimerkiksi sairauspoissaolojen kasvu saattaa heijastella
sitd, ettd osatyokykyisia on tyollistynyt aiempaa enemman.
(Ervasti & Joensuu, 2018.)

Osatyokykyinen on henkild, jolla on
kdytossddn osa tyokyvystddn ja

halu kdyttdd tatd kykyd.
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MAHDOLLISUUKSIEN
NAKYMA:

Yhd useampi
osatyokykyinen
on toissd
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TULEVAISUUDESSA KAIKENLAISEN tydpanoksen hyddyntaminen
on helppoa ja joustavaa. Tyopaikoilla on kéytettavissa tyoka-
luja ja toimintamalleja, joiden avulla ne pystyvit tarjoamaan
tyotd osatyokykyisille.

NYKYISELLA TAVALLA ymmarretty osatyokykyisyys ei endd
madritd tyontekoa, jos mahdollisuuksien nikymaistd tulee
totta. Jokainen voi sujuvasti saada palveluja, joiden avulla
hén 16ytaa tai pystyy kouluttautumaan itselleen sopivaan
tyohon. Mahdollisuuksien nakymissi jokainen saa myGs
tukea tyossddn. Tyo voidaan mitoittaa henkilon tydpanok-
sen mukaan niin, ettd tyon tekeminen on aina kannattavaa
eikd henkilon toimeentuloon tule negatiivisia vaikutuksia
tyon tekemisesta.

Tyo voidaan mitoittaa henkilon
tyopanoksen mukaan niin,
ettd tyon tekeminen on aina
kannattavaa.
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UHKIEN NAKYMA:

Tyoeldmdssa on tilaa vain
paljon tuottaville
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TYOMARKKINAT KEHITTYVAT uhkien nakymaissd suuntaan, jossa
ty6 on mahdollista vain erittdin tuottaville henkiléille.
Polarisaatio tydeldmassé olevien ja ty6eldméan ulkopuolisten
valilld kasvaa.

SOSIAALITURVAJARJESTELMA pysyy sellaisena, ettd ansioiden
ja sosiaaliturvan yhdistdminen on hankalaa ja edellyttaa
joko tai -valintoja. Osatyokykyiset eivat uskalla ottaa tyota
vastaan, koska he pelkiavit toimeentulonsa heikkenevén.
Jarjestelmdn monimutkaisuus ja heikko ennakoitavuus
passivoivat.

OSATYDOKYKYISTEN PALVELUT eivit ole tarkoituksenmukaisia, jos
uhkakuvat toteutuvat. Niiden saaminen on vaikeaa, eivitka
palvelut kytkeydy riittavasti tydelamaan. Saadakseen palve-
luja pitdd ensin osoittaa olevansa tyokyvyton.

Osatyokykyiset eivdt uskalla ottaa
tyotd vastaan, koska he pelkddvat
toimeentulonsa heikkenevdn.
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SUOSITUKSET
PAATTAJILLE JA
TYOPAIKOILLE
Tyopaikoilla pitad tehda
toimia, jotka helpottavat

osatyokykyisten
osallistumista tyohon.
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SOSIAALITURVAN YHDISTAMINEN nykyistd sujuvammin ansiotu-
loon voisi lisdtd osatyokyisten tyontekoa. Myos tyopaikoilla
pitda tehdd toimia, jotka helpottavat tyohon osallistumista
tai lisadvat mahdollisuuksia hyodyntai osatyokykyisten tyo-
panosta. Tyonantajille suunnatut kannusteet tarjota erilaisia
pienidkin tyotehtavid voisivat edistdd kehitystd, jossa osatyo-
kykyisten tyopanosta pystytdan hyodyntdmain paremmin.

OSATYOKYKYISTEN TYGNTEKOA pitda edistad tukemalla heidan
tyokykyéddn tai auttamalla sopivan tyon loytamisesséd esimer-
kiksi ty6terveyshuollon, hyvinvointialueen tai tyollisyys-
alueen palveluissa. Nditd osatyokykyisille suunnattuja

palveluja on kehitetty viime vuosina valtakunnallisten kehit-
tamisohjelmien, kuten Osatyokykyiset tyossd -hankkeen
(Osku), Osatyokykyisille tie tyoelamaén -kdrkihankkeen
(OTE) ja Tyokykyohjelman kautta (Mattila-Wiro & Tiainen,
2019; Nevala ym., 2015; Saikku ym., 2024).

SOSIAALITURVAKOMITEASSA pohditaan tdlla hetkelld erilaisia
tapoja yhdistad sosiaaliturvaa ja ansiotuloja (Sosiaali- ja
terveysministerio, 2024). Haasteena on, miten usean eri
toimijan ja hallinnonalan yli ulottuvasta toiminnasta pysty-
tadn muodostamaan osaty6kykyiselle selked ja tyontekoon
kannustava kokonaisuus.



Onko elakkeella tarpeeksi
mahdollisuuksia
tehda toita?

03
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MUUTOSSUUNTA:

Vanhuuseldkkeella
tyoskentely yleistyy
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YLI 55-VUOTIAIDEN ja yli 65-vuotiaiden ty6llisyysasteet ovat
nousseet. Tilastokeskuksen (2024b) mukaan 55-64-vuoti-
aiden tyollisyysaste oli 71 prosenttia joulukuussa 2024, kun
viisi vuotta ailemmin vastaava luku oli 67 prosenttia. MyGs
vanhuuseldkkeelle siirtyminen on my6hentynyt elikkeen
alaikdrajan nousun myoté: keskiméddrin vanhuuselidkkeelle
jaddadn 64,8-vuotiaana (Eldketurvakeskus, 2024a).

VANHUUSELAKKEELLA TYGSKENTELY yleistyy. Kaikista vanhuus-
elakeldisistd 6,4 prosenttia ja alle 68-vuotiaista vanhuus-
elakeldisistd 13,4 prosenttia kivi t6issd vuonna 2023
(Eldketurvakeskus, 2024b). Vastikadn palkkatyostd vanhuus-
eldkkeelle siirtyneisti reilu kolmannes kertoi tehneensa
tyoté eldkkeelld ja 16 prosenttia olisi halunnut tyoskennelld,
mutta koki, ettei sopivaa tyotd ollut tarjolla tai ettei heitd
palkattu ian vuoksi (Polvinen ym., 2023). Suurin osa jatkoi
tyoOssd osa-aikaisesti tai tilapiisesti, useimmiten samalla
tyonantajalla ja samanlaisissa tehtdvissd kuin ennen eldk-
keelle siirtymistd. Vastaavia toiveita osa-aikaisesta tydssa
jatkamisesta vanhuuseldkkeelld on havaittu my6s tyossakay-
villd yli 60-vuotiailla palkansaajilla (Sutela ym., 2024).

TYGNANTAJAT SUHTAUTUVAT ajempaa myonteisemmin tyéuran
jatkamiseen 65-vuotiaaksi seki yli 55-vuotiaiden palkkaa-

miseen. Toisaalta on osoitettu, ettd yli puolet tyonantajista ei
pidé tydurien pitenemistd todennikdisend omalla toimi-
paikallaan eikd noin kolmannes tyépaikoista juurikaan tue
tyontekijoiden jatkamista tyossé elidkeikddn saakka (Jarnefelt
ym., 2022). My6s palkansaajien ndkemykset ikdantyvista
tyontekijoistd vaihtelevat. Esimerkiksi kolmannes palkan-
saajista kokee, ettei heiddn tyopaikallaan edistetd ikadnty-
vien tyontekijoiden tydssd pysymistd. Toisaalta 70 prosenttia
tyontekijoistd kertoo, ettd heiddn tyopaikoillaan arvostetaan
vanhempia tyontekijoitd ja heiddn tydkokemustaan.

SYRJINTAA, JOKA liittyy vanhempaan ikéddn, esiintyy edelleen
tyoeldmassd. Sitd kertoo havainneensa seitsemédn prosenttia
kaikista palkansaajista ja kokeneensa henkil6kohtaisesti viisi
prosenttia yli 50-vuotiaista palkansaajista (Sutela ym., 2024).

Keskimddrin vanhuuseldkkeelle
jaadddan 64,8-vuotiaana.
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MAHDOLLISUUKSIEN
NAKYMA:

Vanhuuseldkkeelld
tyoskentelyyn syntyy uusia
urapolkuja
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VANHUUSELAKELAISIA INNOSTAVAT jatkamaan t6isséd tyon
psykososiaaliset voimavaratekijat, hyva koettu tyokyky

sekd kokemus siitd, ettd tyopaikalla arvostetaan ikdantyvia
tyontekijoité ja kannustetaan heitd jatkamaan tyossé (ks.
Nivalainen & Tenhunen, 2024). Lisdksi useista tutkimuk-
sista tiedetddn, ettd seuraavan 10 vuoden aikana eldkeikédd
ldhestyvilla tyontekijoilld on sekd tydhaluja ettd sitoutumista
ty6hon (Sutela ym., 2024; Vadnédnen ym., 2024). Lahes
kaikilla mittareilla tarkasteltuna 55-64-vuotiaat myGs voivat
tyossddn hyvin, jopa paremmin kuin nuoremmat ikéluokat
(Sutela ym., 2024; Vdananen ym., 2024).

KAIKKI HYOTYVAT, kun vanhuuselédkeldisten tyonteko yleis-
tyy, jos mahdollisuuksien nakyma toteutuu. Hyotyjid ovat
sekd tyontekijdt, tydnantajat ja tyoyhteisot etté yhteis-
kunta. Tyossakdynti sekd tukee toimeentuloa ettd yllapitaa
toimintakykyd ja terveyttd. Vanhuuseldkkeelld tyoskentelyn
yleistyminen ja tyovoimapula monilla aloilla luovat tarpeen
kehittdd urapolkumalleja myos eldkeldisille. Niin sano-
tuilla EMERIT-malleilla tuetaan tydssé jatkamista eldkeidn
saavuttamisen jalkeen sekd helpotetaan eldkkeeltd paluuta
tyoeldmadn.

TYGPAIKKOJEN VALMIUDET iké-, tyGura- ja tydkykyjohtamiseen
sekd kaytdnnot tyokyvyn yllapitamiseksi kehittyvit. Tama
voi tarkoittaa esimerkiksi parempaa tydroolien ja tydaikojen
muokkausta, ty6tehtdvien optimointia, erityisosaamisen
tunnistamista ja raatéloityjd oppimiskokonaisuuksia. Néita
muutoksia ollaan valmiita tekemédan myos tyontekijan
motivaation tukemiseksi, ei pelkdstddn terveyden ja tyossa
jaksamisen vuoksi. Vanhuuselakkeelld tyoskenteleville syn-
tyy my0s uusia rooleja ja tehtévid, jotka esimerkiksi tukevat
seuraavan sukupolven tydelimén aloitusta.

Kaikki hyotyvdt, kun
vanhuuseldkeldisten tyonteko
yleistyy.
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UHKIEN NAKYMA:

Kaikki halukkaat eivat voi
jatkaa tyontekoa elakkeelld

21

EPATASAISET TYOMAHDOLLISUUDET lisdavit uhkien nakymassa
polarisaatiota ja eriarvoisuutta vanhuuselakeldisten vililla.
Ty0ssé jatkavat harvemmin ne, jotka kokevat terveyteensa ja
tyoOssd jaksamiseensa liittyvid ongelmia (Polvinen ym., 2023;
Nivalainen & Tenhunen, 2024). Vihin yli kolmannes van-
huuseldkeldisistd jatkaa puolestaan tyossd, koska se on heille
taloudellisesti valttamatontd (Polvinen ym., 2023). Toisaalta
joillakin ei ole lainkaan mahdollisuuksia tyéskennelld
omasta motivaatiostaan ja tyokyvystadan huolimatta. Vaikka
kokemus koulutuksen tai osaamisen riittamattomyydesta ei
ole valttamatta padsyy sille, miksi eldkkeelld ei tydskennelld
(Polvinen ym., 2023), kokemukset riittiméattomisté digitai-
doista yhdistyvit yli 55-vuotiailla haluttomuuteen lykita
elakkeelle siirtymistd (Sutela ym., 2024).

ELAKELAISTEN HOIVAVASTUUT ldheisistddn voivat myGs rajoittaa
tyoOssd jatkamista. Jos yhteiskunnan tarjoaman vanhusten
hoivan saatavuus ja laatu jatkavat heikkenemistddn samalla
kun hoivan tarve véeston vanhetessa kasvaa, yhi suurempi
osa eldkeldisistd ryhtyy huolehtimaan ldheisistaan. Talloin

hoivatilanteesta selviytyminen painaa vaakakupissa eldk-
keelld tyoskentelyd enemman.

OSALLA TYOPAIKOISTA ei edelleenkddn ndhda eldkkeelld
tyoskentelyd mahdollisena. 65 vuoden ikdd pidetddn lijan
korkeana, ja toimenpiteitd tyosséd jatkamisen mahdol-
listamiseksi tehddan joko liian vahén tai lilan my6haan.
Samoin osa eldkeikad ldhestyvistd ei koe, ettd heidédn tydssi
jatkamistaan arvostettaisiin, heille tarjottaisiin mahdolli-
suuksia kehittdd osaamistaan tai ettd tyo joustaisi riittavasti.
Toisaalta kaikilla tyopaikoilla ei ole resursseja esimerkiksi
kehittdd digiosaamista siind mittakaavassa kuin tarvetta olisi.

Osalla tyopaikoista ei
edelleenkddn nahdd eldkkeelld
tyoskentelyd mahdollisena.
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PAATTAJILLE JA
TYOPAIKOILLE

Esihenkilditd kannattaa
kouluttaa tyoura- ja
ikdjohtamiseen.
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ELAKEJARJESTELMAN MUUTOS on nostanut ikddntyvien tyolli-
syysastetta. Tarvitaan kuitenkin my6s muita toimenpiteits,
jotka mahdollistavat tydurien nykyista tasavertaisemman
jatkumisen vanhuuseldkkeelle ja halukkaille sen jalkeenkin
(ks. Jensen, 2024).

TYGPAIKOILLA PYSTYTAAN tekemédn paljon. Nditd toimenpiteitd
ovat muun muassa mentorointi- ja mestari-kisélli-mallien,
tyokyvyn tuen mallien ja EMERIT-vaiheen ty6urapolku-

mallien kiyttoonotto sekd uudenlaisten “kertauskurssien”
kehittdminen esimerkiksi tyopaikalla kdytossé olevista digi-
jarjestelmistd helpottamaan eldkeldisten paluuta tyoelamaan.
Esihenkil6itd kannattaa kouluttaa tydura- ja ikdjohtamiseen.

EHDOTUKSIA OSAAMISSETELIN ja tyourasuunnitteluun keskitty-
van tyourahuoltamomallin kehittamisestd ja kdyttoonotosta
sekd tyontekijoille ettd tyonantajille voidaan my6s pitdéd
kannatettavina (ks. Lindstrom, 2024, 2025).



Kuinka veto- ja
pitovoimainen Suomi
on maahanmuuton
nakokulmasta?
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MUUTOSSUUNTA:

Suomi tarvitsee
maahanmuuttoa

TYGPERAINEN MAAHANMUUTTO Suomeen on kasvanut
merKkittévésti verrattuna aikaan ennen koronapandemiaa.
Suomeen muutetaan nykyiselldan pddosin tyon tai opiske-
lun vuoksi, ja mukana muuttaa usein myds perheenjdsenia.
Ensimmdisid tydperusteisia oleskelulupa-, rekisterdinti-
(EU-kansalaiset) ja todistushakemuksia jatettiin vuonna
2024 kuitenkin 12 prosenttia edellistd vuotta vihemman,
mikd heijastanee Suomen hitaasti elpyvai taloutta ja epéva-
kaata maailmantilannetta. Ty6voimapula sekd ulkomailta
rekrytoinnin kehittyminen ovat edistdneet tydperdistd maa-
hanmuuttoa ja ylldpitaneet sitd myos nykyisessa talous- ja
maailmantilanteessa. (Maahanmuuttovirasto, 2025.)

24

ULKOMAALAISTAUSTAISTEN 0SUUS Suomen viestostd on kasva-
nut ja oli vuoden 2024 lopussa jo 11 prosenttia (Tilastokes-
kus, 2025a). Luku on kuitenkin yha Euroopan alhaisimpia ja
Pohjoismaiden alhaisin (OECD, 2024). Padkaupunkiseutu
on kuitenkin monimuotoistunut kulttuurisesti entisestan.
Jo joka viides Helsingissd, joka neljds Espoossa ja useampi
kuin joka neljds (29 %) Vantaalla asuva oli vuonna 2024
ulkomaalaistaustainen (Tilastokeskus, 2025a). Ulkomaalais-
taustaiset (Kuvio 2) ja sen myo6té vieraskieliset (virallinen
aidinkieli muu kuin suomi, ruotsi tai saame) muodostavat
yhé merkittdvimman osan tyoikiisistd. Ty6ttomyys on kui-
tenkin heilld keskiméaarin koko vdestod yleisempdd (vuonna
2023 tyottomit vieraskieliset: 19 %; koko vdesto: 11 %)
(Tilastokeskus, 2024b).

KORKEAMPAAN TYGTTOMYYTEEN on useita syitd, joista yksi
merkittdvimmistd on maahanmuuttotaustaisten kohtaama
syrjintd tydmarkkinoilla. Vuosina 2022-2023 toteutetun
vaestotutkimuksen mukaan tyossé olleista tai ty6td hake-
neista maahanmuuttaneista 26 prosenttia oli kokenut
syrjintdd tyossd tai tydnhaussa, kun vastaava luku koko
vdestossd oli 14 prosenttia. Yleisimmin ty6hon ja tydnha-
kuun liittyvisté syrjintakokemuksista raportoivat Afrikasta

Maahanmuuttoa tarvitaan
riittdvén tyoveiman, tarvittavan
osaamisen ja kestdvdn
huoltosuhteen ndkdkulmista.

ja Lahi-iddsta muuttaneet miehet (41-46 %) seké Saharan
eteldpuolisesta Afrikasta muuttaneet naiset (33 %). (Cas-
taneda & Kuusio, 2023.) Euroopan perusoikeusviraston
uusimman 13 EU-maassa toteuttaman tutkimuksen mukaan
Suomi oli yha yksi rasistisimmista maista (European Union
Agency for Fundamental Rights, 2024).

MONIMUOTOISUUSBAROMETRIN TULOSTEN perusteella suomalai-
silla tyopaikoilla oli kuitenkin havaittavissa selvdd myo6n-
teistd kehitystd suhtautumisessa henkiloston monimuotoi-
suuteen verrattuna vuosiin 2016, 2011 ja 2007 (Bergbom
ym., 2020b). Barometriin vastasivat vuonna 2020 henkilos-
toalan ammattilaiset. Talld vuosikymmenelld tapahtuneesta
kehityksesta ei ole tutkimustietoa.

TULEVIEN VUOSIEN maahanmuuttoon ja ennustelaskelmien
laatimiseen liittyy huomattavaa epavarmuutta. Selvdi on
kuitenkin, ettd maahanmuuttoa tarvitaan riittdvan tyo-
voiman, tarvittavan osaamisen ja kestdvin huoltosuhteen
nékokulmista. Ndiden saavuttamisen sekd maahanmuutta-
neiden osallisuuden ja hyvinvoinnin kannalta olennaista on
myos se, miten maassa jo olevat ja tdnne tulevat osallistuvat
tyoelamadn ja miten inklusiivisia tydorganisaatiot ovat.



Ulkomaalaistaustaiset muodostavat vhd merkittavamman osan ty

oikdisist

IKA [] ULKOMAALAISTAUSTAISET B SUOMALAISTAUSTAISET

95-

90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44 |
35-39 |

30-34 |
25-29 |
20-24
15-19
10-14
5-9

0-4

100 000 50 000 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

Kuvio 2. Vdestdn mddrd idn ja syntyperdn mukaan Suomessa vuonna 2024 (Tilastokeskus, 2025a). Ulkomaalaistaustaisiksi on luokiteltu
henkildt, joiden molemmat vanhemmat tai ainoa tiedossa oleva vanhempi on syntynyt ulkomailla sekd ulkomailla syntyneet henkildt,
joiden kummastakaan vanhemmasta ei ole tietoa vdestotietojdrjestelmdssd. Suomessa ennen vuotta 1970 syntyneiden ja didinkieleltGdn
vieraskielisten henkildiden on pddtelty olevan ulkomaalaistaustaisia samoin kuin vuonna 1970 tai sen jdlkeen Suomessa syntyneiden
henkildiden, joiden kummastakaan vanhemmasta ei ole tietoa viestotietojdrjestelmdssd.
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MAHDOLLISUUKSIEN

NAKYMA:

Suomeen halutaan tulla

toihin ja tydeldmdn

inklusiivisuus lis

26

ddntyy

SUOMI HOUKUTTELEE tulijoita tulevina vuosina. Ténne halutaan
tulla t6ihin ja opiskelemaan. Maahanmuutto estda huol-
tosuhteen heikkenemisen. Mahdollisuuksien nakymassa
yhteiskunta ja tydeldma muuttuvat nykyistd vastaanotta-
vaisemmiksi, inklusiivisemmiksi sekd vihemmaén syrjiviksi.
Suomeen muuttaneet kokevat maahan asettautumisen tai
tadlla pidempéin olemisen hyvana vaihtoehtona. Syrjimat-
tomyyden kehittymisen my6td Suomen tydmarkkinoiden
etninen hierarkkisuus (ks. Ahmad, 2019; Bergbom ym.,
2020a) purkaantuu, ja Suomessa jo olevat ja eri syistd
maahan muuttaneet sekd talla syntyneet maahanmuutto-
taustaiset tyollistyvit syntyperdstddn tai etnisestd taustastaan
riippumatta.

MONIMUOTOISUUSOSAAMINEN JA inklusiivisuus kehittyvit
tyoelamaissd ja tyopaikoilla. Sitd my6té tydyhteison kulttuu-
ris-etniseen monimuotoisuuteen liittyvat hyodyt, esimer-
kiksi luovuus ja innovatiivisuus, realisoituvat (ks. Hund-
schell ym., 2022). Ty6eldman inklusiivisuuden kehittyminen
edistdd my6s maahanmuuttotaustaisten tyontekijoiden
yhdenvertaista urakehitystd ja hyvinvointia.

0SA MUUTTAA Suomeen lahtokohtaisesti vain tilapaisesti.
My®os heiti ja heiddn osaamistaan tarvitaan. He kokevat
itsensd tervetulleiksi seké eldmisen ja tyoskentelyn Suo-
messa mielekkadksi. Tyoelamassd on mahdollista toimia
ilman, ettd hallitsee suomea tai ruotsia, jos tyGtehtédva ei
suoraan sitd edellytd. Tyopaikat kuitenkin tukevat myds
tilapdisten tyontekijoiden suomen tai ruotsin kielen taidon
oppimista, koska jo vahiinenkin kielitaito tukee kokemusta
osallisuudesta yhteiskunnassa.

Maahanmuutto estdad
huoltosuhteen heikkenemisen.
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UHKIEN NAKYMA:

Suomi ei houkuttele
ulkomaista tyovoimaa
eikd syrjintdd ja rasismia
saada kitkettyad

27

SUOMEN VETOVOIMAISUUS heikkenee globaalissa kilpailussa
osaajista ja tyovoimasta eikd maahan saada riittavasti
tyovoimaa tulevina vuosina. Uhkien nikymassa Suomen
vetovoimaisuutta heikentévit niin maahanmuuttopoliittiset
toimet kuin ty6elamén ja yhteiskunnan heikko vastaanotta-
vuus, syrjintd ja rasismi.

TYOPAIKKOJEN KAYTANNGT eivit uhkakuvien ndkymdsséd kehity
riittdvésti vastaamaan kulttuurisesti ja kielellisesti moni-
muotoistuvan tydeldman tarpeita. Tédstd syystd maahan-
muuttotaustaiset — ja heistd erityisesti yhteiskunnassa eniten
syrjintdd kohtaavat ryhmit — kokevat yhd muita todennakoi-
semmin ulkopuolisuutta ja eritasoista syrjintdd tyGelamassa.
Heilld on my6s muita heikommat mahdollisuudet kehittaa
osaamistaan ja edetd urallaan. Kielteiset ty6elamakokemuk-
set puolestaan heikentévit hyvinvointia sekd tydssd ettd
laajemmin.

ENNAKKOLUULOJEN, SYRJINNAN ja kohtuuttomien
kielitaitovaatimusten takia maassa jo olevien ja eri syistd
maahanmuuttaneiden tyokykyisten ja -haluisten osaamista
ja tyOpanosta jad kayttamatta (ks. Rask ym., 2016; Toivanen
ym., 2023). Tyoeldmastd syrjddn jadminen sekd syrjinté-
kokemukset aiheuttavat eriarvoistumista ja monitasoista
huono-osaisuutta, jos uhkista tulee totta. Tama vaikuttaa
kielteisten kehityspolkujen kautta vield seuraaviinkin suku-
polviin.

Syrjintdkokemukset aiheuttavat
eriarvoistumista ja monitasoista
huono-osaisuutta.
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Rasismia pitdd kitked
tavoitteellisesti sekd

tyoeldmadssa ettd
vhteiskunnassa laajemmin.
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RITTAVAN TYGPERAISEN maahanmuuton varmistamiseksi on
jatkettava panostamista kansainvilisen rekrytoinnin suju-
vuuteen ja eettisyyteen. Suomen houkuttelevuuteen pitaa
kiinnittda huomioita niin poliittisella tasolla ja maakuva-
tyossd kuin tydeldman ja tydorganisaatioiden toiminnassa.
Tahdellista on my6s kiinnittdd huomiota toimiin, joilla
edistetddn tyon vuoksi Suomeen muuttaneiden henkildiden
perheiden asettumista, silloinkin kun muutto on tilapdinen.
Esimerkiksi tilapéisesti tyon vuoksi muuttavien kouluikai-
silld lapsilla pitdd olla riittava padsy kansainvalisiin koului-
hin, joissa varsinainen opetuskieli ei ole suomi tai ruotsi.

KANSAINVALISTEN TUTKINTO-OPISKELIJOIDEN ty6llistymistd tulee
edistdd eri keinoin, kuten sisallyttamalla riittdvasti suomen
tai ruotsin kielen opetusta englanninkielisiin tutkintoihin
jalisaamalla tyelaméverkostoitumista opintojen aikana.
Toimia tarvitaan Suomessa jo olevien ja eri syistd maa-
hanmuuttaneiden ty6llistymisen seka tyollistettdvyyden
lisddmiseen, ottaen huomioon eri ryhmien erilaiset tarpeet
ja lahtokohdat.

PANOSTUKSIA SYRJIMATTOMYYTEEN ja yhdenvertaisuuden
toteutumiseen tyoeldmassé ja tyopaikoilla on jatkettava niin

koulutuksen, viestinnan ja yhdenvertaisuusvelvoitteiden
kuin tehostetun valvonnan keinoin. Rasismia pitaa kitkea
tavoitteellisesti seké tydelamaéssi ettd yhteiskunnassa laajem-
min. Ty6organisaatioiden valmiuksia monimuotoisuus- ja
inkluusiotyohon (Bergbom ym., 2022) pitad edistad.

MONIKIELISTYVA TYGELAMA edellyttdd tydorganisaatioilta kieli-
tietoisten toimintatapojen kehittdmisté ja kayttoonottoa (ks.
kielibuusti.fi-verkkoportaali). Ndin poistetaan kieleen liitty-
vid osallistumisen ja urakehityksen esteitd. Seka Suomessa
jo olevien ettd ulkomailta tulevien tyontekijoiden suomen
tai ruotsin kielen oppimista on tuettava ja varmistettava riit-
tavasti. Muunkielisten suomen tai ruotsin kielen oppimista
on hyva tukea tyopaikoilla, vaikka ty6organisaation tyokieli
olisikin muu. Véeston ja tydelamén monikielistyminen
edellyttdd myos kansallisia kielid puhuvilta tyontekijoilta
kielellistd joustavuutta ja valmiuksia toimia monikieli-

sessd tyoelamassd. Liséksi tydorganisaatioiden kannattaa
soveltuvin osin ottaa kdyttoon kielisovelluksia ja hyodyntaa
tekoalyd parantamaan viestintad ja vuorovaikutusta eri
kielid puhuvien valilla. Tekoélyn luomia tulevaisuudensuun-
tia kdsitelldan Tyoeldméan suunta -raporttisarjan osiossa
Teknologinen muutos.



Svyntyyko eril
sukupolvien vadlille
juopa tyoelamassa?
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Nuoremmat sukupolvet
luottavat eldkejdrjestelmadn
vihemmadn kuin vanhemmat
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TULOKEHITYS VUONNA 1980 tai myohemmin syntyneilld on use-
assa lansimaassa pysahtynyt tai jopa taantunut verrattuna
vanhempiin ikdluokkiin (Kershaw, 2015). Nuoremmat suku-
polvet 1970-luvun ikéluokista lahtien kérsivit Suomessa
tulokehityksen jahmettymisestd (Karonen, 2024). Suomessa
suurten ikdluokkien (1946-1964 syntyneet) ostovoima on
huomattavasti suurempi kuin milleniaalien (1981-1999 syn-
tyneet), ja Z-sukupolvelle (2000 tai sen jilkeen syntyneet)
nékymit ovat vielakin huonommat (Kauppalehti, 2024).

SUHTAUTUMINEN ELAKKEESEEN kertoo paljon siitd, miten
turvattuna tulevaisuus ndhdaan sekd siité, kuinka vakaana
ja turvallisena maailmantilanne koetaan. Eldkebarometrin
mukaan 25-49-vuotiaista huomattavasti pienempi osa kuin
yli 65-vuotiaista luottaa suomalaiseen eldkejarjestelméan.
Ikiluokkien vililld on samansuuntainen ero myos luotta-
muksessa siihen, ettd eldkkeet pystytddn maksamaan tule-
vaisuudessa. Nuorempien sukupolvien maksutaakan naki
litan suureksi hieman yli puolet Eldkebarometrin vastaajista
(Tenhunen & Kuivalainen, 2024).

NUORISOBAROMETRISSA TULEVAISUUTEENSA puolestaan suhtautui
vuonna 2021 erittdin optimistisesti 36 prosenttia vastaa-
jista mutta vuonna 2024 endd 12 prosenttia. Optimistisesti
suhtautuvien maird kasvoi viisi prosenttiyksikk6d, mutta
neutraalisti suhtautuvien méaara yli kaksinkertaistui (Happo-
nen & Kiilakoski, 2025).

Tulokehitys vuonna 1980 tai
myodhemmin syntyneilld on
useassa ldnsimaassa pysdhtynyt
tai jopa taantunut verrattuna
vanhempiin ikéluokkiin.
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MAHDOLLISUUKSIEN
NAKYMA:

Tyoeldmd paranee kaikille
sukupolville

31

TYOELAMA KEHITTYY suuntaan, jossa se tarjoaa entistd parem-
min mielekkaitd urandkymii eri-ikiisille, edistda eri-ikéis-
ten yhteistyotd ja keskindistd ymmarrysté sekd ehkiisee
sukupolvien vilisti kitkaa ja kokemusta eriarvoisuudesta.

AIEMPAA PIENEMMALLA tyoikaiselld vaestolld on mahdolli-
suuksien nakymadssd entistd enemman neuvotteluvaraa
tyoelamassd. Tilanne voimaannuttaa erityisesti nuoria ja
tekee heistd oman arvonsa tunnistavia tyontekijoitd. Tama
voi puolestaan naky4 kasvavana jarjestdytymisend joko
tyomarkkinajdrjestovetoisesti tai paikallisesti tyopaikoilla.
Mahdollisuutena on saavuttaa parempien tydehtojen kautta
turvatumpi ja laadukkaampi ty6eldma sekd paremmat
palkat.

Tyoelaima kehittyy suuntaan,
jossa se tarjoaa entistd paremmin
mielekkditd urandkymid eri-
ikdisille.
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UHKIEN NAKYMA:

Sukupolvien vdliset
jdnnitteet kasvavat
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KANSANTALOUDEN HEIKKO kehitys jatkuu uhkien ndakymaéssa
eikd anna nuorille aikuisille syytd optimismiin. Tama tekee
sukupolvien vilisen yhteisymmarryksen yllapitdmisesti tai
saavuttamisesta hankalaa. Talouskasvu jatkuu hitaana seu-
raavat 5-10 vuotta, eikd mataliin korkoihin ole enédd paluuta.
Palkkakehitys suhteessa inflaatioon ei ole riittdvad, minkd
vuoksi kaikkien ostovoima karsii. Kilpailukyky ei riitd
pitdmain yrityksia tarpeeksi tuottavina, mika lisdd tyonteki-
joihin kohdistuvaa painetta vaatimustason kasvaessa.

NUOREMMALLE SUKUPOLVELLE syntyy kokemus siitd, etteivit sen
omat ansiot riitd hyvan elimén kattamiseen samalla tavalla
kuin se oli mahdollista omilla vanhemmilla. Liséksi nuoret
tarvitsevat vanhempiensa taloudellista tukea useammin ja
pidempaén kuin aiemmat sukupolvet. Hyvé tulotaso ja vaki-
tuinen tyésuhde ovat yha useammalle vaikeita saavuttaa, jos
uhkakuvat toteutuvat. Erdanlaiseksi nuoremman ikdryhmén
sukupolvikokemukseksi muodostuu mielikuva tyoeldmassa
kaiken suhteen helpommalla pddsseestd vanhemmasta suku-
polvesta, mika aiheuttaa kateutta. Sukupolvikokemukseksi
nousee myds se, ettd tyéelamadn tuleva nuori sukupolvi on
historiallisen pieni, miki tarkoittaa suhteellisesti suurempaa
roolia hyvinvointivaltion menojen kattajana ja eldkejérjestel-
man yllapitdjand. Niinpd henkiseksi rasitteeksi muodostuvat

litan vihiiseksi koettu palkka, liian suureksi koettu verotus
ja tuottavuuteen liittyvét suuret odotukset.

JANNITTEITA SYNTYY tyGeldmassa olevien eri sukupolvien
vilille. Nuoremmat sukupolvet kokevat vanhempien suku-
polvien suhtautuvan heidén toiveisiinsa ja ndkemyksiinsé
kielteisesti. Vanhemmat sukupolvet taas kokevat, etteivit
nuoremmat arvosta riittdvisti heiddn osaamistaan ja koke-
mustaan. Ymmartivan ilmapiirin puute sukupolvien vililla
karjistad kollegiaalisia suhteita, miké heikentdd hyvinvointia
tyopaikoilla sekd tyon tuottavuutta ja laatua. Kielteinen
kehityskulku johtaa pahimmillaan nuorten tyontekijoiden
kasvavaan maastamuuttoon, johon Suomella ei ole varaa.

Nuorten sukupolvikokemukseksi
muodostuu mielikuva tyoeldmdssé
helpommalla pddsseestd
vanhemmasta sukupolvesta.
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Nuoremmille sukupolville
pitdd luoda uskoa siihen,
ettd tyo takaa heille hyvdn
toimeentulon ja riittdvdn
eldkkeen.
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SUKUPOLVIEN VALISEN juovan syntymistd voidaan ehkaista tyo-
paikoilla monin tavoin. Ty6paikkojen pitda kitked epavarmat
patkatyot ja luoda laadukasta tydeldmad, jotta tyoelamédan
tulevat nuoret luottavat mahdollisuuksiinsa parjata. Pitda
estdd polarisaatiokehitys hyviin ja huonoihin tyopaikkoihin.
Tyopaikoilla tietotaidon ja osaamisen siirtyminen vanhem-
malta sukupolvelta nuoremmalle ja toisinpain on sukupolvia
toisiinsa yhdistava tirked liima.

JULKISEN TALOUDEN tasapainottamisessa ja tulevissa eldkeuu-
distuksissa pitda pyrkid jakamaan vastuuta tasapuolisesti eri
sukupolvien vililla. Erityisesti nuoremmille sukupolville,
joilla on paljon ty6uraa edessadn, pitdd luoda uskoa siihen,
ettd ty0 takaa heille hyvan toimeentulon ja riittdvéan elakkeen.
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Johtopaatokset

VAESTORAKENTEEN MUUTOSTEN tuomien haasteiden takia
Suomessa on merkittav tarve lisitd tyohon osallistumista.
Téama parantaisi taloudellista huoltosuhdetta ja vahvistaisi
hyvinvointivaltion rahoituspohjaa.

NUORILLA ON paljon ty6vuosia edessddn, minkd vuoksi on
tarkedd taata eri lahtokohdista tuleville nuorille onnistuneet
alut tyouralle. Osatyokyisilld on ty6halua ja -potentiaalia,
joita pitdd pystyd hyodyntdmadn paremmin. Eldkeikda
ldhestyvit ja elikkeelle jo siirtyneet voivat tarjota merkitta-
vin tydpanoksen, ja heilld pitdd olla kattavat mahdollisuudet
tehdd joustavasti toitd.

MAAHANMUUTTOTAUSTAISET TYGNTEKIJAT ovat huomattava
resurssi suomalaisessa tydelamaéssd, ja heiddn integroi-
tumiseensa pitdd panostaa. Sopeutuminen viestoraken-
teen muutokseen edellyttdd myos eri sukupolvien vilistd
yhteisymmarrysté. Tyoelaman panostusten ja hyGtyjen pitaa
kohdistua eri sukupolville mahdollisimman tasavertaisesti.
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TYGHON OSALLISTUMISTA voidaan lisdtd tukemalla ty6uria eri
vaiheissa ja eri ryhmissd. Ty6eldmaa kehittdmalla voidaan
myos lisatd tyontekijoiden hyvinvointia ja tyytyvaisyyttd,
miki saa osaajia pysyméddn maassa ja houkuttelee my6s
tyontekijoitd Suomen ulkopuolelta. Tyonteon lisédmiseen
tahtadvat toimet pitad toteuttaa tavoilla, jotka edistavit tyon-
tekijéiden hyvinvointia eivétka kasvata eri vdestoryhmien ja
sukupolvien vilistd eriarvoisuutta.

Suomessa on merkittdvd tarve
liscitd tyohon osallistumista.
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