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Skenaarioita

suomalaisesta tyoelamasta

KUN TYGTERVEYSLAITOS julkisti marraskuussa 2020 raportin
“Hyvinvointia tyostd 2030-luvulla’, elettiin ensimmaista
koronapandemiavuotta. Silloin ei ollut ndképiirissd, miten
suuresti etd- ja hybridity6 tulisi muovaamaan totuttuja toi-
mintatapoja asiantuntijaty6ssd. Seuraava kriisikin odotti jo
nurkan takana: Vendjan hyokkdys Ukrainaan avasi ajanjak-
son, jossa geopoliittinen epavarmuus on levittanyt synkkia
pilvid kansainvilisen yhteistyon ja talouden ylle.

ON TAAS aika pyséhtya katsomaan tyeldman tulevaisuus-
ndkymid. Tyoelimén suunta -raporttisarja kuvaa, milta
suomalainen tydeldma voi ndyttad vuonna 2035. Kesdkuussa
2025 julkaisemme neljd ensimmadisté osaa: teknologinen
muutos, vdestorakenteen muutos, sosiokulttuurinen muutos
sekd ilmastonmuutos ja vihred siirtyma.

RAPORTIT SISALTAVAT tutkijoiden puheenvuoroja siité,
millaisia mahdollisuuksia ja uhkia on odotettavissa seu-
raavan kymmenen vuoden aikana. Kutakin muutosvoimaa
tarkastellaan ty6eldmén kannalta olennaisten kysymys-

ten kautta. Raportit keskustelevat toistensa kanssa, joten
kokonaiskuvan muodostamiseksi kannattaa tutustua niihin
kaikkiin.

MAHDOLLISUUKSIEN NAKYMISSA kuvaamme kehityskulkuja,
jotka vahvistavat ihmisten tyokyky4 ja tydhyvinvointia ja
edistavit kestdvda tuottavuuskasvua. Uhkien nakymissé
kuvaamme, mihin ty6elaméssd voidaan joutua, jos pysytte-
lemme passiivisina ja jadmme virtaan ajelehtimaan.

ESITAMME MYDS toimenpiteitd, joihin tarttumalla voimme ty6-
paikoilla ja paatoksenteossa tehdd suomalaisesta tydelamasta
maailman parasta.

Tyoterveyslaitoksen péadjohtaja
Antti Koivula

TYOELAMAN SUUNTA -raporttisarja loytyy
kokonaisuudessaan osoitteesta
ttl.fi/tyoelaman-suunta
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ILMASTONMUUTOS JA VIHREA SIIRTYMA / TIIVISTELMA

TIIVISTELMA

Meidan on kurotettava
kohti kestavampaa
taloutta ja

toimintakulttuuria.

Planetaariset rajat ovat vastassa. Tyoelaman toimijoilla on tarkea
tehtava edistaa tyon kestavyytta.

Vihrea siirtyma ja kiertotalous ovat keinoja kestavampaan
talouteen. Oikeudenmukainen vihrea siirtyma on ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestava.

Vihrean tyon pitaa olla turvallista. Uusiin prosesseihin ja
materiaaleihin liittyvat tyoturvallisuusriskit on huomioitava jo
suunnittelussa ja luvituksessa. Erityisesti pienet ja keskisuuret
yritykset tarvitsevat tukea tyoturvallisuuden varmistamiseen.

Ennakoiva sopeutuminen ilmastonmuutokseen vaatii
tyoympariston tyoterveys-, tyoturvallisuus- ja tyokykyriskien
tunnistamista ja hallintaa. Tyopaikat tarvitsevat ohjeistusta ja
tyokaluja.

Kestavyystoimia tarvitaan yhteiskunnan, toimialojen,
tyopaikkojen ja yksiloiden tasolla. Yhteiskunnassa on kehitettava
lainsaadantoa ja ohjeistuksia seka suunnattava tutkimusta,
investointeja ja koulutusta kestavan kehityksen ja vihrean
siirtyman edistamiseen.

Tyopaikoilla pitaa vahvistaa kestavyyskulttuuria, johtaa
muutosta, oppia yhdessa seka kehittaa prosesseja ja kdaytantoja
jatkuvasti, jotta vihreasta siirtymasta tulee totta. Uusi avaus olisi
kansallinen kestavan ja turvallisen vihrean siirtyman ohjelma.
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Johdanto

Kuusi yvhdeksdsté planetaarisesta
rajasta on jo vlitetty.

YMPARISTON RAJAT ovat vastassa. Tutkimuksissa (Rockstrom
ym. 2009) on midritelty yhdeksdn planetaarista prosessia
sekd niihin liittyvié raja-arvoja, jotka kuvaavat ihmiskunnalle
turvallisen ja elinkelpoisen planeetan tilaa. Kuusi yhdeksasta
planetaarisesta rajasta, jotka koskevat esimerkiksi ilmas-
tonmuutosta, luonnon monimuotoisuutta ja maankaytén
muutoksia, on jo ylitetty (Stockholm Resilience Centre;
Rockstrom ym. 2023, Richardson ym. 2023). Planetaaristen
rajojen ylittyminen ja niiden keskiniiset vuorovaikutukset
voivat aiheuttaa merkittavia uhkia ihmisen toiminnalle,
my0s tyelamaille, jo seuraavien kymmenen vuoden aikana.

IHMISEN TOIMINTAA on uudelleenarvioitava ja muokattava
planetaarisia rajoja kunnioittavaksi. Kestavyysmurros
edellyttdd laajaa kokonaiskestidvyyden nidkokulmaa, jossa
huomioidaan ympiristélliset, sosiaaliset ja taloudelliset
tekijat (Kestdvyyspaneeli 2024; Raworth 2017). Meidén on
kurotettava kohti nykyistd kestdvimpad toimintakulttuuria,
jossa teknologioita, elinkeinoja, rakenteita ja toiminta-
tapoja kehitetddn ympdriston ja luonnonvarojen asettamissa
rajoissa. Tyoelamédn toimijat, kuten julkishallinto, toimiala-

jarjestot, tyobmarkkinaosapuolet, tydsuojeluviranomaiset ja
tyopaikat, ovat tirkedssi roolissa siind, millaisia kestavyys-
toimia kehitetddn ja toteutetaan ja miten turvallisuus- ja
terveysuhkiin varaudutaan.

ILMASTONMUUTOS JA luonnon monimuotoisuus ovat kriitti-
simpié planetaarisista rajoista, silld ne vaikuttavat laajasti
muihin ympdristoprosesseihin ja ekosysteemien toimintaan
(Steffen ym. 2015). Lampétilojen nousua ei ole globaalisti
pystytty hillitsemédén tutkijoiden vuosikymmenia jatku-
neesta tyostd huolimatta (IPCC 2023/2024). Kansainvalisesti
sovittu (COP29, COP28) ilmaston 1,5 asteen limpenemisen
raja esiteolliseen aikaan verrattuna ylitettiin ensimmaisen
kerran vuonna 2024.

TASSA RAPORTISSA keskitymme ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksiin ja hillintddn tydelamén nakokulmasta. Hillintétoi-
milla tarkoitamme ennen kaikkea talouden muutosta kohti
kestévid, vihredd taloutta. Sopeutumistoimilla puolestaan
tarkoitamme varautumista ilmastonmuutoksen aiheutta-

miin toimintaympariston muutoksiin.



Muuttuvatko
talous ja tyoelama
kestavammiksi?
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ILMASTONMUUTOS JA VIHREA SIIRTYMA / MUUTTUVATKO TALOUS JA TYOELAMA KESTAVAMMIKSI?

MUUTOSSUUNTA:

Kestdvyysmurros on
ristipaineessa

NYKYINEN TALOUSJARJESTELMA ruokkii ylikulutusta ja aiheuttaa
ilmaston limpenemisté ja ekologisen kestdvyyden heikkene-
mistd. Suomi loittonee useista Yhdistyneiden kansakuntien
kestavin kehityksen tavoitteista (Eurostat 2023; Kestéavyys-
paneeli 2024). Vihreéd siirtymaa ja kiertotaloutta pidetddn
mahdollisina ratkaisuina kestdvimpaén talouteen. Siind tyo
ja talousjérjestelmé perustuvat ympériston kannalta kesta-
viin vahihiilisiin ratkaisuihin, ylikulutuksen vihentdmiseen
ja luonnonvarojen kestdvadn kayttoon.

DIGITALISAATIO TARJOAA mahdollisuuksia kehittdd vihream-
pid toimintaprosesseja, tuotteita ja palveluja. Puhutaankin
digivihredstd siirtymasté (Alasoini 2024, Miiller ym. 2024).
Toisaalta digitalisaatiolla ja teknologisilla ratkaisuilla voi olla
merkittavid sivuvaikutuksia, jotka lisddvit energian ja luon-
nonvarojen kulutusta tai aiheuttavat sosiaalisia ongelmia,
kuten ty6ttomyyttd. Oikeudenmukainen vihred siirtyma
edellyttadkin, ettéd sosiaalista kestavyytta tarkastellaan ekolo-
gisen ja taloudellisen kestavyyden rinnalla.

ELINKEINOELAMAN KESKUSLIITON vihreiden investointien dataik-
kunassa oli vuoden 2024 lopulla yli 600 hanketta Suomessa
(Gaia 2024). Tyollisyysvaikutuksiltaan suurimmiksi on
arvioitu vetyteollisuuteen, datakeskuksiin, biotuotteisiin ja

-jalostamoihin, metallien valmistukseen, akkuteknologioihin
ja aurinkovoimaan liittyvit hankkeet. Valtaosa hankkeista
on suunniteltu kiynnistyméan 2030-luvulla. My6s muilla
toimialoilla on pyrkimys muun muassa lisdtd uusiutuvan
energian ja uusioraaka-aineiden kayttoa.

EURDOPAN UNIONIN kestdvyysraportointidirektiivi vaikuttaa jo
nyt asiakkaiden vaatimuksiin toimitusketjuissa. Yritysvas-
tuudirektiivin odotetaan vievin kehitystd samaan suuntaan.

Oikeudenmukainen vihred siirtyma
on ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestdva.

Toisaalta viimeaikainen keskustelu niin EU:n toimielimissd
kuin Suomen politiikassa on kyseenalaistanut vihredn siir-
tymadn ja yritysvastuun tarvetta, tavoitteita, toteutustapoja
ja rahoitusta. Esimerkiksi yritysvastuudirektiivid ja vastuul-
lisuusraportointia on kyseenalaistettu ja vihreédn teknolo-
gian ja kiertotalousratkaisujen rahoitusta ja investointeja
kiristetty. Tama on lisannyt epdvarmuutta vihredn siirtyméan
etenemisen nopeudesta.

PARIISIN ILMASTOSOPIMUS vuonna 2015 antoi sysdyksen
yhteisille kasvihuonekaasuja vihentaville toimille. EU:ssa

on sitouduttu hiilineutraaliustavoitteeseen vuoteen 2050
mennessd, Suomessa jo vuoteen 2035 mennessd. Sittemmin
niin koronapandemia kuin Venijin hyokkéys Ukrainaan
ovat vieneet huomiota ja resursseja ilmastotoimilta. Donald
Trumpin valinta Yhdysvaltojen presidentiksi ja linsimaiden
poliittisten voimasuhteiden muutos - muun muassa darioi-
keiston nousu ja vihreiden kannatuksen heikkeneminen
EU:ssa — ovat vihentineet ilmastotavoitteiden ja -toimien
kunnianhimoa. Seuraavien kymmenen vuoden aikana poliit-
tiset valtasuhteet voivat kuitenkin vaihdella. My6s ekoka-
tastrofit voivat nopeastikin vaikuttaa siihen, ettd panostuksia
aletaan suunnata kestévéin yhteiskuntaan ja talouteen.
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MAHDOLLISUUKSIEN
NAKYMA:

Vihred siirtymad ja
kiertotalous muuttavat
Suomen kestdvdksi

ONNISTUNUT VIHREA siirtyma ja kiertotalous ovat mahdolli-
suuksien nakymassa tehneet Suomesta kestévien teknolo-
gioiden ja toimintatapojen edelldkévijan. Vihred siirtymi on
tuonut Suomeen uutta innovatiivista teollisuutta, korkean
jalostusasteen tuotantoa sekd kehitys- ja palvelutoimintaa.
Vihrein siirtymén ydintoimialat, kuten uusiutuvan energian
tuotanto, vetyteollisuus, metallien ja akkukemikaalien val-
mistus sekd biotuotteiden ja -polttoaineiden tuotanto, ovat
myos sosiaalisesti ja ekologisesti kestavid. Kestavyysajatte-
lussa huomioidaan toiminnan vaikutukset paikallisympéris-
to6n ja -yhteiso6n, toimitusketjun toimijoihin ja laajemmin
yhteiskuntaan.

HAITALLISIA YMPARISTGVAIKUTUKSIA on saatu vahennettyd ener-
gian ja neitseellisten raaka-aineiden kéytt6a vahentamalla.
Digitalisaatiota hyodynnetéan jarkevisti, ja sen ympéristo-
vaikutukset huomioidaan. Kaikki toimialat osallistuvat
laajasti my6s ympadriston sdilyttimiseen ja ennallistamiseen.
Esimerkiksi metsiteollisuuden muutos biotuoteteollisuu-
deksi on onnistunut. Ala on nostanut jalostusarvoaan ja
tuottaa innovatiivisia uusia tuotteita. Fossiilisia tuotteita on
korvattu puupohjaisilla tuotteilla. Biotuoteteollisuus toimii
monimuotoisen luonnon kestavyyden rajoissa ja on tirkei
tyollistdja niin tuotannossa kuin kestévéssd luonnon- ja
metsénhoidossa.

SOSIAALINEN JA ekologinen kestdvyys nousevat tirkeiksi
arvoiksi. Kestavyyskulttuuri on siséistetty kaikilla tyopai-
koilla. Pitkédn aikavilin hy6dyt ohjaavat tyopaikkojen valin-
toja. Tyon vihertyminen on toteutettu oikeudenmukaisesti.
Tyo tarjoaa kohtuullisen toimeentulon ja on turvallista, ja
tyoelimén laatu on hyva. (UNEP ym. 2008; Ala-Laurinaho
ym. 2025; Teperi ym. 2025.)

Vihred siirtymd tuo Suomeen
uutta innovatiivista teollisuutta,
korkean jalostusasteen tuotantoa
sekd kehitys- ja palvelutoimintaa.
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UHKIEN NAKYMA:

Vihred siirtymd epdonnistuu

Epdoikeudenmukaisuuden ja
pahoinvoinnin kokemus on
vahvistunut.

UHKIEN NAKYMASSA on maailmanlaajuisesti epdonnistuttu
vihredssi siirtymassd ja kiertotalouden edistimisessd.
Talousjérjestelméa on kestimiton, elintapoja ja tyén muotoja
sekd ylikulutusta on jatkettu ja luonnon joustavuuskyky on
olennaisesti menetetty.

VIHREA SIIRTYMA ja kiertotalous eivit ty6llistd ihmisid oletus-
ten mukaisesti. Osaaminen on riittdméatonti, sen kehittami-
seen ei ole panostettu eikd uusia innovaatioita ole syntynyt.
Tyopaikoilla ja tuotantoketjuissa ei ole pystytty kehittdmain
ja omaksumaan uutta vihredi teknologiaa. Teknologinen
kehitys ja automaatio ovat sen sijaan korvanneet monia
perinteisid ammatteja, mikd on entisestddn lisinnyt ty6tto-
myyttd. Aurinko- ja tuulivoimatuotanto, kaivosteollisuus

ja niita hyodyntéva teollisuus ovat johtaneet arvokkaiden
luontoalueiden tuhoutumiseen ja lisdinneet luontokatoa.
Metsiteollisuus ja muut luonnonvaroihin perustuvat alat
ovat ylittdneet luonnon uusiutumiskyvyn. Tdma on joh-
tanut ymparistotuhoihin, resurssipulaan seké tuotannon
laskuun. Naiden alojen ty6llisyys on vahentynyt.

OIKEUDENMUKAISUUDEN PERIAATE on unohdettu eikd ekologista
ja sosiaalista kestavyytti ole tarkasteltu kokonaisuutena,
vaikka vihreén siirtyméan toimia on tehty. Kun niin sanot-
tuja ruskeita toitd on ajettu alas, on puuttunut strategia ja
kaytannot kouluttaa ammattilaiset uusiin, vihreisiin toihin.
Siirtymassd on hukattu inhimillista padomaa. Epdoikeuden-
mukaisuuden ja pahoinvoinnin kokemus on vahvistunut.
On ajauduttu kierteeseen, jossa osa tydvoimasta on paatynyt
vastustamaan uudistuksia, mika entisestddn heikentda sosi-
aalista, yhteiskunnallista ja ekologista kestavyytta.

TYON KESTAVYYSRISKEIHIN on vastattu lisdamalla sadntelya.
Tama on lisannyt byrokratiaa tyopaikoilla. Kestavyysindikaat-
toreiden seuraamiseen ja raportointiin kuluva aika ei ole vah-
vistanut kestévid toimintatapoja, vaan se on vienyt huomiota
pois ydintoiminnoista. Useista yrityksistd on tullut jahmeésti
ulkoisiin muutoksiin reagoivia ja kannattamattomia. Byro-
kratisoitumisen vaikutukset nakyvit my6s huoltovarmuuden
kannalta kriittisilld aloilla, kuten sosiaali- ja terveysalalla,
pelastustoimessa, energiantuotannossa ja liikenteessa.



Mika on tyopaikkojen
rooli kestavyysmurroksessa?
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MUUTOSSUUNTA:
Tyo vihertyy

n

VIHREALLA TYOGLLA tarkoitetaan talouden haitallisia ymparist6-
vaikutuksia vdhentdvid tai ymparisto- ja ilmastotavoitteita
edistdvid toitd. Vihertyva tyo puolestaan koskee kaikkia
toimialoja ja toitd. Se tarkoittaa tuotantopanosten, proses-
sien, tyopaikan kaytantojen ja tyon tuotosten kehittdmistd
ympériston kannalta kestaivimmiksi (UNEP ym. 2008; ILO
2022). EU:n tavoitteiden (Green deal, Fit for 55) ja Suomen
kansallisten tavoitteiden (esim. hiilineutraalius vuonna
2035) pohjalta vihredn siirtyman ennakoidaan luovan
enemmén tyopaikkoja vihreille toimialoille ja kiertotalou-
teen kuin mitéd haviad, kun ilmastonmuutosta aiheuttavat
alat supistuvat (Busk ym. 2023, Kauhanen & Kuusela 2023).
Tama voi johtaa lievésti positiiviseen vaikutukseen koko-
naisty6llisyydessa.

TYONTEKIJGIDEN ENEMMISTOLLE vihredn siirtymén vaikutukset
nidkyvat muutoksina tyonkuvassa ja osaamisvaatimuksissa.
Vaikutukset yhdistyvit digitalisaatio- ja tekoélykehityksen
tuomiin tyon muutoksiin. Onnistunut vihred muutos tyo-
paikoilla edellyttda visionddristd ja vastuullista johtamista,
yhteistd kehittdmista ja henkiloston osaamisen vahvista-
mista. (Teperi ym. 2025, Ala-Laurinaho ym. 2025.)

Onnistunut vihred muutos
tyopaikoilla edellyttéd
visionddristd ja vastuullista
johtamista, vhteistd kehittdmista
ja henkiléston osaamisen
vahvistamista.
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MAHDOLLISUUKSIEN
NAKYMA:

Ihmisistd ja tyopaikoista
tulee ratkaisijoita

12

TYOGPAIKOILLA ONNISTUTAAN uudistamaan johtamista ja lisada-
madn yhteiskehittdmistd (Teperi ym. 2025). Mahdollisuuk-
sien nikymasséd yha useammalla ty6paikalla on erityinen
kestavyys- ja/tai vastuullisuustoimija. Tdman yksittdisen
asiantuntijan tai tyoryhmaén tehtavini on koordinoida
kestdvyyden edistdmisté niin osana strategista paatoksen-
tekoa kuin arkisia kaytant6ja (Teperi ym. 2022). Kestavyytta
edistetddn paitsi tyopaikan ja tydyhteison sisalld, myos
useiden toimijoiden tuotanto- ja palveluketjuissa. Toimiala-
kohtaisilla foorumeilla levitetdén tietoa ja osaamista uusista
ratkaisuista.

VIHERTYNEILLA TYOPAIKOILLA arvioidaan kriittisesti, onko
niiden tuottama tuote tai palvelu ylipddtdan tarpeellinen ja
kehitetéddn liiketoimintamalleja ja kdytdntojd, jotka edis-
tavit kestdvyyttd ja kiertotaloutta. Ihmisten positiivisella
toiminnalla on tdssa keskeinen rooli. Tuotannossa pyri-
tadn siihen, ettd tuotantopanokset ovat vihreitd: kiytetadn
pédst6tontd ja uusiutuvaa energiaa, vihennetdén neitseel-
listen raaka-aineiden kaytt64 ja korvataan ne kierratetyilla
materiaaleilla. Tuotantoprosessit, menetelmit ja kdytdnnot

kehitetdan kestdviksi. Energiaa sddstetddn, ja kaikki materi-
aalit kdytetdan tehokkaasti ja kierrdtetddn tai uusiokéytetadn.
Jatteet minimoidaan ja lajitellaan tarkasti. Markkinoinnissa
tuodaan esille kestédvyysarvoja ja kdytetdan virallisia ympa-
ristomerkkeji. Rakennukset ovat energiatehokkaita, ja niissa
hyodynnetéddn esimerkiksi dlykkaitd limmitys- ja jaahdy-
tysjdrjestelmid. Vastuuta kannetaan koko toimitusketjusta.
Toimitusketjut ovat lapindkyvid ja eettisid, ja ne tukevat
paikallisia yhteis6jd. (Bowen ym. 2018; EU-OSHA 2013;
2023, Ala-Laurinaho ym. 2025.)

TYBPAIKAN ARKISISSA kéytdnnoissd ja organisoinnissa huomi-
oidaan kestdvyys. Esimerkkejd tdstd ovat etd- ja hybridityo,
tyomatkaliikenne ja tyomatkustus, kasvisruuan suosiminen,
lajittelu ja kierrétys. Tyoymparistod ja tyoprosesseja on
kehitetty niin, ettd kestdva toiminta on helppoa ja suju-

vaa. Johtamisella, sovituilla kdytdnnéilla ja tydympériston
jérjestelyilld tuetaan vihreda tyopaikkakéayttaytymista eli
tyontekijoiden toimia, jotka edistévit ekologista kestavyyttd
tai vihentdvit tyopaikan epéekologisia vaikutuksia (Teperi
ym., 2025; Ala-Laurinaho ym. 2025). >
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Vihertyneilld tyopaikoilla
arvioidaan kriittisesti, onko
niiden tuottama tuote tai palvelu
ylipddtddn tarpeellinen ja
kehitetddn liiketoimintamalleja
ja kdytdntojd, jotka edistdvat
kestdvyyttd ja kiertotaloutta.
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KESTAVYYSOSAAMINEN LAPILEIKKAA sekd ammatillista ettd
yleissivistavdd koulutusta (Kuusela ym. 2023). Tyoelamassa
olevia koulutetaan kestévyysasioista ammatillisten tdyden-
nys- ja erikoistumiskoulutusten avulla. Tyontekijat ovat
oppineet arvioimaan ammatillisia ratkaisuja ja toimintata-
poja ekologisen ja sosiaalisen kestdavyyden nikokulmista.

YHTEINEN OPPIMINEN ja jatkuva parantaminen luovat osal-
taan tyopaikan kestavyyskulttuuria, jossa tirkedd on myds
sosiaalinen kestdvyys. Oppia on otettu tydturvallisuuden
kehittamisen pitkdjanteisisti ja jarjestelméllisistd toimin-
tamalleista (Teperi ym., 2022). Tyopaikoilla arvostetaan
jokaisen panosta, kannustetaan auttamaan toisia ja tuetaan
yhteisollisyyttd ja tiimityota.

TEKNOLOGIAA, DIGITALISAATIOTA ja tekodlyé kaytetddn sujuvoit-
tamaan tyotd, rutiinitehtédvat automatisoidaan ja tyontekijat
voivat keskittyd luovempaan tyohon (ks. myos Tydeldmén
suunta -raporttisarjan julkaisu Teknologinen muutos).

My6s tydyhteisdjen monikulttuurisuus ja monimuotoisuus
edistavit luovuutta ja innovaatioita. Joustavat tyojérjestelyt
puolestaan tukevat tydn ja muun eldmédn yhteensovittamista.
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>

UHKIEN NAKYMA:

Tyoyhteisot lamaantuvat
ja henkinen pahoinvointi

lisadntyy
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VIHREA SIIRTYMA on epdonnistunut, ja ilmastonmuutos on
edennyt kiihtyvisti ja aiheuttanut monenlaisia ennakoi-
mattomia seurauksia. Uhkien ndkymadssa yhteiskunnan ja
tyoeldman polarisaatio on heijastunut tydpaikkojen sisdisiin
suhteisiin, ilmapiiriin ja tyontekijoéiden hyvinvointiin.
IImastonmuutoksen vaikutukset ovat luoneet epdvarmuutta
ja stressid. Vihredn siirtyman investointeja on tehty teknolo-
gia- ja talousvetoisesti, ja ihmisille on jaanyt epatyydyttavia
tyokokonaisuuksia. Yhteinen kehittiminen on ollut vihist,
ja muutokset on toteutettu pakon edessd vailla vaihtoehtoja
ja vaikutusmahdollisuuksia. Ty6pahoinvointi, uupumus ja
mielenterveysongelmat ovat lisddntyneet.

ILMASTON LAMPENEMINEN, luontokato ja muut ympéristomuu-
tokset ahdistavat suurinta osaa tyontekijoista. Tyopaikoilla
ei ole keinoja hallita ympiristoahdistukseen liittyvaa
henkistd pahoinvointia ja psykososiaalisia tekijoité. Sai-
rauspoissaolot ja mielialalaékitys ovat lisdantyneet. Yleinen
katkeruus ja passiivisuus ovat vallanneet mielialaa.

LISAANTYVAT POIKKEUSOLOT edellyttavit nopeaa reagointia.
Ty6hon tulee toistuvasti katkoksia myrskyjen, tulvien ja

niiden ajheuttamien sdhkokatkojen ja muiden hairididen
seurauksena. Poikkeusolot nakertavat henkistd hyvinvointia,
yhteisollisyyttd ja yhteiskunnan henkisté kriisinkestavyytta.
Itsekkédt ratkaisut ja oman edun ajaminen nakyvit myds
tyopaikoilla.

TYGPAIKOILLA JOHTO, HR, ty6suojelu ja tydterveyshuolto eivit
ole pysyneet ndiden nopeasti edenneiden pahoinvointite-
kijoiden tasalla. Niiltd puuttuu keinoja tarttua ongelmiin
ratkaisukeskeisesti ja johtaa muutosta kohti kestavaimpaa
tyoeldmaa.

Muutoksia toteutetaan pakon
edessd ilman vaihtoehtoja ja
vaikutusmahdollisuuksia.



Miten
tyoturvallisuus
huomioidaan
vihreassa
siirtymassa?
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MUUTOSSUUNTA:

Uudet teknologiat
tuovat mukanaan
turvallisuusriskejd

16

KIERTOTALOUTEEN JA vihreddn siirtymaéan liittyy hyvinvointi- ja
turvallisuusriskejd, jotka pitdd tunnistaa ja huomioida toi-
minnan suunnittelussa. Monet vihredn siirtymén kasvavista
toimialoista, kuten vetyteollisuus, biotuotteiden ja -polttoai-
neiden tuotanto sekd metallien ja akkukemikaalien valmistus
(Gaia 2024), ovat kemikaalivaltaisia. Niilld kdytetadn tai tuo-
tetaan suuria madria terveydelle ja/tai ymparistolle vaarallisia
kemikaaleja.

VIHREAN SIIRTYMAN toimialojen prosessit, kemikaalit ja tyon
altisteet sekd niihin liittyvit riskit ja riskienhallinta ovat osin
entuudestaan tuttuja. Néin on esimerkiksi biotuoteteolli-
suudessa, joka pohjaa selluteollisuuden prosesseihin. Uudet
teknologiat ja prosessit voivat lisdtd vaarallisten kemikaalien
tuotantoa ja kayttod. Esimerkiksi metanolin ja ammoniakin
tuotanto ja kéytto kasvavat vetyteollisuuden my6td. Uusiin
teknologioihin liittyy myos uusia vaaratekijoité, esimerkiksi
erittdin helposti syttyvé vety, biokaasu ja palovaarallinen
biohiili. Vihreisiin teknologioihin tarvitaan tiettyja kriitti-
sid metalleja. Tama voi lisatd kaivosteollisuutta ja metallien
jalostusta ja laajentaa niitd metalleihin, joita Suomessa ei ole
aikaisemmin tuotettu (GTK 2025).

KIERTOTALOUDESSA HUOLENA on, etté terveydelle haitalliset
aineet sdilyvit materiaalikierroissa. Biopohjaiset ja kierrate-
tyt raaka-aineet voivat myos lisata riskid altistua biologisille
haittatekijoille, kuten bakteereille ja homeille.

Uusiin teknologioihin liittyy myos

uusia vaaratekijo

itd.
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MAHDOLLISUUKSIEN

NAKYMA:

Tyoturvallisuus on osa

vihre
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aa sli

irtymadd

VIHREAN SIIRTYMAN tuomiin uusiin prosesseihin, raaka-ai-
neisiin ja tuotteisiin liittyvat riskit on tunnistettu ja saatu
hallintaan. Prosessien suunnittelussa kiinnitetdan huo-
miota niin ympiéristonakokulmiin kuin ty6turvallisuuteen.
Uusien tuotteiden ja prosessien kehittdmisessi noudatetaan
turvallisen ja kestdvin suunnittelun periaatteita (safe and
sustainable by design, SSbD). Kemikaalien ja materiaalien
valinnassa suositaan terveyden ja ympériston kannalta vahi-
ten haitallisia vaihtoehtoja.

YRITYKSET, VIRANOMAISET ja rahoittajat nakevét tyoturvalli-
suuden jatkuvan kehittdimisen osana onnistunutta vihreda
siirtymad. Ty6turvallisuus huomioidaan myos vihreén siir-
tymén investointien julkisessa tuessa. Pienet yritykset saavat
tarvittavan tuen ty6turvallisuuden kehittdmiseen osana
vihreén siirtymén investointejaan. Ty6turvallisuus huomioi-
daan my6s hankkeiden (ympéristo)luvituksessa: tyturvalli-
suuden kannalta kestdvit ratkaisut ovat luvan mydntdmisen

edellytyksena.

VIHREAN SIIRTYMAN tyoturvallisuuden tutkimukseen on saa-
tavilla rahoitusta. Tutkimus tuottaa kdytdnnonldheisia rat-
kaisuja my6s pienyritysten kayttoon. Yritykset ymmartavit
tutkimushankkeiden arvon ja osallistuvat nithin mahdolli-
suuksiensa mukaan. My0s tydsuojeluvalvonnan resurssit on
varmistettu, ja valvonta neuvoo yrityksid ja levittad hyvid
kéiytantoja.

Yritykset, viranomaiset

ja rahoittajat ndkevdt
tyoturvallisuuden osana
onnistunutta vihredd siirtymad.
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UHKIEN NAKYMA:

Vihred siirtymd heikentd
tyoturvallisuutta
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UHKIEN MAISEMASSA vihred siirtyma etenee ilmastovaati-
musten ja talouden ehdoilla. Ty6turvallisuutta tai muita
kokonaiskestdvyyden nidkokulmia ei huomioida. Uusia
hankkeita valmistellaan nopeasti, eivatka yritykset ja hank-
keita luvittavat ja valvovat viranomaiset tunnista ja hallitse
uusiin materiaaleihin ja teknisiin ratkaisuihin liittyvia
tyoturvallisuusriskejd. Tietaiméttomyyteen liittyy seka aitoja
tietoaukkoja ettd perehtymattomyytta. Erityisesti pienten
yritysten osaaminen ja resurssit eivit riita tyturvallisuuden
kehittimiseen.

TURVALLISEN JA kestavin suunnittelun periaatteita ei nou-
dateta, eikd terveydelle ja turvallisuudelle haitallisimpia
raaka-aineita ja prosesseja korvata haitattomammilla vaih-
toehdoilla. Suunnittelua ohjaa ainoastaan kasvihuonekaasu-
péadstojen minimointi. TyOperaiset sairaudet ja tyGtapatur-
mat lisdantyvit.

JULKISEN TALOUDEN heikentymisen ja poliittisten painotusten
vuoksi tyoturvallisuustutkimuksen resurssit pienenevit.
Tamén seurauksena uusiin aloihin, prosesseihin ja tuot-
teisiin liittyvét tyoturvallisuusriskit jagvat tunnistamatta ja
ratkaisut kehittimattd. Myos tyosuojeluvalvonnan resurssit
pienenevit. Tyosuojeluvalvontaa ei saada riittévésti kohden-
nettua uusille toimialoille, eivétka tarkastajien resurssit ja
osaaminen ole riittdvid.

TyOperdiset sairaudet ja

tyotapaturmat lisddntyvat.



Miten
IImastonmuutokseen
varaudutaan
tvopaikoilla?
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MUUTOSSUUNTA:

Tyoolot muuttuvat koko
Suomessa

ILMASTONMUUTOKSEN VAIKUTUKSET nikyvit jo nyt sidoloissa, ja
muutokset lisddntyvit tulevaisuudessa (IPCC 2023). Maail-
man ilmatieteen jarjesto arvioi, ettd 1,5 asteen laimpenemi-
nen esiteolliseen aikaan verrattuna ylitetadn pysyvdimmin
2030-luvulla. Suomessa tima tarkoittaisi yli kolmen asteen
ja talvikaudella jopa 4-5 asteen limpenemisté verrattuna
esiteolliseen aikaan (Taalas 2025). Ilmastonmuutoksen seu-
rauksena lampdolot eteldisessd Suomessa voivat tulevaisuu-
dessa muistuttaa nykyisen Keski-Euroopan ilmastoa. Lim-
peneva ilmasto tarjoaa monia etuja, mutta myos haasteita,
jotka tyopaikoilla on otettava huomioon. Eteld- ja Keski-Eu-
roopassa kuumuutta pidetdan suurimpana tydterveys- ja
turvallisuusriskiné (ILO 2024), mutta lampétilojen nousu
aiheuttaa ty6turvallisuusriskejd myos arktisella alueella,
kuten Suomen pohjoisosissa (Schulte ym. 2006).

20

TULEVAISUUDESSA KESKILAMPOTILA kohoaa. Lumipeitekausi
lyhenee, routapeite vihenee, erittdin kuivat kesit lisddntyvit
ja maaperdn kuivuminen yleistyy. Hellejaksot pitenevit

ja ankarat pitkit pakkasjaksot puolestaan harvinaistuvat.
Nopeat lampétilojen vaihtelut ja ddrilampatilat yleistyvét
talvisin, mika haastaa sopeutumista eri limpdoloissa tyos-
kentelyyn. Myos vesi- ja lumisateet, talvimyrskyt ja pilvisyys
lisadntyvit talvisin ja voimakkaat rankkasateet kesaisin.

ILMASTONMUUTOS VAIKUTTAA tydoloihin niin sisi- kuin
ulkotoissd monilla toimialoilla. Ilmastonmuutoksella on
vaikutuksia esimerkiksi matkailuun, kuljetusalaan, pelastus-
toimeen ja poliisin toimintaan (sddoloista johtuvat onnet-
tomuudet) seka erilaiseen huoltotoimintaan. Hellejaksojen
pidentyminen lisaé tyontekijoiden lampokuormitusta
useilla toimialoilla, myos sisdtyossd (Narocki, 2022). Korkea
kosteuspitoisuus kuumassa lisad lampokuormittumista
entisestddn. Syopi- ja ihosairauksien riski kasvaa UV-sitei-
lyn lisddntymisen myotd. Talvella hyvin kylmit jaksot ovat
edelleen mahdollisia koko Suomessa. Kylmissa tyoskentely
lisad kuormitusta ja vaikeuttaa erityisesti kylmalle herkkien
ja kroonisista sairauksista kérsivien osatyokykyisten tyds-
kentelyd. Lyhentynyt lumipeitekausi pidentda pimed4 ajan-
jaksoa. Tdma lisad sekd huonosta nakyvyydestd aiheutuvien
tyGtapaturmien riskid ettd mielenterveyden ongelmia.

VAIKKA ILMASTONMUUTOS etenee pitkdn aikavalin kuluessa,
keskilampétila on jo noussut ja erilaiset ddrisadilmiot
yleistyneet. Muutosnopeutta voidaan kuitenkin hidastaa,
jos ilmastonmuutoksen hillitsemisen toimet, kuten vihrea
siirtyma, onnistuvat. Silloin yhteiskunnalla, tydpaikoilla ja
ihmisilld on enemman mahdollisuuksia varautua ilmaston
limpenemiseen ja sen seurauksiin. Merkitystd on myos silld,
miten jarjestelmallisesti ja ennakoivasti sopeutumistoimia
tehdéddn. Toisaalta vihredn siirtymén epaonnistuminen voi
johtaa kiihtyvéan ilmastonmuutokseen erilaisten luonnon
takaisinkytkentojen kautta seké keskindisvaikutuksiin, joita
ei ole osattu ennakoida. Jos varautumiseen ei panosteta,
kyky sopeutua tydympéristossd tapahtuviin muutoksiin
heikkenee ja erilaisten tyGturvallisuus- ja terveysriskien
uhka tyopaikoilla kasvaa.

I
Ldmpotilojen nousu aiheuttaa

tyoturvallisuusriskejd.
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MAHDOLLISUUKSIEN
NAKYMA:

llImastonmuutoksen
suotuisat vaikutukset
hyodynnetédn
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OIKEUDENMUKAISESTI TOTEUTETUN vihredn siirtyman ja uudis-
tetun, kestdvimman talousjérjestelman myotéd ilmaston-
muutosta on saatu globaalisti hidastettua. Mahdollisuuksien
nikymdssd sopeutumistoimet on aloitettu ajoissa niin
yhteiskunnassa kuin ty6paikoilla. Niitd on toteutettu jdrjes-
telmallisesti, ja konkreettisia keinoja on mietitty tyopaikoilla
koko henkil6stén voimin.

SAAT OVAT muuttuneet nykyistd leudommiksi, mika tekee
ulkotydskentelystd helpompaa ja turvallisempaa suurimman
osan vuodesta. Talvet eivit ole lilan ankaria eivitka kesit
litan kuumia, vaikka ddriséité, eli kylmid tai helteisid jaksoja,
esiintyy. Haasteina ovat esimerkiksi sateisuus ja kosteus:
sademadrat voivat olla korkeita ja kosteus voi vaikuttaa
ty6olosuhteisiin, jolloin esimerkiksi materiaalien kisittely
hankaloituu.

TALVIAJAN LEUDOMMAT ldmpétilat ovat parantaneet myds osa-
tyokykyisten, kuten syddn- ja verisuoni- tai hengityselinsai-
rauksia sairastavien, mahdollisuuksia osallistua tyGelamaan.
Leudompi ilmasto ehkaisee erityisesti kylmistéd olosuhteista
aiheutuvien pitkaaikaissairauksien syntyé. Lisaksi akuutit
kylmaén liittyvit sairausoireet, vammat ja toimintakyvyn
muutokset vahenevit. Ilmaston muuttuminen myds vihen-
tdd lumen médrad ja ohentaa jadpeitettd. Tama helpottaa

useiden toimialojen, kuten pelastustoimen, puolustusvoi-
mien, poronhoidon, kalastuksen ja logistiikan (raideliikenne,
lentoliikenne, merenkulku) ty6ta talviaikana.

ENNAKOIVASSA SOPEUTUMISESSA on onnistuttu muun muassa
toteuttamalla kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumis-
uunnitelman toimenpiteitd. Kansallinen suunnitelma
helteen terveyshaittojen ehkdisemiseksi on laadittu. Se on
osa hyvinvointialueiden ja ty6terveyshuollon toiminta-
suunnitelmaa. Lisaksi alue- ja kaupunkisuunnittelussa on
otettu huomioon hellehaittojen torjunta seké tyopaikoilla
ettd vapaa-aikana. Myos jo olemassa olevia Keski-Euroopan
ilmasto-olosuhteissa tydskentelyyn liittyvid ohjeita ja suosi-
tuksia on muokattu Suomen ty6elamédan sopiviksi.

Sddat muuttuvat nykyistd
leudommiksi, mikd tekee
ulkotydskentelystd helpompaa ja
turvallisempaa suurimman osan
vuodesta.
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UHKIEN NAKYMA:

Muuttunut tyoympdristo
altistaa kuormitukselle
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ILMASTONMUUTOS ETENEE kiihtyvisti. Terveellisen ja turvallisen
tyon varmistaminen vaatii tyopaikoilla entistd enemmén
ponnisteluja, kun ilmastonmuutokseen liittyvit tyon riskit
ovat toteutuneet ja vakavoituneet.

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMISSUUNNITELMIA on laadittu,
mutta konkreettisia toimenpiteitd sopeutumisen edistimi-
seksi ei ole tehty. Imastonmuutokseen liittyvid ty6terveys-,
tyoturvallisuus- ja tyokykyriskejé ei ole tunnistettu riitté-
vasti. Tyopaikoilla ei ole varauduttu kuumassa tyoskentelyyn
eikd kuumatyon riskeja hallita. Poikkeustilanteisiin ei osata
varautua.

KOHONNEET LAMPOTILAT lisddvat kuumatyon esiintyvyytta
uhkien nakymaissd. Kuumassa tyoskentely lisdd kuuma-
kuormittumista sekd lampohalvauksen ja muiden lamp66n
liittyvien sairauksien riskid. Tyon epamukavuus ja terveys-
riskit niin sisd- kuin ulkotoissa lisddntyvit, ja tyontekijoiden
keskittymiskyky ja kognitiivinen suorituskyky heikentyvit.
T4m4 voi johtaa virheisiin ja tapaturmiin ja heikentéi tyén
tuottavuutta. Lisdksi krooniset sairaudet ja osatyokykyisten
madr lisdantyvit. Tyoskentelya joudutaan siirtdméaén vii-
leampiin ajankohtiin, kuten yoaikaan. Tdma lisad vuoro-
tyostd aiheutuvia haittoja myos aloilla, joilla vuoroty6ta ei
aiemmin ole ollut.

TALVIAIKANA LAMPGTILAN nopeat muutokset ja voimakkaat
tuulennopeudet ovat arkipaivad. Tama lisad poikkeustilan-
teita ja kuormittaa monia toimialoja, kuten pelastustoimea,
kuljetusalaa ja séhkonjakeluverkoston kunnossapitoa. My6s
liukastumisten maéra liséédntyy ja kuormittaa terveyden-
huoltoa. Tydturvallisuus on heikentynyt. Lumeton pimed
jakso talviaikana pitenee, miké heikentda nakyvyytta.
Lampétilojen nopeat vaihtelut lisdaviét jadn muodostumista.
Laiterikkojen, liukastumisten ja kaatumisten riski tyssa
kasvaa. My0s liikenneturvallisuus heikentyy. Talvildimpoti-
lojen nousu ja lumipeitteen vaheneminen ovat vihentdneet
talvimatkailua Suomessa. Ilmasto-olosuhteiden muutos
vaikuttaa kasvillisuuteen ja sitd kautta muun muassa maa- ja
metsitalouteen seka poronhoitoon.

Tyon epdmukavuus ja terveysriskit
niin sis@- kuin ulkotdissd
lisdidntyvat, ja tyontekijoiden
keskittymiskyky ja kognitiivinen

suorituskyky heikentyvadt.
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Toimenpiteiden
onnistumiseksi tarvitaan
uudenlaista ajattelua ja
toimintaa
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TOIMENPITEIDEN TAVOITTEENA on edistdd tyopaikkojen selviy-
tymistd ilmastonmuutoksessa seké vahvistaa oikeudenmu-
kaisen vihredn siirtyman mahdollisuuksia. Tavoitteena on
myos hallita riskejd ja valttad tunnistettuja uhkia. Toimenpi-
teitd tulee tehdd seké yhteiskunnan, toimialojen, tyopaikko-
jen ja tiimien ettd yksiliden tasolla.

JOTTA LAAJOJA muutoksia saadaan aikaan, tarvitaan lain-
saadannollista ohjausta. Toimenpiteiden onnistumiseksi
tarvitaan kuitenkin my6s uudenlaista ajattelua ja toimintaa.
Tietoisuuden herddminen ja osaamisen kehittdminen luovat
pohjaa pitkajanteiselle muutokselle (Ratinen & Linnanen
2022). On luotava konkreettisia toimintamalleja ja kiytan-

t0jd, jotta muutos voi toteutua arjen toiminnassa, kuten
tyoprosesseissa ja -menetelmissa (Teperi ym. 2025). Par-
haimmillaan kestdva vihred siirtyma tapahtuu ennakoivasti,
organisaatioiden sisdisend ja niiden vilisend oppimisena.

KESTAVIEN RATKAISUJEN kehittdmiseen ja vahvistamiseen
tarvitaan monipuolinen tekijéiden joukko ja lahestymista-
pojen kirjo. Tekijoitd ovat valtionhallinnon eri organisaatiot,
toimialajérjestot ja yritykset, kaupunkien ja kuntien toimijat
sekd kansalaiset. Paikallisyhteisoilld ja tyopaikoilla voi olla
kasvava rooli toimenpiteiden vahvistamisessa. Toimenpiteet
on seuraavassa jaoteltu eri tasoisten vaikutuskeinojen ja
-mekanismien mukaan.
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TYOPAIKOILLE

Johtajuus ja strategiat
ndyttdvdt suuntaa
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ILMASTONMUUTOS JA vihred siirtyma edellyttavit globaaleja
toimenpiteitd. Suomen tulee yhdessa Pohjoismaiden ja EU:n
kanssa vaikuttaa YK:n ja muiden kansainvilisten instituu-
tioiden kautta ilmastopolitiikkaan ja kestévéan kehityksen
linjauksiin (Agenda 2030 -tavoitteet). Suomen pitaa sitoutua
kestavad kehitystd tukeviin sopimuksiin ja toimiin sekd
edistdd kestdvien ratkaisujen kehittamista. Yksi tarkea
néikokulma ovat vaikutukset ty6hon ja tyontekijoihin. Nama
vaikutukset konkretisoituvat globaalien toimitusketjujen
kautta paikallisesti.

KANSALLISESTI VIHREAA siirtymaa voidaan edistda tunnusta-
malla se merkittavéksi ty6eldmaan ja yhteiskuntaan vaikut-
tavaksi muutosvoimaksi. Oikeudenmukainen ja turvallinen
vihred siirtyma pitda nostaa ministerididen, viranomaisten
ja asiantuntijalaitosten strategisiin tavoitteisiin.
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Lainsddddnto, sanktiot
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LAINSAADANTGA ON tarpeen kehittdd, jotta kestavyyden eri
nikokulmat, esimerkiksi tyoturvallisuus, saadaan nykyista
paremmin huomioitua vihreén siirtymén hankkeiden
suunnittelussa ja lupaprosesseissa. Viranomaisten osaamista
ja kaytantoja tulee kehittdd, jotta ne pystyvat tukemaan
erityisesti pienid yrityksiéd vihredn siirtyméan hankkeiden
turvallisuuden ja kokonaiskestdvyyden varmistamisessa jo
hankkeiden suunnittelu- ja kdynnistysvaiheessa. Uudella
Lupa- ja valvontavirastolla on tésséd keskeinen rooli. Vaatii
laajaa perspektiivid ja osaamista tunnistaa kokonaisuuden
kannalta parhaat ratkaisut — esimerkiksi ymparist6- ja
tyoturvallisuusvaatimukset voivat myos olla keskendin
ristiriidassa.

TALOUDELLISET KANNUSTIMET vihreddn siirtyméaan voivat olla
esimerkiksi verotuksellisia keinoja, innovaatiotukia tai
haittamaksuja ja muita sanktioita. Keinojen valikoimassa on
tarkedad huomioida eri kokoiset yritykset ja tukea erityisesti
pienid ja keskisuuria yrityksid vihredssa siirtymassa.

KAIKKIEN KEINDJEN osalta on arvioitava paitsi taloudelliset ja
ekologiset myds sosiaaliset vaikutukset. Sosiaalisesti kestavat
ratkaisut, kuten ty6turvallisuuden huomioiminen, pitaa
asettaa ehdoksi julkiselle tuelle, jota yritykset saavat vihredn
siirtymén investointeihin.
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OIKEUDENMUKAISTA JA turvallista vihreda siirtymaa edista-
vaan koulutukseen, tutkimukseen ja kehittamiseen seka
viestintddn tarvitaan huomattavia panostuksia. Ty6eldman
kannalta on tirkedd ennakoida ja tunnistaa ilmastonmuu-
tokseen ja vihreddn siirtymaén liittyvid mahdollisuuksia ja
uhkia.

TUTKIMUSALUEITA OVAT esimerkiksi vihredan siirtymaén, kier-
totalouteen, uusiin teknologioihin ja toimintakdytant6ihin
liittyva osaaminen, kdyttoonottoprosessit ja tyon muutokset,
muutoksen johtaminen ja osallistuminen, tyoturvallisuus- ja
tyoterveyskysymykset seké ty6llisyyteen ja oikeudenmu-
kaisuuteen liittyvat teemat. Ilmastonmuutokseen sopeutu-
minen edellyttdd myos esimerkiksi lampooloihin liittyvaa
tutkimusta.

UusI AVAUS voisi olla laaja kansallinen kestévén ja turvallisen
vihredn siirtymén ohjelma. Ohjelmassa olisi mahdollista
tuottaa, koota ja jakaa laajasti kestavaan vihreddn siirtymaan
liittyvaa tietoa, ohjeistuksia ja hyvid kaytanto6ja, kansallisen
Siséilma ja terveys -ohjelman mallin mukaisesti. Ohjelmalle

osoitettaisiin rahoitus, ja sen vaikuttavuutta seurattaisiin.
Tutkimuslaitosten, yliopistojen ja viranomaisten liséksi
myos teollisuus-, tydnantaja- ja tyontekijajarjestot osallistui-
sivat ohjelmaan aktiivisesti.

TIETEENALOJEN NAKGKULMIEN yhdistdiminen on tarkedd tutki-
muksessa. [Imastonmuutoksen aiheuttama toimintaympé-
riston muutos ja vihredn siirtyméan toimintakulttuurinen
muutos ovat systeeminen kokonaisuus. Sen ymmartami-
sessd, ennakoinnissa, tukemisessa ja seurannassa tarvitaan
ihmis-, luonnon- ja taloustieteiden sekd teknisten tieteiden
nakokulmia.

RESURSSEJA ON suunnattava myos tutkimustulosten viestin-
tadn ja kdytdnnon toimeenpanoon. Tama tarkoittaa esimer-
kiksi kiertotalouden ratkaisujen kehittamista ja jalkautta-
mista konkreettisiksi toimiksi aina ty6paikoille asti. My6s
limpoolojen ja kuumakuormituksen hallinnan ja riskien
tunnistamisen ohjeistuksia tulee kehittdd. Ohjeista pitad
viestid tyonantajille, tyontekijoille, tyosuojeluorganisaatiolle
ja tyoterveyshuollolle.
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ojd

KAIKILLA TOIMIALOILLA pitdd kiinnittda huomiota siihen,

miten ilmastonmuutos vaikuttaa tyoskentelyolosuhteisiin.
Tyopaikkojen tulee kartoittaa yhdessé tydterveyshuollon
kanssa esimerkiksi tyympariston liampenemisen riskeja ja
suunnitella toimia, joilla ndihin liittyvid terveys- ja tyokyky-
ongelmia voidaan hallita. Koulutuksen avulla voidaan lisatd
seka tyopaikkojen ettd tyoterveyshuollon keinoja varautua ja
sopeutua ilmastonmuutokseen.

LAMPOOLOSUHTEISTA AIHEUTUVIA haittoja pitdd ehkaistd: esimer-
kiksi suunnitella ty6- ja lepojaksot tydympériston lampotilan
mukaisesti, huomioida tyon intensiteetti sen suunnittelussa,
hallita ldimpdoloja ilmastoinnin avulla seké tunnistaa lampo-
kuormituksen aiheuttamille terveysvaikutuksille erityisen
alttiit henkilot. Uudet rakennukset pitda suunnitella kuumat
olosuhteet huomioiden, jotta tilaratkaisut tarjoavat mahdolli-
suuden palautua lampokuormituksesta tyopdivin aikana.

HYVAN TURVALLISUUSKULTTUURIN rakentaminen ja yllapité-
minen on tirkeéd, kun ilmastonmuutoksen vaikutukset
toteutuvat tyopaikoilla. Tyoturvallisuuden varmistaminen

vihertyvissd ty0ssd vaatii uusiin prosesseihin ja toiminta-
tapoihin liittyvien riskien tunnistamista ja arviointia. On
tarkedd vahvistaa vihredn siirtyman ja ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin liittyvaa tyosuojeluosaamista.

RISKIEN HALLINNASSA tulee noudattaa riskienhallinnan hie-
rarkiaa. Ensisijaisena toimenpiteené on korvata terveydelle
haitalliset altisteet, materiaalit ja prosessit haitattomammilla.
Toissijaisesti riskejd pitdd vahentéad teknisilla toimilla ja tyo-
jarjestelyilla. Viimeisend keinona jaannosriskien hallintaan
kaytetadn henkilonsuojaimia. Tyontekijét tulee perehdyttaa
turvallisiin ty6tapoihin.

TEHOKKAIMMIN TYGTURVALLISUUTTA voidaan edisti jo uusien
prosessien suunnitteluvaiheessa. Tama vaatii prosessi- ja tyo-
turvallisuusosaamista myds suunnittelupalvelujen tarjoajilta.
Uusioraaka-aineet voivat olla koostumukseltaan ja ominai-
suuksiltaan vaihtelevampia kuin neitseelliset raaka-aineet,
mika tuo lisdhaastetta turvallisuusty6hon. Lisdksi muuttuvat
ilmasto-olosuhteet voivat vaikuttaa esimerkiksi uusien bio-
logisten tekijoiden esiintymiseen tyopaikoilla.
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OSAAMINEN ON ratkaiseva edellytys vihreén siirtymén onnistu-
miselle ja sen vaatimalle uusien innovaatioiden, teknologis-
ten ratkaisujen ja toimintatapojen kehittamiselle (Kauhanen
& Kuusela 2023, Kuusela ym. 2023, Ratinen & Linnanen
2022, Ratinen ym. 2023). Ty0ssa tarvittava kestavyysosaa-
minen voi olla ty6td koskevaa syvallistd ammattiosaamista,
vihreddn tyopaikkakayttaytymiseen liittyvia tietoja ja taitoja
tai jokaiselle kansalaiselle tarkeitd vihreitd kompetensseja,
kuten kestdvyyden monitahoisuuden ymmartdmista (Green
Comp, EC, JRC 2022; Ala-Laurinaho ym. 2025).

KAIKILLA KOULUTUSTASOILLA pitd tarjota vihredn siirtyman
edellyttimai kestavyysosaamista. Eri ammateissa tarvittava
erityinen osaaminen ja taidot pitdd varmistaa sisallytta-

malld ne tutkintovaatimuksiin. On myos tarkeda huolehtia
jatko- ja uudelleenkoulutusohjelmien avulla tydeldmassa jo
olevien ammattitaidoista ja valmiuksista uusiin vihreisiin ja
vihertyviin tyépaikkoihin (Kuusela ym. 2023).

TYOPAIKOILLA ON aktiivisesti tuettava henkiloston kestavyystai-
tojen ja ammattiosaamisen kehittdmistéd niin tyossdoppimi-
sen kuin jérjestelmallisen kouluttamisen keinoin. Painopis-
tettd tulisi siirtda yksilon tietojen ja taitojen kartuttamisesta
yhteis6llisempadn osaamisen kehittdmiseen ja kykyyn
yhdistda eri ammattilaisten osaamista innovatiivisilla tavoilla.
TyOyhteisot ja toimijaverkostot tarvitsevat myds osaamista ja
keinoja kehittda niin tuotteita ja palveluja kuin toimintata-
poja, tydprosesseja ja tuotantoketjuja kestdvammiksi.
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Johtopaatokset

YMPARISTON RAJAT ovat vastassa. Hyvinvoinnin turvaaminen
edellyttdd kestdvyysmurrosta ja laajaa kokonaiskestivyyden
nikokulmaa, jossa huomioidaan ympéristélliset, sosiaaliset
ja taloudelliset tekijdt. Ndin turvataan myds tulevien suku-
polvien elinolot ja oikeudet.

KESTAVYYSMURROKSEN TOTEUTTAMINEN vaatii pOliittiSta tahtoa
ja sitoutumista. Kestdvyystoimia tarvitaan yhteiskunnan,
toimialojen, tyopaikkojen ja yksiloiden tasolla. Lainsdadan-
t64 ja ohjeistuksia on kehitettdvd. Tutkimusta, investointeja
ja koulutusta on suunnattava kestavan kehityksen ja vihredn

siirtymén edistdmiseen.

TYGELAMAN TOIMIJOILLA on térked tehtéva edistad vihreda siir-
tymad ja tyon kestavyyttd. Parhaimmillaan vihred siirtyma
tapahtuu ennakoivasti, toimialojen ja organisaatioiden
yhteisind ponnisteluina. Ty6paikoilla on tirkedd vahvistaa
kestédvyyskulttuuria, johtaa muutosta, oppia yhdessé ja
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kehittdd prosesseja jatkuvasti. Vihredn tyon on oltava turval-
lista, ja uusien prosessien ja materiaalien tyoturvallisuusris-
kit on huomioitava alusta alkaen.

ILMASTONMUUTOS TUO haasteita, joihin on varauduttava.
IImastonmuutos muuttaa myos tydymparistdd. Enna-
koiva sopeutuminen vaatii tyGterveys-, tydturvallisuus- ja
tyokykyriskien tunnistamista ja hallintaa, ja téssa tyopaikat
tarvitsevat ohjeistusta ja tyokaluja.

I
TyOeldmdn toimijoilla on tdrked

tehtdvd edistéd vihredd siirtymadd
ja tyon kestdvyyttd.
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