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Tyokykyjohtaminen
strategiselle tasolle

Tavoite: Strateginen tyokykyjohtaminen nivoutuu organisaation johtamiseen

Strateginen tyokykyjohtaminen on osa organisaation johtamista, jossa henkilos-
ton tyokykyyn liittyvat tekijat otetaan huomioon kaikessa paatoksenteossa. Se on
suunnitelmallista ja ennakoivaa tyokyvyn tukemista, johon sitoudutaan organisaa-
tion kaikilla tasoilla.

Tyokyvylla tarkoitetaan tyontekijan kykya suoriutua tyosta eli yksilollisten omi-
naisuuksien ja tyonteon valista suhdetta. Tyokykyyn liittyy tyontekijan terveys,
toimintakyky, osaaminen, motivaatio, tyo ja yhteisolliset tekijat, kuten johtaminen,
tyoyhteiso ja sen kulttuuri seka fyysiset ja psykososiaaliset tyoolot.

Miksi?

Tyokykyjohtaminen on lilan usein ongelmiin reagoivaa, yksilo6n kohdistuvaa, sisdltad yksit-
tdisid toimia, ja on irrallaan organisaation muusta johtamisesta, jolloin vaikuttavuus jii hei-

koksi.

Strategisen tyokykyjohtamisen hyédyt nikyvit muun muassa tyokyvyttomyyskustannusten
vihenemisend, palveluiden laadun sekd tyontekijoéiden veto- ja pitovoiman paranemisena.

Keinoja tyokykyjohtamisen strategisuuden lisaamiseksi

Selvita tyokykyjohtamisen nykytila
Kerai tietoa
o kiytossi olevista tydkyvyn tuen kiytinnoistd sekd niiden toimivuudesta

e henkildston tyShyvinvointiin, tydkykyyn ja tyéturvallisuuteen liittyvistd tekijoistd, kuten
erilaisista tunnusluvuista, investoinneista ja kustannuksista.



Aseta tyokykyjohtamiselle konkreettiset ja mitattavat tavoitteet

Aseta henkil6ston tyShyvinvointiin, tydkykyyn ja tyoturvallisuuteen liittyvit tavoitteet pi-
demmille tulevaisuuteen ja ennakoi mahdollisten muutosten vaikutuksia henkil6stoon.

Tavoitteiden tulee olla konkreettisia, realistisia ja mitattavia. Viesti tavoitteista aktiivisesti ja
selkeisti, jotta ne ovat kaikkien tiedossa.

Aseta tavoitteille seka ennakoivia etta toteavia mittareita

Ennakoivia mittareita ovat esimerkiksi henkiloston vaihtuvuus ja osaamistarpeet seki asia-
kastyytyviisyys.

Toteavia mittareita ovat esimerkiksi henkiloston tydhyvinvointi, sairauspoissaolot ja tapa-
turmat.

Hyodynna tyokykyjohtamisessa tietoa eri lahteista

Kerii tietoa eri lahteista
e organisaation sisaltd
e tySterveyshuollosta

e tyGelikevakuuttajalta

e tapaturmavakuuttajalta.

Yhdistele ja tulkitse eri lahteistd kerittyd tietoa ja hyédynna sitd paatoksenteon tukena.

Varmista riittavat resurssit tyokykyjohtamiselle

Organisaation johto paittdd, millaiset resurssit tyokykyjohtamiselle annetaan. Resurssit si-
saltdvit tarvittavan henkilston, ajan ja osaamisen. Tyokykyjohtamisen resurssien ja tavoit-
teiden tulee olla tasapainossa keskendin.

Seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista

Suunnittele, aikatauluta ja vastuuta tarvittavat toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Anna tavoitteiden saavuttamiselle riittivisti aikaa, jotta sovitut toimenpiteet ehditdin to-
teuttaa ja seurata niiden vaikutuksia. Seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista yhteistyos-
sd eri toimijoiden kanssa.



Tyoterveysyhteistyon johtaminen on tyopaikan vastuulla

Tyoterveysyhteisty6 edellyttdd aktiivista yhteistyotd tyopaikan ja tydterveyshuollon vililla.
Se sisiltdd yhteisten tavoitteiden asettamisen, toimintatapojen yhteen sovittamisen sekd jat-
kuvan seurannan ja arvioinnin.

Organisaation ylimmin johdon tehtivind on pdittai tyterveyshuoltopalveluiden sopimuk-
sesta, sisillostd, laajuudesta ja mahdollisista muutoksista sithen. Lisdksi ylin johto médritte-
lee yhdessi henkilostohallinnon kanssa yhteistyon tavoitteet, jotka tdyttivit tyopaikan stra-
tegiset ja liiketoiminnalliset tarpeet.

Tyokaluja

Ty6paikan resilienssityokalusarja vahvistaa tyoyhteison kykyd varautua ja sopeutua muu-
tostilanteisiin. Sisiltdd tyopaikan resilienssitestin ja kolme vaihtoehtoista tydpajaa.
Tyopaikan resilienssityokalusarja (ttl.fi)

Toimintamalli mielenterveyttd tukevaan tyoterveysyhteistyohon. Mallin avulla tyopai-
kan ja tySterveyshuollon toimijat voivat kehittdd tyoterveysyhteistyon sisdltojd ja kdy-
tint6jd. Mielenterveyden tuki tydpaikalla - toimintamalli tyoterveysyhteistyo-

hon (ttl.fi)
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