TYOKYKYJOHTAMISEN TILANNEKUVA Tydterveyslaitos

Organisaatiokulttuuri tukee
tyohyvinvointia

Tavoite: Tyopaikan kulttuuri on avoin, arvostava ja tukee yhteisollisyytta,
monimuotoisuutta seka osallisuutta

Tyoelamassa tarvitaan kaikkien tyopanosta. Luottamus ja kaikkia arvostava toi-
mintakulttuuri ovat tyohyvinvointia tukevan organisaatiokulttuurin perusta. Tyo-
paikalla henkiloston monimuotoisuus on rikkaus.

Miksi?

Luottamus tyopaikalla lisdd tydhyvinvointia, vahvistaa yhteis6llisyyttd ja mahdollistaa yh-
teistyon. Tyoyhteison avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri auttaa ennakoinnissa ja ongel-
mien ratkomisessa.

Mahdollisuudet osallistua tyopaikalla tehtiviin padtoksiin ja vaikuttaa omaan tyohon pa-
rantavat tyontekijéiden sitoutumista ja tyossd vithtymista.

Kulttuuritaustoiltaan, tyokyvyltddn ja idltddn erilaisten sekd eri elimin ja ty6uran vaiheissa
olevien tyontekijoiden vahvuuksien tunnistaminen, vahvistaminen ja hyodyntiminen tyo-
paikalla on tirkeda.

Keinoja organisaatiokulttuurin kehittamiseen

Huomioi yhdenvertaisuus organisaation arvoissa ja strategiassa

Ylin johto luo edellytykset yhdenvertaisuuden edistimiselle tyopaikalla. Vaikuttava yhden-
vertaisuuden edistiminen edellyttii, etti sille asetetaan tavoitteet ja kiytinndt, joista kes-
kustellaan yhdessi koko organisaation kesken ja viestitddn selkedsti.

Syrjintddn, epdasialliseen kdytokseen ja rasismiin tulee olla nollatoleranssi. Niihin puuttu-
miseksi sovitaan kdytinnot yhteistydssa.



Rakenna luottamusta ja yhteisollisyytta

e Tue perehdytyksessi tyontekijan kiinnittymistd tyoyhteisoon esimerkiksi nimedmalld hi-
nelle tukihenkilo.

e Luo psykologisesti turvallinen ilmapiiri: kunnioita erilaisia mielipiteitd, pyyda ja tarjoa
apua, kuuntele, ole lisni sekd luo mahdollisuuksia keskusteluille.

e Rakenna yhdessi sovitut pelisidnnét ja varmista, ettd ne ovat kaikkien tiedossa.

e Mahdollista tydyhteison jdsenten tutustuminen toisiinsa: mahdollista yhteisten tauko-
jen pitdminen tyOpiivin aikana, tapahtumien jarjestiminen ja verkostojen kokoaminen.

Osallista henkilostod hyodyntaen yhteisia keskusteluja ja digitaalisia
valineita

Henkil6ston osallistuminen toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen tarkoittaa, ettd hen-
kilostd tulee kuulluksi ja heiddn mielipiteensd otetaan huomioon.

Henkil6ston kuuleminen voi tapahtua esihenkildn, tydntekijéiden edustajan tai henkil6sto-
hallinnon edustajan kautta tai jirjestimilld osallistavia tydpajoja. Yksi mahdollisuus on hyo-
dyntéd erilaisia digitaalisia sovelluksia, kuten verkkokyselyjd ja sisdisid keskustelupalstoja.

Huomioi tyouran ja elaman eri vaiheissa olevat tyontekijat

Eri vaiheissa elimii ja tyduraa olevien tyGssi jaksamista voidaan parantaa tyo- ja tydaikajir-
jestelyilld tai yksil6llisilld joustoilla. Tdllaisia voivat olla lyhennetty tydaika, yévuorojen vi-
hentdminen ja etityoskentely.

Edista monimuotoisuutta ja tasa-arvoa tyopaikalla

e Noudata yhdenvertaisia ja syrjimittomid rekrytointikdytintoja.

e Huomioi perehdytyksessd kunkin tydntekijin lihtokohdat ja edellytykset. Jos tyontekijd
on esimerkiksi juuri muuttanut maahan, on hy6dyllistd perehdyttdd hinet yleiselld tasol-
la suomalaiseen tydkulttuuriin.

e Keskustele, miten kukin suhtautuu eri kulttuureista ja uskonnoista tuleviin tapoihin.



Tyokaluja

e Vinkkeji tyoyhteison osallistamiseen, digityokalujen valintaan ja vaikuttavaan viestin-
taan sote-esihenkilolle
https://www.ttl.fi/file-download/download/public/6968

e Tyburan uurtaja -ryhmivalmennus uranhallintaan, henkil6kohtaisten voimavarojen yl-
lipitoon, osaamisen kehittimiseen ja stressinhallintaan muuttuvassa tyoelimissi
Tyouran uurtaja -materiaali (ttl.fi)

Lisalukemista

e Monimuotoisuuden, osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden edistiminen tyopaikalla
Monimuotoisuus ja inklusiivisuus asiantuntijaorganisaatiossa | Tyoterveyslai-

tos (ttl.fi)

e 'Tyéurajohtamisen lihestymistapa huomioi ty6uran eri vaiheet johtamisessa ja tydkyvyn
tukemisessa. Oppimateriaalissa kuvataan tyduran eri vaiheita sekd niihin liittyvid haas-
teita, voimavaroja ja tyopaikan ratkaisuja
Johdatus tydurajohtamiseen | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)
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