TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMISEN B .
TYOKALU TYOPAIKOILLE Tydterveyslaitos

Perheystdvallisyys osana
tyopaikan tasa-arvosuunnitelmaa

Tavoite

Tunnistaa tasa-arvolain velvoitteet ja tasa-arvosuunnittelun hyodyt, edistaa
tasa-arvoa tyopaikalla seka maaritella tyon ja perheen yhteensovittamista
ja perheystavallisyytta edistavat tavoitteet ja toimenpiteet osaksi tyopaikan
tasa-arvosuunnitelmaa.

Miksi?

Tasa-arvolain mukaan jokaisella tyonantajalla on velvollisuus edistaa sukupuolten
tasa-arvoa tyopaikalla. Tyonantajan on laadittava lakisaateinen tasa-arvosuunnitelma,
jos tyonantajan palveluksessa olevan henkiloston maara on saannollisesti vahintaan
30 tyontekijaa. Mikaan ei esta myos tata pienempia tyopaikkoja laatimaan tasa-
arvosuunnitelmaa.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla erillinen tai se voidaan sisallyttaa osaksi henkilosto-
ja koulutussuunnitelmaa tai esimerkiksi tyosuojelun toimintaohjelmaa. Osalla
tyopaikoista tasa-arvosuunnitelma on yhdistetty yhdenvertaisuuslain velvoittamaan
yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

Tasa-arvosuunnitelmaan kannattaa sisallyttaa tyopaikalla toteutettavia sukupuolten
tasa-arvoa edistavia perheystavallisia toimia, kuten tyon ja perheen yhteensovittamisen
toimenpiteita ja kaytantoja.
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Tasa-arvosuunnittelun tavoitteena on:

helpottaa eri sukupuolten osalta tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista
kiinnittamalla huomiota tyojarjestelyihin

edistaa naisten ja miesten sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen

kannustaa eri sukupuolia hakeutumaan tasapuolisesti avoinna oleviin tehtaviin
edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa

toimia siten, etta ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuvaa syrjintaa ja
seksuaalista hairintaa.

Tasa-arvosuunnitelman sisadlto ja laatiminen

Tasa-arvosuunnitelma on tasa-arvolain mukaisesti laadittava vahintaan joka toinen
vuosi. Suunnitelma laaditaan yhteistyossa luottamusedustajan, luottamusvaltuutetun,
tyosuojeluvaltuutetun tai muiden henkiloston nimeamien edustajien kanssa. Osassa
tyopaikkoja tasa-arvosuunnitelman laatimista ja paivittamista edistaa ja seuraa tata
varten perustettu tasa-arvoryhma.

Tasa-arvolain mukaisesti tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa ainakin:

selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta,
palkoista ja palkkaeroista

kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden aikaisempien toimenpiteiden
toteuttamisesta ja niiden tuloksista.

Lisaksi tyonantajien velvoite ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tulee ottaa huomioon tasa-arvosuunnitelmaa
valmisteltaessa ja toimenpiteista paatettaessa.

Henkiloston osallistaminen on tarkeaa. Taman voi toteuttaa esimerkiksi siten, etta
henkilostosta on edustus tasa-arvosuunnitelmaa laativassa, toimenpiteiden edistymista
seuraavassa ja toimenpiteita paivittavassa tasa-arvoryhmassa tai vastaavassa.

Suunnitelman on oltava koko henkiloston nahtavilla ja toimenpiteiden edistymisesta on
hyva viestia saannollisesti esimerkiksi henkilostoinfoissa.
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Perheystdvdallisyyden sisdllyttdminen tyopaikan tasa-
arvosuunnitelmaan

Perheystavallisyytta lisaavien tavoitteiden ja toimenpiteiden kirjaaminen tasa-
arvosuunnitelmaan edistaa kaytantojen kayttoonottoa ja niiden toteutumisen seurantaa.

Tarkistuslista

Tarkistakaa, onko tasa-arvosuunnitelmassanne huomioitu seuraavat asiat:

On sovittu, kuka vastaa tyopaikan tasa-arvosuunnitelman laatimisesta ja
paivittamisesta. Esimerkiksi johto, henkilostohallinto tai tasa-arvoryhma.

On tehty arvio tyopaikan perheystavallisyyden nykytilasta. Nykytilan arvioinnissa voi
hyodyntaa Tyoterveyslaitoksen Tyon ja perheen yhteensovittamisen tyokalun lisaksi
esimerkiksi:

e organisaation strategisia tavoitteita ja arvoja
¢ tilasto- ja muita tietoja, esimerkiksi:
+ tyopaikkaselvitykset
« tyotyytyvaisyys- tai pulssikyselyt
+ pidetyt perhevapaat sukupuolen ja tyoroolin/tehtavan mukaan
+ sukupuolijakaumat ammattinimikkeiden mukaan tarkasteltuna
« tyosuhteen laatu (vakituiset, maaraaikaiset, osa-aikaiset, vuokratyontekijat)
« henkiloston ikarakenne ja koulutustaso
+ urakehitys ja koulutuksiin osallistuminen

+ sairaus- ja muut poissaolot (oma sairaus, lapsen sairaus,
vanhempainvapaat, hoitovapaa)

« tyojarjestelyt (mm. vuorotyon maara) ja joustojen, kuten eta- tai hybridityon
kaytto

+ lahtovaihtuvuus (irtisanoutumiset perhesyista)

On maaritelty nykytilan arvion perusteella perheystavallisyytta edistavat lyhyen ja
pitkan tahtaimen tavoitteet ja toimenpiteet tuleville vuosille.

On asetettu seurantamittarit perheystavallisyytta edistavien toimenpiteiden
edistymisen arvioimiseksi.

On nimetty vastuuhenkil6t tai -tahot kaikille toimenpiteille.

On laadittu aikataulu toimenpiteiden toteuttamiselle.
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On varmistettu toimenpiteiden saanndllinen seuranta ja arviointi esimerkiksi
johdon ja tasa-arvoryhman taholta. Toimenpiteiden arvioinnissa ja uusien
kehittamiskohteiden maarittelyssa voi hyodyntaa myos ulkopuolista arvioijaa.

On tehty viimeistaan tasa-arvosuunnitelmaa paivitettaessa arvio toimenpiteiden
vaikuttavuudesta.

On valmistauduttu paivittamaan toimenpiteita ja sisallyttamaan suunnitelmaan
tarpeen mukaan uusia perheystavallisyyden kehittamiskohteita ja niille toimenpiteita.

e Ehdotuksia uusista, tarpeellisiksi koetuista kaytannoista kannattaa kysya
henkilostolta esimerkiksi henkilosto- tai tasa-arvokyselyn yhteydessa.

o Kehittamistyossa kannattaa hyodyntaa Tyon ja perheen yhteensovittamisen
tyokalua ja kaytannonlaheisia esimerkkeja tyokalun keinokorteilta.

Jos perheystavallisia ja eri perhetilanteet ja -muodot huomioon ottavia toimenpiteita on
paljon, on yhtena vaihtoehtona koota laajemmin tavoitteita ja toimenpiteita erilliseen
perheystavallisyyssuunnitelmaan, jonka voi liittaa osaksi tasa-arvosuunnitelmaa.

Henkiloston osallistaminen

Osallistakaa henkilostoa tasa-arvosuunnitelman laatimisessa seka tyon ja perheen
yhteensovittamisen toimenpiteiden osalta.

Kertokaa henkilostolle perheystavallisista tyon ja perheen yhteensovittamisen
kaytannoista esimerkiksi tyopaikan verkkosivulla, sisaisilla tiedotuskanavilla, kuten
intranetissa tai infotaululla, henkilostotilaisuuksissa, tyopaikkailmoituksissa ja
tyohaastatteluissa seka uusien tyontekijoiden perehdytyksessa.

Selvittakaa saannollisesti, esimerkiksi kerran vuodessa henkilostolle suunnatun
kyselyn avulla, miten tyopaikan perheystavalliset kaytannot seka tyon ja perheen
yhteensovittaminen toteutuvat.
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Katso muut keinokortit

e Tyon ja perheen yhteensovittamisen kaytannot

e Perhevapaakaytannot

Ldhteet ja lisdtietoa

e Tyon ja perheen yhteensovittaminen | Tyoterveyslaitos

Tyokalu ja keinokortit ovat osa Tyoterveyslaitoksen johtamaa Kohti tasa-arvoista
vanhemmuutta ja perheystavallista tyoelamaa (CARE4ACAREER) -hanketta, joka saa
rahoituksen EU:n Kansalaisuus, tasa-arvo, perusoikeudet ja arvot -rahoitusohjelmasta
(CERV). Hanketta toteuttavat yhteistyossa Tyoterveyslaitos, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THL) ja Mothers in Business (MiB) ry vuosina 2025-2026.
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https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-10/keinokortti_tyon-ja-perheen-yhteensovittamisen-kaytannot.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-10/keinokortti_perhevapaakaytannot.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-10/keinokortti_eri-perhemuodot-ja-tilanteet-huomioivat-kaytannot.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-10/keinokortti_raskaus-ja-perhevapaasyrjinnan-ennaltaehkaisemisen-kaytannot.pdf
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
https://finlex.fi/fi/lainsaadanto/1986/609
https://tasa-arvo.fi/tyopaikkojen-tasa-arvosuunnittelu
https://tasa-arvo.fi/tasa-arvosuunnitelman-laatiminen
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