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TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMISEN . )
TYOKALU TYOPAIKOILLE Tydterveyslaitos

Tyon ja perheen
vhteensovittamisen kaytannot
|

Tavoite

Edistaa tasa-arvoa ja perheystavallisyytta tyopaikalla seka ottaa kayttoon tyon
ja perheen yhteensovittamista edistavia kaytantoja.

Miksi?

Tyon ja perheen yhteensovittaminen seka perheystavallisyyden edistaminen on osa
tyopaikan henkilosto- ja toimintastrategiaa, vastuullisuutta ja monimuotoisuuden
johtamista.

Perhemyonteinen kulttuuri ja perheystavalliset kaytannot tyopaikoilla lisaavat
tyontekijoiden hyvinvointia, tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista, tyopaikan vetovoimaa
ja myonteista tyonantajamielikuvaa. Toimintakulttuuriltaan ja arvoiltaan nakyvasti
perheystavallinen tyopaikka, jossa on kaytossa tyon ja perheen yhteensovittamisen
kaytantoja, voi olla merkittavassa roolissa myos perheen tai tyontekijan pohtiessa
muuttoa uudelle paikkakunnalle.

Lakisaateisten perhevapaiden lisaksi tyon ja perheen yhteensovittamisen kaytannot seka
muut perheystavalliset kaytannot koskevat kaikkia tyontekijoita.

Perhe voi tarkoittaa eri ihmisille esimerkiksi lapsia, puolisoa tai kumppania, ikaantyvia
vanhempia ja laheisia, muita sukulaisia tai lemmikkielaimia.

-» Mita perheystavallisyys tarkoittaa teidan tyopaikallanne?



Esimerkkejd tyon ja perheen yhteensovittamisen
kaytdnnoista

Alla on esimerkkeja, joita voitte hyodyntaa ja soveltaa tyopaikallanne
perheystavallisyyden kehittamistyossa.

Tuen ja joustojen tarjoaminen

Laatikaa tyopaikalle tyon ja perheen yhteensovittamisen kaytantoja ja yhteiset
pelisaannot niiden kaytosta.

e Huomioikaa ohjeissa eri perhemuodot ja -tilanteet, jotta kaytannot eivat rajoitu
vain oletettuihin ydinperhetilanteisiin.

e Varmistakaa, etta ohjeet ovat saatavilla monikielisella tyopaikalla kaytossa
olevilla kielilla, esimerkiksi suomeksi ja englanniksi, jotta tieto on koko
henkiloston saatavilla.

Kertokaa henkilostolle perheystavallisista tyon ja perheen yhteensovittamista
tukevista joustoista ja muista kaytannoista tyopaikan henkilostotilaisuuksissa ja
ilmoituskanavalla, kuten intranetissa tai ilmoitustaululla. Perehdyttakaa myos uudet
tyontekijat ja harjoittelijat perheystavallisiin kaytantoihin.

Mahdollistakaa joustavat tyoaikajarjestelyt ja ratkaisut kunkin yksilollinen
perhetilanne huomioon ottaen. Esimerkiksi liukuva ja tilapaisesti lyhennetty tai
tiivistetty tyoaika, kevennetty tyonkuva tai tyon muokkaus, osa-aikatyo, eta- ja
hybridityo, mahdollisuus vaikuttaa omiin tyovuoroihin ja loma-aikoihin seka
palkallisen ja palkattoman vapaan myontaminen.

o Keskustelkaa siita, etta joskus jonkin perhetilanteen kohdalla on oltava
joustavampi kuin muiden.

e Perheystavallisia jouston tarpeita on hyva tunnistaa tyopaikalla myos muutoin
kuin pieniin lapsiin liittyen. Esimerkiksi lapsettomien tyontekijoiden kohtelu
samanarvoisesti muun muassa tyovuorojen ja lomien sopimisessa.

e Tyopaikan tasa-arvosuunnitelma on hyva paikka kertoa perheystavallisista
kaytannoista ja seurata toimenpiteiden toteutumista.

Pohtikaa, missa maarin tyonantajana on mahdollista kustantaa perheystavallisia
palveluja. Esimerkiksi sairaan lapsen hoitopalvelu, iakkaan omaisen kotipalvelu tai
jarjestetty toiminta kouluikaisille lapsille kesakuukausina.
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Esihenkiloiden osaamisen vahvistaminen

Varmistakaa, etta esihenkiloilla on riittava osaaminen perheystavallisista
kaytannoista, kuten perhevapaakaytannoista, tyon ja perheen yhteensovittamisen
kaytannoista ja joustomahdollisuuksista seka toiden organisoinnista ja tyon
muokkaamisesta.

Sisallyttakaa perhetilanne kehityskeskusteluihin ja keskustelkaa kuormittumista
ennaltaehkaisevista tyoaikajoustoista ja yksilollisista ratkaisuista kunkin perhe- ja
elamantilanne huomioon ottaen.

Mahdollistakaa poissaolon ilmoittaminen matalalla kynnyksella esimerkiksi sairaan
lapsen vuoksi ja suhtautukaa asiaan mydnteisesti. Alkaa olettako etitoiden tekemisté
lapsen sairastaessa.

Turvallinen ja kannustava tyokulttuuri

Luokaa yhdessa tyoyhteisoon perhemyonteinen tyokulttuuri, joka sallii avoimen
ja turvallisen ilmapiirin perheista ja eri perhetilanteista seka tyon ja perheen
yhteensovittamiseen liittyvasta kuormittumisesta puhumiselle.

Ottakaa huomioon eri perhemuodot ja -tilanteet, ja lisatkaa koko tyoyhteison
osaamista moninaisista perheista.

Ymmartakaa tyopaikalla perheen kasite lapsiperhetta laajemmin. Perhetta voivat olla
tyontekijoille myos ikaantyvat vanhemmat, muut laheiset ja lemmikkielaimet.

Huomioikaa tyoyhteison paikallisissa sopimuksissa ja muissa perheystavallisia
kaytantoja kuvaavissa suunnitelmissa ja toimenpiteissa kaikki vanhemmat, huoltajat
ja heidan puolisonsa tai muut lapsen elamassa mukana olevat aikuiset, ja myos
lapsettomat perheet.

Myotaelakaa surussa, jos tyontekija tai tyokaveri kertoo lapsen, puolison/kumppanin
tai muun perheenjasenen vakavasta sairastumisesta, saattohoidosta tai kuolemasta.

Tukekaa lapsensa tai laheisensa menettanytta tyontekijaa kuuntelemalla, antakaa
tilaa puhumiselle ja kunnioittakaa yksityisyytta. Surevaa tyontekijaa voi tukea
antamalla muistamisena esimerkiksi surukukat.



Muita kaytdntoja

Mahdollistakaa eri aikoina tyoskenteleville tyon ja perheen yhteensovittaminen
jarjestamalla kokoukset ja henkilostotilaisuudet klo 9-15 valiselle ajalle.

Kannustakaa tyontekijoita tasapainottamaan tyota ja perhetta seka muuta
yksityiselamaa. Alkaa edellyttidkd esimerkiksi viesteihin ja sahkdposteihin vastaamista
vapaa-ajalla.

Henkilostokyselyn lisaksi voitte kysya tyon ja perheen yhteensovittamisesta
toteuttamalla erillisen kyselyn henkiloston laheisille (tyontekijat lahettavat kyselyn
haluamalleen laheiselle).

Sujuvoittakaa lasten hoitopaikkaan tai kouluun viemista mahdollistamalla tyopaikan
yhteyteen esimerkiksi parkkipaikka tai pyoraparkki, johon mahtuu perhepyora tai
lapsen kuljetuskarry.

Huomioikaa, etta tyon ja perheen yhteensovittamista kesaloma-aikana helpottaa,
jos uudelle tyontekijalle on mahdollisuus antaa ensimmaisena vuotena palkallista

vuosilomaa riippumatta siita, milloin uusi tyosuhde on alkanut.

Perheystdvadllisyys viestinndssd, rekrytoinnissa ja perehdytyksessd

Lisatkaa tietoisuutta tyopaikan perheystavallisyydesta nostamalla esiin kaytossa
olevia tyon ja perheen yhteensovittamisen kaytantoja tyopaikan sisaisilla
tiedotuskanauvilla.

Edistakaa myonteista tyonantajakuvaa nostamalla tyopaikan perheystavallisyytta ja
kaytantoja esille myos ulkoisessa viestinnassa, kuten organisaation verkkosivulla.

Tuokaa tyopaikan perheystavallisyytta ja tyon ja perheen yhteensovittamista tukevia
joustoja ja kaytanteita esille jo rekrytointiprosessissa, kuten tyopaikkailmoituksessa
ja tyohaastattelussa.

e Hakija voi arvioida tyopaikkaa ja -tehtavia suhteessa elamantilanteeseensa,
kun tyopaikkailmoituksessa on kuvattu tyotehtavat, tyoajat ja kaytossa olevat
joustomahdollisuudet, missa tyo tehdaan ja onko eta- tai hybridityohon
mahdollisuus. Keskustelkaa naista myos tyohaastattelun yhteydessa.

Kayttakaa viestinnassa kuvitusta, jossa esiintyy monimuotoisia perheita.

Varmistakaa, etta tyon ja perheen yhteensovittamisen kaytannot sisaltyvat myos
uusien tyontekijoiden ja harjoittelijoiden perehdytysmateriaaliin.
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Tyoterveyshuollon tuki

o Tarjotkaa tyontekijalle kuormittavissa tyon ja perheen yhteensovittamisen tilanteissa
keskusteluapua myos tyoterveyshuollon kanssa.

o Lisatkaa tyontekijan raskauden aikana yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa ja
varmistakaa tyopaikalla turvalliset tyoolot.

e Suunnitelkaa kuormittavista tai raskaista perhesyista poissaolleen toihin paluu
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Esimerkiksi keskenmenon saanut tai lapsensa
tai puolisonsa/kumppaninsa kuolemaa sureva.

Katso muut keinokortit

Ldhteet ja lisdtietoa

e Tyonj rheen yhteensovittaminen | Ty6terv i

e Perheen ja tyon yhteensovittamisen muistilista

e Tyon ja perheen yhteensovittaminen | THL

Tyokalu ja keinokortit ovat osa Tyoterveyslaitoksen johtamaa Kohti tasa-arvoista
vanhemmuutta ja perheystavallista tyoelamaa (CARE4CAREER) -hanketta, joka saa
rahoituksen EU:n Kansalaisuus, tasa-arvo, perusoikeudet ja arvot -rahoitusohjelmasta
(CERV). Hanketta toteuttavat yhteistyossa Tyoterveyslaitos, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THL) ja Mothers in Business (MiB) ry vuosina 2025-2026.


https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-10/keinokortti_perhevapaakaytannot.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-10/keinokortti_eri-perhemuodot-ja-tilanteet-huomioivat-kaytannot.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-10/keinokortti_raskaus-ja-perhevapaasyrjinnan-ennaltaehkaisemisen-kaytannot.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-10/keinokortti_perheystavallisyys-osana-tyopaikan-tasa-arvosuunnitelmaa.pdf
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen
https://tasa-arvo.fi/edellakavija
https://www.vaestoliitto.fi/vaestoliitto/perheystavallinen-tyopaikka/perheystavallinen-tyopaikka-ohjelma/perheystavallisia-kaytantoja/
https://www.sak.fi/wp-content/uploads/2024/08/perheen-ja-tyon-yhteensovittaminen-muistilista.pdf
https://thl.fi/aiheet/lapset-nuoret-ja-perheet/hyvinvointi-ja-terveys/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen
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