PALAUTUMISLASKURI Tydterveyslaitos

Tyosidonnaisuuden hallinta
kehityskeskustelujen avulla

Tavoite

Tyosidonnaisuudella tarkoitetaan

« tyontekijan sidonnaisuutta tyopaikkaan varsinaisen tyoajan ulkopuolella
(esimerkiksi tauko, jolloin ei voi kdytannossa poistua tyopaikalta)

« tyoOsta johtuvia rajoituksia vapaa-ajan kaytossa (esimerkiksi edellytys
vastata tyosahkoposteihin ja puhelimeen varsinaisen tyoajan ulkopuolella
seka matka-aika, jota ei lueta tyoajaksi).

Kun tyosidonnaisuudesta aiheutuvaa kuormitusta hallitaan hyvin, tyontekijan
mahdollisuudet irrottautua tyosta ja palautua riittavasti vapaa-ajalla
lisaantyvat. Muutos nakyy stressin ja unen maarassa seka sosiaalisen elaman
laadussa.

Tyosidonnaisuudesta johtuvaa ylikuormitusta voi ehkaista toimivilla
kehityskeskustelukaytanteilla. Siksi kaytanteita kannattaa arvioida, kehittaa
ja ottaa hyvaksi havaitut kaytanteet kayttoon laajemmin.
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Askelmerkit
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Aloittakaa kehityskeskustelukaytanteiden kehittaminen nykyisten kaytanteiden
arvioinnilla.

a. Kattaako nykyinen kehityskeskustelulomake olennaiset tyosidonnaisuuden osa-
alueet? Naita ovat:

toteutuneet keskimaaraiset tyotunnit / viikko edellisen 12 kuukauden aikana
ylitoiden maara edellisen 12 kuukauden aikana

tavoitettavuus varsinaisen tyoajan ulkopuolella

matkatyohon liittyvan kuormituksen hallinta.

b. Tehdaanko kehityskeskusteluja riittavan usein tyosidonnaisuudesta johtuvan kuor-
mituksen hallitsemiseksi?

Kehittakaa arvioinnin perusteella kehityskeskustelukaytanteita niin, etta ne kattavat
keskeiset osa-alueet. Varmistakaa, etta kehityskeskusteluja kaydaan riittavan usein,
jotta niista on hyotya tyosidonnaisuudesta johtuvan kuormituksen hallinnassa.

Aloittakaa kestoltaan ja kattavuudeltaan riittavan pitka kokeilujakso uudistettujen
kehityskeskustelukaytanteiden arvioimiseksi.

Perehdyttakaa esihenkilot uudistettuihin kehityskeskustelukaytanteisiin. Viestikaa
kaytanteista koko henkilostolle.

Arvioikaa kokeilujakson jalkeen uudistettuja kehityskeskustelukaytanteita kokeiluun
osallistuneiden kesken ja tehkaa arvioinnin perusteella viela tarvittavat muutokset.

Ottakaa uudistetut kehityskeskustelukaytanteet laajemmin kayttoon organisaatiossa
ja kehittakaa niita edelleen tarvittaessa.

Vaikutusten seuranta

Selvittakaa esimerkiksi kyselylla kehityskeskusteluiden yhteydessa tyontekijoiden
kokemuksia uudistettujen kaytanteiden vaikutuksista.

Arvioikaa tyoaikaseurannan perusteella ylitoiden ja pitkien tyoaikojen yleisyytta seka
matkatyopaivien jalkeista mahdollisuutta palautua.

Arvioikaa tyopaikalla toistuvasti tehtavien tyohyvinvointi- ja/tai ilmapiirikyselyjen
perusteella mahdollisuutta erottaa tyo- ja vapaa-aika toisistaan.
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