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Tyovoima ikaantyy, sailyyko
tyollistymiskyky?
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Tyoelakejarjestelmasta tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet
ikaryhmittain vuosina 2005-2024
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Miksi henkiloston tyokyvyn johtaminen on
tﬁrkeaa? "Sairauspoissaolot

ja maksuluokka”

"Tyonantaja-

ine” "Yritysmaine”
maine
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Tyokyvyttomyyden johtamisesta
tyokyvyn johtamiseen

Hyva tyokyky Alentunut tyokyky Tyokyvyttomyys
Varmista sujuva, tuottava tyo Havaitse varhain, toimi Mahdollista tyossa
tehokkaasti jatkaminen
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Tyokykyjohtamiseen liit

tyvia malleja,

ohjeita, ohjelmia, toimintoja (operatiivinen
taso)

Sairauspoissaoloseuranta
Tyoterveyshuollon palvelut
Varhaisen tuen malli
Korvaavan tyon malli
Paihdeohjelma

Asiallisen kaytoksen malli
Esimiesvalmennukset
Osaamisen kehittaminen
Yhteistoiminta
Tyoaika-autonomia
Esimies-alaiskeskustelut

Tyosuojelun toimintaohjelma
TyOajan seuranta

Tasa-arvo-ohjelma

Henkilostokyselyt

Riskinarvioinnit

Virkistystoiminta
Terveys-/tyokyky-/tyohyvinvointinankkeet
Hyvinvointiluennot

Taukojumppa

Tapaturma- ja elakevakuutusyhtioyhteistyo
Sairauskuluvakuutus ym. henkilostoedut
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JOURMNAL ARTICLE

Effectiveness of work ability interventions on
productivity: a systematic review 3

Pasi Kekkonen &, Eija Savolainen, Mari Immonen, Pauliina Kangas,

Elisa Rissanen, Ismo Linnosmaa

Journal of Occupational Health, Volume 67, Issue 1, January-December 2025,
uiaf051, https://doi.org/10.1093/joccuh/uiaf051
Published: 24 September 2025  Article history ~

Keinot yllapitaa ja parantaa tyoikaisen vaeston tyokykya ovat olennaisia vaeston ikaantyessa ja
huoltosuhteen kasvaessa. Tassa systemaattisessa katsauksessa koottiin yhteen
tyokykyinterventioiden vaikutuksia tyon tuottavuuteen liittyviin lopputulemiin, kuten
poissaolojen maaraan, itsearvioituun tuottavuuteen ja tuottavuuskustannuksiin.

Riippumatta toteutusymparistosta tai tutkimusasetelmasta tyokykyinterventioiden ei
merkittavasti todettu lisaavan tyon tuottavuutta tai vahentavan tuottavuuskustannuksia. Vain
muutama interventioista onnistui vahentamaan toistuvien poissaolojen maaraa tai poissaolojen
riskia ja siten lisaamaan tuottavuutta.
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Osaoptimoinnista strategiseen S

tyokykyjohtamiseen
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Miten tyokykyjohtamisessa paastaan
tarpeesta johtoa
mahdollisuuteen tukea johtoa
koko henkiloston sitouttamisessa?

ILMARINEN
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Mika on tyokykyjohtamisen strateginen
taso?

Liiketoiminta
Mitka ovat liiketoiminnan
tavoitteet?

Vs

Henkilostoresurssit

Miten varmistetaan
liikketoiminnan kannalta
kriittinen
henkilostoresurssi?

N

Tahtotila

7’

Henkil6ston merkitys

Mika on henkiloston

merKkitys liilketoiminnan
menestykselle?

~N

Riskien hallinta Henkilostoriskit
Miten liiketoimintaa Mitka henkilostoon
vaarantavia kohdistuvat riskit voivat

henkilostoriskeja

todennetaan ja hallitaan?

vaarantaa
lilketoiminnan?

Strateginen
johtaminen

Riskienhallinta

Henkiloriskien-
hallinta
(tyokykyjohtaminen)

Tyoterveys-
yhteistyo

Kristiina Halonen 2013
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Miten yrityksen tyokykyjohtaminen toteutuu

arjessa?
A Julkilausumat ja arvot

Kirjattu jontamisjarjestelma
Toiminnan seuranta ja parantaminen

Ohjeet, sddnnot, Arkea ohjaavat ohjeet, saannét, periaatteet, mittarit
periaatteet, mittarit

Kertyvat dokumentit
Arjesta kertyvat dokumentit Y

Tahtotila
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Mallia turvallisuusjohtamisesta?

Palkansaajien tyopaikkatapaturmat 1976-2017

Palkansaajien tyopaikkatapaturmien aiheuttaman tyokyvyttomyyden keskimaardinen kesto v.
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* Keskima3raiset kestot laskettu ohi istd vahingoista. Eldke- ja kuol & tu aineistoista.

Huom! Vuonna 2005 toteutettu uudistus paransi lievien vahinkojen raportoitumisastetta,

Vahintaan 4 paivan tydkyvyttomyyteen johtaneet tapaturmat. Vuotta 1996 edeltavat luvut
koskevat vahintaan 3 paivan tyokyvyttomyyteen johtaneita tydtapaturmia.

Lahde: Tilastokeskus
Grafiikka: Samuli Huttunen / Yle

mik3 vaikutti keskim3ardisen kestoa alentavasti

2018
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Osa vaistamatta putoaa.
Kaikki kun ei pysy
pystyssa ja taa meidan
toimiala on aika liukas.

Jos tuossa horjahtaa,
niin varmasti putoaa,
kun ei ole kaidetta.

Tapaturmat ovat . D 4 : .
kalliita, mutta ei sille | AW ' AR
mitaan mahda. ‘ | 5

Eiko rekrytointi tai
tyoterveys osaa
tunnistaa naita

kaatumistaipuvaisia

ajoissa?

Mika nuorisoa vaivaa,
kun ne ei osaa olla
tippumatta?

Jarjestetaan
tasapainokoulutus ja
opetetaan ihmiset
putoamaan pehmeasti

A

Kolmasosa meidan
esihenkiloista kirjaa
putoamiset ylos.

No jos kotona asiat
epatasapainossa,
horjuu toissakin.

e : [ =




Tyokykyriskit ja niiden
hallinta

Henkilosto-
riskit

Toimiala-
riskit

Tyokyky-

johtaminen

Tilannekuva antaa
yleiskasityksen
riskipositiosta ja
riskien
mitigoinnnista

”Liiketoiminnan vaikutus tyokykyyn”
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Tyokykyjohtamisen tila 2023
kyselytutkimus

« Tyokykyjohtamisen tila 2023 on kyselytutkimus,

jonka limarinen toteutti maaliskuussa 2023 suurille ja
keskisuurille asiakkailleen
» Teoreettisena viitekehyksena vuonna 2020 julkaistu

maailman ainoa tyokykyjohtamisen standardi,
kanadalainen CSA Z1011 Work disability management

system
« Vastaajina yli 300 yrityspaattajaa (paaasiassa
henkilostojohtajia ja toimitusjohtajia)
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« Maan kattavin yritysmaailmaa koskeva tyokykyjohtamisen
strategisen tason vertailuaineisto (benchmark)




CSA Z1011:20
National Standard of Canada
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\C)‘.)) Conseil canadien des normes

ekka Martimo,
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Ongelmien ratkaisemisesta
arjen tyokykyjohtamiseen

5. Suunnittelu
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« Miten tyokykyjohtamiseen liittyvat tavoitteet on jalkautettu

toimintaa ohjaaviksi suunnitelmiksi, joilla on tavoite ja sita
vastaavat mittarit?

* Miten tyokykyjohtamiseen liittyvat vastuut on kirjattu?

6. Toteutus

« Miten tyokykyjohtamisen toteutuminen suunnitelman mukaan
varmistetaan kaytannossa?

7. Seuranta, arviointi ja parantaminen
« Miten strategista tyokykyjohtamista toteuttavia operatiivisia

toimintoja kehitetaan seurannan ja tulosten perusteella?

* Miten tyokykyjohtaminen nakyy korkeimman johdon
agendalla?




globalisation izt el population aging
digitalisation

Society culture legislation social security | collective agreements | education

WORK ABILITY

work

work environment
work community
management

social networks
values
attitudes
motivation

competence
family work experiences
learning

health

WORK ABILITY HOUSE MODEL : "
functional capacities

©Juhani llmarinen 2016
Graphic design Milja Ahola
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Missa maarin seuraavat osa-alueet kuuluvat
tyokykyjohtamiseen yrityksessanne?

- Ei lainkaan (1) Hyvin vahan (2) Jossain maarin (3) Aika paljon (4) - Hyvin paljon (5)
Keskiarvo
Terveys ja toimintakyky 8% 33% 4,5
Tybolot ja tyoturvallisuus 3% 9% 36% 4,4
Esimiestyd ja johtaminen 3% 13% 38% 4,3
Tyodyhteiso ja organisaatio 2% 17% 44% 4,2
Ammatillinen osaaminen I3% 19% 42% 4.1
Tyossa suoriutumisen tuki 4% 22% 40% 4,0
0% 25%

Lahde: llmarisen Tydkykyjohtamisen tila 2023 -tutkimus, N = 311
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1

Operatiivisen tason
toimintaa paljon,
mutta tyokyky-
johtaminen ei ole
osa yritysten
strategiaa

- eniten parannettavaa

suunnittelussa ja
seurannassa

Paa

2

Tyokykyjohtamisen
resurssit monissa
yrityksissa
puutteelliset

- 0saaminen, aika ja
sahkoiset jarjestelmat

Lahde: limarisen Tyokykyjohtamisen tila 2023 -tutkimus, N = 311

tulokset

3

Henkilosto alikaytetty
volmavara

- ei oteta mukaan niita,
joihin toiminta
kohdistuu

A

Tulokset “liian hyvit

2

- oma toiminta voidaan

nahda liian positiivisessa
valossa

- vastaajia yksi/ yritys

- kun kasitys hyvasta on
riittavan huono, nayttaytyy
heikkokin toiminta hyvana
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Mita hyotya tyonantajalle
yhteistyosta tyoterveys-
huollon kanssa?

« Tyokyvyttomyyselakeriskin hallinta

Sairauspoissaolojen hallinta

Tyohon liittyvien terveys- ja turvallisuusriskien hallinta
— Tyoturvallisuuslain mukaista
— "Jaksaminen” terveyden nakokulmasta

Tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen
— "Jaksaminen” tuottavuuden nakokulmasta

Tyonantaja- ja yrityskuvan kehittaminen
— Tyoterveyshuolto (ja vakuutustuotteet) henkilostoetuna
ja osana sosiaalista vastuullisuutta




Tyokykyjohtamisen
“ekosysteemi”

Tyoterveys-
huolto

Tyoelake-
yhtio

Ulkopuoliset =

palvelun- Tapaturma- Z
tuottajat yhtio Z X
EEm— -

5.3.2025
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Sairauskulu-
vakuutus




Tyokykyjohtamisen keinot

Reagoiva

Tyéntekija(t)

Varhaisen tuen malli, sairaanhoito,
kuntoutus, uudelleensijoitus

Elamantapaneuvonta,
osaamisen kehittaminen

Johtamisen ja tyOprosessin
puutteiden korjaaminen,
muokattu tyo, uudelleensijoitus

Johtamisen ja tyOprosessien

kehittaminen

Tyotoiminta

Ennakoiv
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Millaiselta
toiminnalta voi
OdOttaa Tukee

yrityksen

Vaikutt avuutt a? strategiaa

Tulosta
mitataan ja
seurataan

Kohdennetaan
todetun
tarpeen
mukaan

Kohdistuu

tyohon eika
yksiloon

Johto sitoutuu
* resurssit

Henkilosto

osallistuu

* suunnittelu
* toteutus

Monipuolinen
toteutus

» osallistuminen
helppoa

2022, Leino T, Turunen J, Pehkonen | & Juvonen-Posti P. Important collaborative conditions for successful economic outcomes of work disability management - A mixed methods multiple case study. WORK: A Journal of Prevention

Assessment & Rehabilitation ACCEPTED FOR PUBLICATION
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Tyokykyjohtaminen on
ithmisista, yrityksista ja
yhteiskunnasta valittamista.
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Mita tarkoittaa yritys-
vastuullisuus?

1. Taloudellinen vastuu (Governance)

— Yrityksen tulee toimia kannattavasti ja rehellisesti,
maksaa veronsa ja edistaa taloudellista
hyvinvointia.

2. Ymparistovastuu (Environment)

— Yrityksen tulee minimoida
ymparistovaikutuksensa, esimerkiksi
vahentamalla paastoja ja jatteita seka kayttamalla
resursseja kestavasti.

3. Sosiaalinen vastuu (Social Responsibility)

— Yrityksen tulee huolehtia tyontekijoidensa
hyvinvoinnista, tukea paikallisyhteisoja ja edistaa
Ihmisoikeuksia.

~ ILMARINEN



Pidempia, parempi

Tyourat pitenevat,

kun tyo tukee tyokykya
Miten liiketoiminta vaikuttaa
tyokykyyn?

@ Rakennetaan yhdessi
tilannekuva

Enemman tyouria, kun
kaikkien tyokykya tuetaan
Millaisella yhteistyolla tuemme

tyokykya vaikuttavasti?

Tehdaan yhteistyo-

suunnitelma ja suunnitellaan
ratkaisut

a ja enemman tyouria

erduroxe®

Tyourat paranevat, kun
tyokyky on osa
vastuullista johtamista
Millaista tyokykya liiketoiminta
edellyttaa?

Kirkastetaan tyokykyjohtamisen
tahtotila

v

ILMARINEN
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Huomisen tyokyky vastuullisuuden

nakokulmasta

Pidempia tyouria

Rakennetaan tulevaisuuden

tyokykya: mahdollistetaan
nuorille kiinnittymisen
paikkoja tyohon.

Varmistetaan, etta tyo ei

vaaranna tyokykya:
mahdollistetaan tyoskentely
niin pitkaan kuin ihmisella on
halua ja motivaatiota.

Parempia tyouria

Huolehditaan sujuvan,
terveytta ja tyokykya tukevan
tyon edellytyksista (fokus
tyossa, ei yksilossa).

Huomioidaan erilaiset

elamantilanteet: johdetaan
tyouran eri vaiheet
huomioiden.

Enemman tyouria

TasmatyokyKky ja sita
mahdollistava kulttuuri
Osallisuuden vahvistaminen:

nahdaan ihminen toimijana
eika toiminnan kohteena
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Tulevaisuusvisio

Tulevaisuuden tyokykyjohtaminen on

litketoimintaa tukevaa,
taloudellisesti kannattavaa

seka kiintea osa yritysten vastuullisuutta.
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Varaudumme hyvaan huomiseen.
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