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Analysoimme työkykyriskeihin liittyvää dataa ja tuomme 
tutkimukseen perustuvia näkemyksiä työkykyjohtamisen 

tueksi ja -palveluiden kehittämiseksi. Tarjoamme 
asiantuntemustamme asiakasrajapinnassa.

Työkykyriskien ennakointi ja 
tutkimus –osasto vuodesta 2020
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Alin eläkeikä sidottu elinajan 

odotteeseen
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Ä

SYNTYMÄVUOSI

Alin eläkeikä Yläikäraja

Työvoima ikääntyy, säilyykö 
työllistymiskyky?
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Miksi henkilöstön työkyvyn johtaminen on 
tärkeää?

Työkyvyttömyyden 
kustannukset 

heikentävät 
kannattavuutta

Toiminta-
ympäristö vaatii 
yritystoiminnalta 
vastuullisuutta

Henkilöstön 
puute uhkaa 
liiketoiminnan 

kasvua ”Yritysmaine”
”Työnantaja-

maine”

”Sairauspoissaolot 

ja maksuluokka”
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Työkyvyttömyyden johtamisesta 
työkyvyn johtamiseen

Hyvä työkyky
Varmista sujuva, tuottava työ

Alentunut työkyky
Havaitse varhain, toimi 

tehokkaasti

Työkyvyttömyys
Mahdollista työssä 

jatkaminen
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Työkykyjohtamiseen liittyviä malleja, 
ohjeita, ohjelmia, toimintoja (operatiivinen 
taso)
• Sairauspoissaoloseuranta

• Työterveyshuollon palvelut

• Varhaisen tuen malli

• Korvaavan työn malli

• Päihdeohjelma

• Asiallisen käytöksen malli

• Esimiesvalmennukset

• Osaamisen kehittäminen

• Yhteistoiminta

• Työaika-autonomia

• Esimies-alaiskeskustelut

• Työsuojelun toimintaohjelma

• Työajan seuranta

• Tasa-arvo-ohjelma

• Henkilöstökyselyt

• Riskinarvioinnit

• Virkistystoiminta

• Terveys-/työkyky-/työhyvinvointihankkeet

• Hyvinvointiluennot

• Taukojumppa

• Tapaturma- ja eläkevakuutusyhtiöyhteistyö

• Sairauskuluvakuutus ym. henkilöstöedut
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Osaoptimoinnista strategiseen 
työkykyjohtamiseen

IRRALLISET TOIMENPITEET - OSAOPTIMOINTI STRATEGINEN TOIMINTA

Investointi €
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Miten työkykyjohtamisessa päästään 
tarpeesta sitouttaa johtoa

mahdollisuuteen tukea johtoa
koko henkilöstön sitouttamisessa?
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Mikä on työkykyjohtamisen strateginen 
taso?

Tahtotila

Liiketoiminta

Mitkä ovat liiketoiminnan 

tavoitteet?

Henkilöstön merkitys

Mikä on henkilöstön 

merkitys liiketoiminnan 
menestykselle?

Henkilöstöriskit

Mitkä henkilöstöön 

kohdistuvat riskit voivat 
vaarantaa 

liiketoiminnan?

Riskien hallinta

Miten liiketoimintaa 

vaarantavia 
henkilöstöriskejä 

todennetaan ja hallitaan?

Henkilöstöresurssit

Miten varmistetaan 

liiketoiminnan kannalta 
kriittinen 

henkilöstöresurssi?

2
1
.1

1
.2

0
2
5

T
yö

k
yk

yj
o
h
ta

m
in

e
n
 j
a
 h

e
n
k
ilö

s
tö

ri
s
k
ie

n
 h

a
lli

n
ta

 /
 K

P
M

a
rt

im
o

Kristiina Halonen 2013

Strateginen 
johtaminen

Riskienhallinta

Henkilöriskien-
hallinta

(työkykyjohtaminen)

Työterveys-
yhteistyö
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Miten yrityksen työkykyjohtaminen toteutuu 
arjessa?

Julkilausumat ja arvot

Työpaikan yhtenäinen toiminta

Kertyvät dokumentit 

Arkea ohjaavat ohjeet, säännöt, periaatteet, mittarit

Toiminnan seuranta ja parantaminen

Kirjattu johtamisjärjestelmä

Visio

Strategia

Tavoitteet

Ohjeet, säännöt, 
periaatteet, mittarit

Arjesta kertyvät dokumentit 

Tulokset

Tahtotila
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Mallia turvallisuusjohtamisesta?
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Jos työturvallisuuteen 
suhtauduttaisiin 

yrityksissä 
samalla tavalla kuin 

työkykyyn… 



Jos tuossa horjahtaa, 

niin varmasti putoaa, 

kun ei ole kaidetta.

Osa väistämättä putoaa. 

Kaikki kun ei pysy 

pystyssä ja tää meidän 

toimiala on aika liukas.

Tapaturmat ovat 

kalliita, mutta ei sille 

mitään mahda.

Mikä nuorisoa vaivaa, 

kun ne ei osaa olla 

tippumatta?

Eikö rekrytointi tai 

työterveys osaa 

tunnistaa näitä 

kaatumistaipuvaisia 

ajoissa?

Järjestetään 

tasapainokoulutus ja 

opetetaan ihmiset 

putoamaan pehmeästi

Kolmasosa meidän 

esihenkilöistä kirjaa 

putoamiset ylös.

No jos kotona asiat 

epätasapainossa, 

horjuu töissäkin.
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Työkykyriskit ja niiden 
hallinta

Tilannekuva antaa 
yleiskäsityksen 

riskipositiosta ja 
riskien 

mitigoinnnista

”Liiketoiminnan vaikutus työkykyyn”

Työkyky- 
johtaminen 

Toimiala- 
riskit 

Henkilöstö- 
riskit 
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Työkykyjohtamisen tila 2023
kyselytutkimus

• Työkykyjohtamisen tila 2023 on kyselytutkimus, 

jonka Ilmarinen toteutti maaliskuussa 2023 suurille ja 

keskisuurille asiakkailleen

• Teoreettisena viitekehyksenä vuonna 2020 julkaistu 

maailman ainoa työkykyjohtamisen standardi, 

kanadalainen CSA Z1011 Work disability management 

system

• Vastaajina yli 300 yrityspäättäjää (pääasiassa 

henkilöstöjohtajia ja toimitusjohtajia)

• Maan kattavin yritysmaailmaa koskeva työkykyjohtamisen 

strategisen tason vertailuaineisto (benchmark)

5
.3

.2
0
2
5

T
yö

k
yk

yä
 v

a
i 
jo

h
ta

m
is

ta
?
 /
 K

P
M

a
rt

im
io



IL
M

A
R

IN
E

N
IL

M
A

R
IN

E
N

21.11.2025 Työkykyjohtaminen ja henkilöstöriskien hallinta / KPMartimo
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Ongelmien ratkaisemisesta 
arjen työkykyjohtamiseen

5. Suunnittelu

• Miten työkykyjohtamiseen liittyvät tavoitteet on jalkautettu 

toimintaa ohjaaviksi suunnitelmiksi, joilla on tavoite ja sitä 
vastaavat mittarit?

• Miten työkykyjohtamiseen liittyvät vastuut on kirjattu?

6. Toteutus

• Miten työkykyjohtamisen toteutuminen suunnitelman mukaan 

varmistetaan käytännössä?

7. Seuranta, arviointi ja parantaminen

• Miten strategista työkykyjohtamista toteuttavia operatiivisia 

toimintoja kehitetään seurannan ja tulosten perusteella?

• Miten työkykyjohtaminen näkyy korkeimman johdon 

agendalla?
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Missä määrin seuraavat osa-alueet kuuluvat 
työkykyjohtamiseen yrityksessänne?

Lähde: Ilmarisen Työkykyjohtamisen tila 2023 -tutkimus, N = 311
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Päätulokset

Lähde: Ilmarisen Työkykyjohtamisen tila 2023 -tutkimus, N = 311

Operatiivisen tason 
toimintaa paljon, 
mutta työkyky-
johtaminen ei ole 
osa yritysten 
strategiaa

- eniten parannettavaa 

suunnittelussa ja 

seurannassa

Työkykyjohtamisen 
resurssit monissa 
yrityksissä 
puutteelliset

- osaaminen, aika ja 

sähköiset järjestelmät 

Tulokset “liian hyvät”

- oma toiminta voidaan 

nähdä liian positiivisessa 

valossa

- vastaajia yksi/ yritys

- kun käsitys hyvästä on 

riittävän huono, näyttäytyy 

heikkokin toiminta hyvänä

Henkilöstö alikäytetty 
voimavara

- ei oteta mukaan niitä,

joihin toiminta 

kohdistuu
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Mitä hyötyä työnantajalle 
yhteistyöstä työterveys-
huollon kanssa?
• Työkyvyttömyyseläkeriskin hallinta

• Sairauspoissaolojen hallinta

• Työhön liittyvien terveys- ja turvallisuusriskien hallinta

– Työturvallisuuslain mukaista

– ”Jaksaminen” terveyden näkökulmasta

• Työhyvinvoinnin ja tuottavuuden edistäminen

– ”Jaksaminen” tuottavuuden näkökulmasta

• Työnantaja- ja yrityskuvan kehittäminen

– Työterveyshuolto (ja vakuutustuotteet) henkilöstöetuna 

ja osana sosiaalista vastuullisuutta
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Työkykyjohtamisen 
”ekosysteemi”
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YRITYS

Työterveys-
huolto

Työeläke-
yhtiö

Tapaturma-
yhtiö

Ulkopuoliset 
palvelun-

tuottajat

Sairauskulu-
vakuutus
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Työkykyjohtamisen keinot 

Reagoiva Ennakoiva

Työntekijä(t)

Työtoiminta

Elämäntapaneuvonta, 
osaamisen kehittäminen

Johtamisen ja työprosessien 
kehittäminen

Johtamisen ja työprosessin 
puutteiden korjaaminen, 

muokattu työ, uudelleensijoitus

Varhaisen tuen malli, sairaanhoito,
kuntoutus, uudelleensijoitus
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Millaiselta 
toiminnalta voi 
odottaa 
vaikuttavuutta?

2022, Leino T, Turunen J, Pehkonen I & Juvonen-Posti P. Important collaborative conditions for successful economic outcomes of work disability management - A mixed methods multiple case study. WORK: A Journal of Prevention  
Assessment & Rehabilitation ACCEPTED FOR PUBLICATION

Kohdistuu 
työhön eikä 

yksilöön

Kohdennetaan 
todetun 
tarpeen 
mukaan

Henkilöstö 
osallistuu

• suunnittelu

• toteutus

Monipuolinen 
toteutus

• osallistuminen 
helppoa

Johto sitoutuu
• resurssit

Tulosta 
mitataan ja 
seurataan

Tukee 
yrityksen 
strategiaa
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Työkykyjohtaminen on 
ihmisistä, yrityksistä ja 

yhteiskunnasta välittämistä.
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Mitä tarkoittaa yritys-
vastuullisuus?
1. Taloudellinen vastuu (Governance)

– Yrityksen tulee toimia kannattavasti ja rehellisesti, 

maksaa veronsa ja edistää taloudellista 
hyvinvointia.

2. Ympäristövastuu (Environment)

– Yrityksen tulee minimoida 

ympäristövaikutuksensa, esimerkiksi 
vähentämällä päästöjä ja jätteitä sekä käyttämällä 
resursseja kestävästi.

3. Sosiaalinen vastuu (Social Responsibility)

– Yrityksen tulee huolehtia työntekijöidensä 

hyvinvoinnista, tukea paikallisyhteisöjä ja edistää 
ihmisoikeuksia.
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Pidempiä, parempia ja enemmän työuria

Enemmän työuria, kun 
kaikkien työkykyä tuetaan

Millaisella yhteistyöllä tuemme 

työkykyä vaikuttavasti?

Tehdään yhteistyö-

suunnitelma ja suunnitellaan 
ratkaisut

Työurat paranevat, kun 
työkyky on osa 
vastuullista johtamista

Millaista työkykyä liiketoiminta 

edellyttää?

Kirkastetaan työkykyjohtamisen 

tahtotila

Työurat pitenevät, 
kun työ tukee työkykyä

Miten liiketoiminta vaikuttaa 

työkykyyn?

Rakennetaan yhdessä 

tilannekuva
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Huomisen työkyky vastuullisuuden 
näkökulmasta 

Pidempiä työuria Parempia työuria Enemmän työuria

Rakennetaan tulevaisuuden 

työkykyä: mahdollistetaan 

nuorille kiinnittymisen 

paikkoja työhön.

Varmistetaan, että työ ei 

vaaranna työkykyä: 

mahdollistetaan työskentely 

niin pitkään kuin ihmisellä on 

halua ja motivaatiota.

Huolehditaan sujuvan, 

terveyttä ja työkykyä tukevan 

työn edellytyksistä (fokus 

työssä, ei yksilössä). 

Huomioidaan erilaiset 

elämäntilanteet: johdetaan 

työuran eri vaiheet 

huomioiden.

Täsmätyökyky ja sitä 

mahdollistava kulttuuri 

Osallisuuden vahvistaminen: 

nähdään ihminen toimijana 

eikä toiminnan kohteena
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Tulevaisuusvisio

Tulevaisuuden työkykyjohtaminen on 

liiketoimintaa tukevaa,
taloudellisesti kannattavaa

sekä kiinteä osa yritysten vastuullisuutta. 
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Varaudumme hyvään huomiseen.
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