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Hoivatyon tulevaisuus:{
hoivan kriisin
helpottaminen alhaalta Je
ylhaalta syntyvia ‘
innovaatioita tutkimalla

Hankkeen tavoitteet ja missio

Konsortion johtaja Eveliina Saari, 20.11.2025
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Lihtokohtia ~

Ikaantyvassa yhteiskunnassa hoitajien kasvavaa tyokuormaa ja alalta poistumista yritetaan ratkaista mm.
lisaantyvalla ulkomaisen tydvoiman kaytolla seka hoivatyota tehostavilla teknologisilla ratkaisuilla. Hoiva-alan
eettisesta kuormituksesta, ja hoivan kriisista on puhuttu jo pitkdan Suomessa seka ikaantyvissa
vhteiskunnissa.

Hoiva-alan innovaatiot ovat usein paikallisia, eivatka juurru laajempaan kayttoon, koska aikaa eika tapaa
niiden levittamiseen ei ole.

Hoiva-alan tyovoimapulaan kaivataan enemman systeemista ja ratkaisukeskeista lahestymistapaa. Ratkaisujen
kokonaisuutta ja niiden vaikutuksia tulisi tutkia monitieteisesti.

EU maissa 80% tehdysta hoivasta perustuu epaformaaliin laheisten tekemaan hoivaan, ja vain 20%
palkalliseen hoivatyohon, siksi hanke ottaa kasitteeksi hoivatyon laajasti, silla yhteiskunnan politiikkaratkaisut
esimerkiksi omaishoivan tukemiseen vaikuttavat tyovoiman tarpeeseen.
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Hoivatyo ja innovaatio laajasti

® Ammattilaisten seka laheisten tuottama hoivatyo lapi ihmisen
koko elamankaaren.

Hoivatyon etiikan ydin ihmisen kokonaisvaltainen
kohtaaminen empaattisesti ja tasavertaisena huolimatta
hanen vaivoistaan ja oireistaan (relational care).

Hyva hoiva syntyy hyvassa hoivatyossa.
Tulevaisuuden hoivatyon ratkaisut saavat alkunsa tanaan.

Innovaatio on omassa ymparistossaan uusi tai erilainen
prosessi, tapa toimia tai kaytanto, jota on jo kokeiltu tai se on
otettu kayttoon paikallisesti. Innovaatio ei ole vain idea.

Uudistukset, ratkaisut jotka eivat ole saaneet tarpeeksi
nakyvyytta ja tukea levitakseen, mutta joilla voidaan helpottaa
arjistyvaa hoivan kriisia
24.11.2025



Hoivatyon tulevaisuus - hankkeen tavoitteet ~

® Tutkia keskeisia hoivan kriisin syita ja haasteita, jotka liittyvat alalla pysymiseen ja tyoyhteisdjen
tyohyvinvointiin ja innovatiivisuuteen

® Arvioida, tutkia ja edistaa yhdessa erilaisten yhteiskunnallisten toimijoiden ja hoitajaopiskelijoiden kanssa

kansalaisten, tyontekijoiden seka johtajien ja paatoksentekijoiden aloitteista syntyneita innovaatioita hoiva- ja
hoitotyossa

® Luoda uutta ymmarrysta millaista tulevaisuutta digitaaliset ja tekoadlypohjaiset innovaatiot voivat luoda
hoivatyohon

® Kasvattaa innovaatio-osaamista ja mahdollisuuksia edistaa hoivan kriisia ratkaisevien innovaatioiden
leviamista luomalla naita tukevia verkostoja ja toimintatapoja
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TP2a

Arviointi ja
valinta
yhdessa
yhteiskunnal-
listen
toimijoiden,
tutkijoiden ja
hoitaja-
opiskelijoiden
kanssa

—

TP2 Kansallinen innovaatiokilpailu ja innovaatioiden

levittaminen (FIOH)

TP3

Tekoalyratkaisujen vastuullisuus ja sosiaalinen kestavyys hoivatyossa

7(VTT)

Analysointi, oppiminen muiden maiden ratkaisuista, politiikkasuositukset

TP5 Ylhaalta syntyvien innovaatioiden

tutkimus(JYU)

AN

tutkimus (TAMK)

TP6 Alhaalta syntyvien innovaatioiden

AN

Tydterveyslaitos

—

TP4 Hoitajaopiskelijoiden kestavat urapolut (THL)

\/TP1 Hoivatyon ty6hyvinvoinnin ja innovatiivisuuden pitkittdistutkimus (FIOH) v

>
»

TP2b

Innovaatioi-
den
yhteiskehitta
minen ja
levitys seka
Innovaatio-
osaamisen
jatkuvuudesta
huolehtiminen

TP7 konsortion johtaminen ja koordinointi (FIOH)




Missio

® Edistaa hoivatyon arvostusta, kestavaa ja
vastuullista tekoalyratkaisujen kayttoa seka
hoivatyon organisoinnin tapoja niin, etta
hoivatyo sailyy tulevaisuudessa
houkuttelevana, eettisena, mielekkaana ja
ihmisten kohtaamista arvostavana tyona.
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Kiitos tuestanne!

® Tyomarkkinajarjestot: Super, Tehy, JHL, Hali
® Politiikkatoimijat: TEM, STM, Vanhusasiavaltuutettu

® Vaikuttajajarjestot: Vanhus- ja lahimmaispalvelun liitto VALLI, Omaishoitajaliitto, Kansallinen senioriliitto,
Yhteiskunnallisten yritysten liitto ARVO

® Hyvinvointialueet: Helsinki, Keski-Uusimaa, Etela-Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa, Kanta-Hame, Pirkanmaa,
Pohjois-Savo, Keski-Suomi, Hyvil Oy

® Hoitajakoulutus: Terveysalan AMK verkosto, Vantaan ammattiopisto, Tredu, Savon ammattiopisto,
Koulutuskuntayhtyma Oulu, Taitotalo, Careeria, Turun ammattiopisto.

® Teknologiakehitys: SOTE Al Ecosystem, FCAI-Ethics advisory Board, Al Tampere Ecosystem, Healthtech Finland

® |nnovaatio hoitotyossa: Innokyla, Metropolia-Future-Proof Health and Wellbeing innovation hub
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Kiitos!

Hanke-sivumme ovat avautuneet:

Hoivatyon tulevaisuus (CAREFUTURE) |

Tyoterveyslaitos
24.11.2008 ©
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Hoitotyon opiskelijasta
ammattilaiseksi

tyoelamaan

WP4: Kestavat urapolut hoivatyohon
— kohorttitutkimus

Anu Kaihlanen, tutkimuspaallikko, THL
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WP 4 tavoitteena on

® Seuranta/pitkittaistutkimuksen avulla tutkia
hoitotyon opiskelijoiden siirtymista ammattilaiseksi
ja tydelamaan

® Tuottaa ajantasaista tietoa mm.

® opiskelijoiden valmiuksista siirtya
muuttuvaan/digitalisoituvaan hoito- ja hoivatyohon

® heidan sijoittumisestaan ja integroitumisestaan eri
sote-ymparistoihin seka

® siirtyman onnistumiseen/epaonnistumiseen
\@jjgjttavista tekijoista.

24.11.2025
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Mika tekee juuri tasta siirtymasta erityisen? ~

Yksi monista hoitotydn ammattilaisten uran aikana koetuista siirtymista, mutta
vastavalmistuneiden siirtyma nahdaan haastavimpana.

® kokeneilla hoitajilla taidot ja mekanismit uuden roolin aiheuttaman muutoksen ja
stressin kasittelemiseksi

® Vastavalmistuneilla siirtymaan liittyy merkittavia muutoksia emotionaalisella,
fyysisella, sosiaalisella ja alyllisella tasolla + “siirtymashokki” tekee heista
haavoittuvan ryhman

® Siirtymaa kuvataan tyypillisesti n. 12kk mittaisena jaksona, mutta ensimmaiset
tyovuodet kriittisia pysymisen kannalta
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Siirtymaprosessi teorian valossa

Hoitajaksi
valmistuminen
5kk 9kk

.S
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g\‘o\g" (Kramer 1974)

= Ensimmaiset kuukaudet aloittaa vaativan ammatillisen sopeutumisen
= “Honeymoon” paattyy =2 lisdantynyt vastuu ja vaatimukset—> siirtymashokki.
= P3atoksentekoa vahaisella kokemuksella, puutteita osaamisessa, uupumusta,

stressia, epavarmuutta, haetaan hyvaksyntaa...
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”Siirtymashokista” toipumisvaiheeseen

Valmistuminen

0 9kk
((\00(( “\'\(\e‘\
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= Ajattelun seka tietojen ja taitojen nopea edistyminen

= "Toipumisvaihe” kohti positiivisuutta, odotukset ja realiteetit
tasapainoisempia.

= Heikko itseluottamus =2 etsitdan muilta varmuutta ajatuksille ja teoille,
samalla kamppaillaan halun kanssa parjata itse.




Ensimmaisen tyovuoden lopulla...

Valmistuminen

0 S5kk

(Kramer 1974)

Saavutetaan mukavuutta ja itseluottamusta, koetaan vahemman stressia kyvysta vastata tyon
vaatimuksiin.

= Edelleen haastavia tilanteita, mutta kyky selviytya niista on parantunut
= Huom. Sitoutumisvaihe voi olla positiivinen tai negatiivinen:

() v’ siirrytadn luottavaisesti kohti kompetenttia vaihetta (Bennerin ”noviisista ekspertiksi” teoria)
__JCARE TAI
FUTURE

v’ aletaan kokea loppuun palamisen oireita ja |ldhtemisaikeita




Siirtymaan valmistautuminen on myos keskeinen osa prosessia

Hoitajaksi
valmistuminen

0 5kk 12kk
Hoitotyon
koulutus
O
. €
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Aikaisemmilla koulutuksen aikaisilla kokemuksilla ja ammatillisella sosialisaatiolla
on voimakas itsenainen vaikutus uuteen rooliin sopeutumiseen
A - tarkeaa tarkastella mita tapahtuu ennen tyoelamaan siirtymista
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Pitkittaistutkimuksen toteutus

® Kohdejoukkona seka kantasuomalaiset etta
maahanmuuttajataustaiset viimeisen lukuvuoden
hoitajaopiskelijat

® Mukaan tavoitellaan kaikkia Suomessa AMK tasolla
hoitotydn koulutusta tarjoavia oppilaitoksia seka otos
|lahihoitajakoulutusta tarjoavia oppilaitoksia

Kysely- ja haastattelututkimusten aineistonkeruut I-1lI

@tuksen loppuvaihe, syksy 2026.

Il Ensimmaisen tyovuosi, syksy 2028

IIl 2-3 vuotta valmistumisesta, kevat/syksy 2030.

v’ Eettisen lausuntopyynndn valmistelu
7\ v Tutkimusluvat
J\_/ v’ Kysely- ja haastatteluaineistonkeruun valmistelu
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Tydterveyslaitos

‘.' Terveyden ja
IN hyvinvoinnin laitos

(X VTT

Kiitos

Anu.kaihlane &]YVASKYLANYLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

(

Bl Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
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Tyopaketti 1: Hoiva- ja hoitotyon,
tyohyvinvoinnin ja innovatiivisuu-

den pitkitt

dlS

tutkimus

WP1: Tyoterveyslaitos, Jyvaskylan yliopisto ja
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Tutkimusprofessori Jaana Laitinen, Tyoterveyslaitos

‘ strateginen

Tydterveyslaitos

‘.' Terveyden ja
N hyvinvoinnin laitos

¢

JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA
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=T ) Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
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Kansallinen
innovaatiokilpailu

Hoivatyon tulevaisuus -hankkeen aloitustilaisuus 20.11.2025

5%
SFAY

)

Vilja Levonius, erikoistutkija, Tyoterveyslaitos
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Miksi innovaatiot?

® |nnovaatioita syntyy hoiva-alalla paljon, mutta ne jaavat
usein paikallisiksi ilmioiksi.

® [nnovaatioille ei I6ydy aikaa eika toimivia tapoja levita
laajemmin, jolloin niista ei mydskaan opita yli

organisaatiorajojen.

® Tyovoimapulan ratkaiseminen vaatii nykyista
jarjestelmallisempaa ja ratkaisukeskeisempaa otetta.

® Tarvitaan kokonaisuuksien tarkastelua seka niiden
vhteisvaikutusten tutkimista monitieteisesti.

Jarjestamme kansallisen innovaatiokilpailun (_

Ot (OCJC




'Y

_/ _/
e YA YS
_/ o/
YA Y
o . o . o \/ \_
Innovaatio on uusi tapa toimia tai NN SR NS
omassa kontekstissaan erilainen \__/ \__/
kaytanto tai prosessi, joka on jo kokeiltu /\/\U/\f
tai otettu kayttoon. >< —
Innovaatio ei ole vain idea. NN NN
_/ _/
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—/ _/
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Kansallinen innovaatiokilpailu
hoivan alalle

® Kilpailu kaynnistyy kevaalla 2026

® Etsimme uusia tapoja tehda, organisoida ja
kuvitella hoivaa ja hoitotyota

® Kolme kilpailuluokkaa:
® tyontekijalahtoiset innovaatiot
® kansalaislahtoiset innovaatiot

® teknologia-, politiikka- ja organisaatiolahtdiset
innovaatiot

CARE /_\

~ EUTURE



Kolme kilpailuluokkaa

Tyontekijalahtoiset innovaatiot:
Tyontekijoiden aloitteesta
syntyneet uudet prosessit,
tyotavat tai kaytannot
organisaatiossa ja tyon arjessa.
Innovaatiot voivat syntya myos
vuorovaikutuksessa asiakkaiden
tai muiden sidosryhmien kanssa.

N7 N\

CARE
~ FUTURE

Kansalaislahtoiset innovaatiot:
Yksityishenkildiden, jarjestdjen
tai kansalaisten aloitteesta
lahtenyt uusi toimintatapa tai
ratkaisu, joka tuottaa
yhteiskunnallista hyvaa tai
lilketoimintaa. Esimerkiksi hoivan
kentalla toimivat jarjestot voivat
osallistua tahan
kilpailukategoriaan.

Teknologia-, politiikka- ja
organisaatiolahtoiset
innovaatiot:

Organisaation johdon aloitteesta
syntyvat organisatoriset,
rakenteelliset ja teknologiset
ratkaisut seka hoivatyota
koskevat poliittiset innovaatiot.
Ylhaaltapain rakentuviksi
innovaatioiksi lasketaan myos
johtamiskaytannot, jotka
hyodyntavat tyontekija- ja
kansalaislahtoista innovointia.

11/24/2025



Kilpailun rakenne

Tyontekijalahtoiset Kansalaislahtoiset Organisaatiolahtodiset
innovaatiot innovaatiot innovaatiot
Arviointiraati Arviointiraati Arviointiraati

f

Finalistit jokaisesta kilpailuluokasta  —> Hoivatyon tulevaisuus -raati

(opiskelijat) valitsee omat suosikkinsa

AN /

Palkintotilaisuudet, joissa julistetaan voittajat
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CARE
~ FUTURE

24.11.2025



Miksi osallistua kilpailuun?

Innovaatiokilpailun voittajat

® Paasevat mukaan pitkajanteiseen
tutkimusyhteisty6hon

® Saavat raataloitya, juuri heidan innovaatiotaan
hyodyttavaa tukea innovaation kehittamiseen ja
levittamiseen

® P3asevat mukaan tutkimusperustaisen tiedon ja
vhteiskehittamisen areenoille

® jatkuva yhteistyd CareFuture-hankkeen tutkijoiden

kanssa vuoteen 2031 asti
N7 N\
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Kilpailu aukeaa kevaalla 2026

® Ole mukana rakentamassa vahvempaa ja
innovatiivisempaa hoivakulttuuria

® Lisaa innovaatiolle nakyvyytta, tunnustusta ja
asiantuntijatukea

® Edista eettista, kestavaa ja innostavaa hoivan
tulevaisuutta

CARE
~ FUTURE
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Tydterveyslaitos

‘.' Terveyden ja
N hyvinvoinnin laitos

Miten sinun organisaatiosi haluaa VT

olla mukana kilpailussa? )
(4

www.ttl fl/h 0] ivatyo n-tulevaisuus JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA
Vilja Levonius, erikoistutkija (
: =" ] Tampereen ammattikorkeakoulu
CareFuture-hankkeen vuorovaikutusvastaava Tampere University of Applied Sciences

vilja.levonius @ttl.fi
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Tyopaketti 3: |
Etiikka, vastuullisuus ja
sosiaalisesti kestava tekoaly

Jaana Leikas, johtava tutkija, dosentti, VTT

e strateginen

Tyodterveyslaitos

(.

[7] Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
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Tekoalylla on merkittava
potentiaali hoivassa ja hoidossa

..mutta my0s vakavasti otettavat
sudenkuoppansa

Tekoalyn kaytto voi:

® heikentaa tietoturvaa, turvallisuutta ja
luotettavuutta

® haitata ihmisten autonomiaa,
valinnanvapautta ja kontrollia

® |oukata yksityisyytta
® syrjia ja aiheuttaa eriarvoisuutta
® vadaristaa tyomarkkinoita

QO ® rasittaa ymparist6a ja aiheuttaa kustannuksia... . St Y S
UCARE Kuva VTT
FUTURE
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Siksi on tutkittava ja puhuttava NN TN
etiikasta ja vastuullisuudesta / N

Tekoalyn kasvava integrointi hoivaan /\F\Uﬂ/\ 4

edellyttaa

® eettisesti kestavia ja vastuullisuutta korostavia
suunnittelumenetelmia

® tyokaluja eettisten innovaatioiden kehittamiseen

e eettisen toiminnan kehyksia hallintoon ANEEREEE

\

Carefully examine both the goals and
httpS//fcaI fl/eab'blog/ 1 potential unintended consequences
. . 1

_ ©
. . . . that may arise from your research “0‘
ethics-is-not-a-15-minute-box-ticking-exercise y ’

e h

FUTURE Kuva FCAI




Al etitkka on konteksti-sidonnaista

Tutkimme:

® Miten tekodlya voidaan kayttaa hoivan laadun
parantamiseen?

® Miten ennakoida ja arvioida tekoalyn eettisia ja
sosiaalisia vaikutuksia hoivassa?

e Millaisia kdytannesaantoja ja hallinnon malleja
tulisi kehittada?

® Kirjallisuuskatsaukset, kayttotapausten
arviointi, tyopajat, systeemi(dynaami)set
mallit

® Yhteisessa dialogissa sidosryhmien, yritysten,
loppukayttdjien ja paattajien kanssa
CARE
~ FUTURE




Tekoalyn eettinen potentiaali innovaatioissa

Eettinen harkinta o
tukee luovuutta, lisda

hyvaksyttavyytta ja haluttavuutta
ja parantaa kilpailukykya

Tuotamme:

® Keinoja sovellusten eettiseen tarkasteluun

® Tietoa sosioteknisen muutoksen mahdollisuuksista i i

® TyoOkaluja kriittiseen (itse)arviointiin "‘, : SOClaI L|Cence “
—_— e ', to Operate

(U CARE Sigfrids, Leikas, Salo-Pontinen & Koskimies (2023).
FUTURE  Human-centricity in Al governance: A systemic approach. Frontiers
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Teknologian oikeutus on sen
kyvyssa parantaa elaman laatua

Emmi Heinisuo@vtt.fi
Jaana.Leikas@vtt.fi
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Tyopaketti 5: Ylhaalta syntyvien
innovaatioiden tutkimus (JYU)

Professori Sakari Taipale, Jyvaskylan yliopisto

‘ strateginen

Tydterveyslaitos

‘.' Terveyden ja
N hyvinvoinnin laitos

¢

JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA
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=T ) Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
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Mika jarruttaa ylhaalta tulevia innovaatiota?

® Ylhaalta johdettujen innovaatioiden kayttéénoton
onnistuminen ei pelkisty yksittdisten tyontekijoiden
valmiuksiin ja kyvykkyysiin.
® Systeemisesta nakokulmasta haasteet voidaan jakaa
kolmeen ryppaaseen:
® teknologiset/digitaaliset
® organisatoriset
® toimintaymparistolliset
® Kotimainen tuore tutkimus; uusien Al innovaatioiden
kayttoonottoon liittyvat haasteet sote-sektorilla eivat ole
erillisia vaan vahvasti toisiinsa kytkeytyneita - systeemisia
(Pulkkinen et al. 2025).
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Kaynnissaolevat Al-innovaatioprojektit (UNA, 2025)
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Mita tutkimme ja miksi:

® |nnovaatiokilpailun perusteella valittujen tapausten kautta tarkastelemme organisatoristen, digitaalisten ja
politiikkalahtoisten ylhaalta johdettujen innovaatioiden vaikutuksia hoivan johtamiseen, tuottavuuteen ja
eettiseen kestavyyteen:

® Millainen potentiaali valituilla "ylhaalta alas" innovaatiotapauksilla on tyon tuottavuuden, skaalautuvuuden ja eettisen
kestavyyden nakokulmista?

® Kuinka valitut tapaukset integroituvat osaksi hoivan johtamista ja arjen hoivakaytantoja?

® Kuinka kansainvaliset vertaisesimerkit voivat tukea suomalaisia "ylhaalta alas" johdettujen innovaatioiden
tapaustutkimuksia?

® Tutkimuksesta vastaavat Jyvaskylan yliopisto (JYU) ja Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) - mukana koko
konsortio
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Miten tutkimme? ~

® Arvonluonnin ja skaalautuvuuden arviointi
® Selvitetaan innovaatioiden kaupallista potentiaalia ja soveltuvuutta eri hoivaymparistoihin.

® Haastatellaan potentiaalisia kayttdjia ja asiakkaita seka kehitetaan johtamiseen perustuva, innovaatioiden skaalausta
tukeva malli.

® Etnografinen tutkimus hoivan arjessa

® Havainnoidaan hoivatyon kaytant6ja eri ymparistoissa ja tutkitaan innovaatioiden vaikutuksia johtamiseen, tyon
hallintaan ja eettisiin kysymyksiin.

® Haastatellaan esihenkildita, tyontekijoita, virkamiehia ja teknologiatoimittajia.

® Kansainvalinen vertailu

® Tehdaan kirjallisuuskatsaus ja tutkimusvierailuja ulkomaille, joissa tutkitaan vastaavia hoivaratkaisuja muissa maissa.

® Tiedon yhdistaminen ja kaytannon suositukset

® Koostetaan tulokset politiikkasuosituksiksi ja kdytanndn raporteiksi
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Kun hoiva syntyy yhdessa - kansalaisten ja tyontekijoiden ideat muuttavat arkea

Tyontekijalahtoinen kehittaminen

® Usein nakymatonta ja paikallista — uudet
kaytannot eivat levia ilman johdon tukea

® |nnovaatioita syntyy tyoyhteisossa siita, mika
tekee hoiva- ja hoitotyosta mielekasta ja
houkuttelevaa

® Tyypillista: syntyvat niukoista resursseista
vastauksena haasteisiin (teknologisoituminen,
monikulttuuristuminen)

® Kehittyvat vuorovaikutuksessa asiakkaiden
kanssa

NN
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Kansalaislahtoinen kehittaminen

® Asiakkaista lahtevat innovaatiot, esim.
kansalaisraadit hyvinvointialueilla

® \ahvistaa osallisuutta ja palvelujen
kayttajalahtoisyytta ja luo ratkaisuja, jotka vastaavat
todellisiin tarpeisiin

® Irlanti, 2017: Paneelin rooli: 15 kansalaista osallistui
terveydenhuollon suorituskyvyn arviointikehyksen
kehittamiseen. Tulokset: Paneeli tuotti 249 mittaria,
painottaen ihmislahtoisyytta ja hoidon koordinointia
— nakokulmia, joita ammattilaiset eivat korostaneet
vhta paljon.

Brito Fernandes, 0., Barbazza, E., Ivankovi¢, D. et al. Engaging citizens in the development of a health
system performance assessment framework: a case study in Ireland. Health Res Policy Sys 19, 148
(2021). https://doi.org/10.1186/s12961-021-00798-8
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Alhaalta yl6spain syntyvit innovaatiot ~
® Keskittyy tyontekija- ja kansalaislahtoisten innovaatioiden analysointiin, kehittamiseen ja skaalaamiseen seka N—

virallisessa etta epavirallisessa hoivassa.

® Tavoitteet:
® Tehda hoivatyo houkuttelevammaksi (esim. maahanmuuttajille, vastavalmistuneille, sijaisille)
® Ratkoa tyovoiman kohtaanto-ongelmia

® Avustavien tyontekijoiden integroiminen osaksi tyoyhteisoa ja toimintaa.

® Kaksiosainen lahestymistapa sisaltaa:

® Monikulttuuristen hoitotyon yhteisdjen sujuvuuden ja hyvinvoinnin edistamisen, jotta integraatio ja yhteenkuuluvuus
vahvistuvat.

® |[nnovatiivisen kokeilun luomisen, jossa yhdessa kehitetaan niukkoja, alhaalta yl6spain suuntautuvia ratkaisuja, jotka
tukevat epavirallista hoitotyota ja lisaavat kulttuurienvalista ymmarrysta, kestavaa tiedonjakamista seka kaytannallisia,
() resurssitehokkaita ratkaisuja.
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Miti teemme? ~

® Kirjallisuuskatsaukset:

® Kansalaisten, asiakkaiden ja tyontekijoiden osallistumisesta hoivaan, mukaan lukien tyontekijalahtoiset ja ns. frugal-
innovaatiot.

® Analysoi monikulttuurisia ja kansalaisosallistumisen kaytantoja seka kartoittaa innovaatiot, parhaat kaytannot ja
keskeiset toimijat epavirallisessa hoivassa.

® |nnovaatiokilpailuun tulleet ehdotukset:

® Arvioida dynamiikkaa, vaikutuksia ja siirrettavyytta kaytantolahtoisen, sosiomateriaalisuuden ja kulttuurihistoriallisen
nakokulman kautta.

® Hyodyntaa etnografiaa, haastatteluja ja dokumenttianalyysia tulosten ja eettisten haasteiden (yhdessa WP3:n kanssa)
tarkasteluun monikulttuurisissa tyoyhteisoissa.
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Mita teemme? ~

® Edistaa alhaalta ylospain syntyvia innovaatioita osallistamalla kansalaisia ja hoivatyontekijoita epavirallisten
hoivamallien yhteiskehittamiseen teknologiayritysten ja sosiaalisten yrittajien kanssa.

® Hyodyntaa kansalaistiedetta yhteisideoinnissa, varmistaen reilun yhteistydn ja marginalisoitujen ryhmien mukaan
ottamisen, jotta virallista hoivajarjestelmaa voidaan keventaa ilman, etta ei-ammattilaisia kuormitetaan liikaa.

® Vertaa tunnistettuja innovaatioita kansainvalisesti
® Kirjallisuuskatsauksen ja

® Vierailujen avulla vastaaviin ratkaisuihin muissa maissa.

® Hyodyntaa tapaustutkimuksista ja vertailuista opittuja asioita skaalaustapahtumissa (TP2).
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Mita on strateginen tutkimus?

 Luonteeltaan missiolahtoista tutkimusta

« Paamaarat ovat yhteiskunnallisia: tavoitteena
saavuttaa hyvin maariteltyja, kunnianhimoisia ja
ajallisesti rajattuja paamaaria koordinoiduilla,
monitieteellisilla ja poikkisektoraalisilla keinoilla

* Perustuu vuorovaikutukseen: keskiossa
kaksisuuntainen vuorovaikutus tiedon tuottajien
ja hyodyntajien valilla, tiedon vahva
kaytettavyys seka konkreettiset ratkaisut

* Strategisessa tutkimuksessa korostetaan
projektien yhteisia paamaaria ja aktiviteetteja

‘I‘ strateginen TUTKIMUS ,‘

Suomen Akatemia

YHTEISKUNNALLINEN

/ MUUTOS \\

Ratkaisua vaativa Paatetyt
kompleksinen ongelma ratkaisutoimet

Tutkimustieto: Tutkija 7 Tiedon

5 Paatoksenteko-prosessi:
tiede- ja vaikuttavuusviestinta hyédyntaja P

ratkaisuvaihtoehdot

VAIKUTTAVUUSTYO



SKILLS-ohjelma

* Ohjelma tarkastelee keinoja ja edellytyksia varmistaa tekijoiden ja osaamisen riittavyys
tulevaisuudessa.

» Koulutus-, tyovoima- ja maahanmuuttopolitiikka ovat avainasemassa, kun pyritaan
varmistamaan kehitys yhteiskunnan kaikilla keskeisilla aloilla.

» Uudistumistarve koskettaa Suomessa niin tydomarkkinoita, koulutusjarjestelmaa kuin
elinkeinoelamaa.

 Kansainvalinen kilpailu osaavasta tyovoimasta kiristyy. Miten vahvistaa Suomen

houkuttelevuutta ja pitovoimaa? Miten vastata avoimien tyopaikkojen ja tyontekijoiden
valiseen kohtaanto-ongelmaan?

» Tekoaly lapileikkaavana painopisteena vuoden 2025 strategisen tutkimuksen ohjelmissa.

& strateginen TUTKIMUS A

Suomen Akatemia 3



CareFuture ohjelman teemojen nakokulmasta

* Hoivasektori on ohjelman haasteiden keskiossa
 Palvelujarjestelmien kestavyys riippuu tyévoiman saatavuudesta
 Kansainvalinen kilpailu osaavasta tyovoimasta on kovaa, Suomen kilpailukyky heikko
» Suomessa hoiva-alan vetovoima on suhteellisen vahva, pitovoima taas heikko

* Monikielisyys on erittain suuri haaste sote-palveluille

* Innovaatioiden merkitys kasvaa jatkuvasti
» Hoivapalveluita tarvitaan koko ajan enemman, mutta asema palvelujarjestelmassa on heikko
* Hoiva- ja laajemmin sote-alan kehittamis- ja innovaatiokulttuuri on pirstaleista ja aukkoista
* Palveluiden kehittaminen leikkauskierteessa on vaikeaa - tarvitaan selkeampia malleja

» Odotukset tekoalya ja muita teknologisia ratkaisuja kohtaan suuria, mutta sovellukset ovat usein epaselvia
ja hintalappu usein liian suuri

& strateginen TUTKIMUS A
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SKILLS-ohjelman projektit

Hoivatyon tulevaisuus: Hoivan kriisin
helpottaminen alhaalta ja ylhaalté syntyvia CareFuture Eveliina Saari TTL Vilja Levonius TTL
innovaatioita tutkimalla

Suomen kielen opetuksen ja oppimisen Roman
demokratisointi: Maahanmuuttajien DALAI-FIN HY (Soila Kuuluvainen) HY

) : ) - Yangarber

integraation tukeminen tekoalyn avulla 9

Muuttoliikeskenaariot: Vaestéennusteet . .
ST e : . : Vaesto- Vaesto-
inhimillisen pddoman ja kestavan MigScene  Wolfgang Lutz litto Johanna Lahtela litto

integraation tukemiseksi (MigScene)

Teknologinen kehitys, Al ja
maahanmuuttajien tydelamataidot Suomen TAIMI Niina Nurmi Aalto Hertta Vuorenmaa Hanken
tyomarkkinoilla

Maahanmuuttojarjestelmien muuttaminen

: : TRIM Taina Saarinen  JY Katarzyna Karkkainen JY
tulevaisuuden osaamista varten
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https://www.linkedin.com/company/strateginen-tutkimus/
https://www.youtube.com/@ResearchCouncilOfFinland
https://ratkaisujatieteesta.fi/
https://www.aka.fi/kysy
https://www.aka.fi/stn
https://www.aka.fi/en/strategic-research/
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