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Työkykyjohtamisen toimeenpanon tarkistuslista
Työkykyjohtamisen toimeenpanon tarkistuslista
	Arvioitava yksikkö:

	Osallistujat:

	Päivämäärä:


Tarkistuslista auttaa lähiesihenkilöä, johtoa ja henkilöstöhallintoa suunnittelemaan työkykyjohtamisen toimeenpanoa. Lista auttaa tunnistamaan ja kehittämään tutkimukseen ja käytännön kokemukseen perustuvia asioita, jotka vaikuttavat onnistuneeseen toimeenpanoon. 
Ohje
Täyttäkää tarkistuslista ryhmässä. Kutsu kehittämään työkykyjohtamisesta vastaavia henkilöitä, esimerkiksi edustajia ylimmästä johdosta, keskijohdosta, lähiesihenkilöistä, HR:sta ja työsuojelusta.
Käykää läpi tarkistuslistan kaikki kohdat. Kiinnittäkää huomiota erityisesti niihin väittämiin, jotka vaativat kehittämistä ja pohtikaa keinoja niihin vaikuttamiseksi.
Sopikaa etenemisestä. Valitkaa kerrallaan enintään kolme kehitettävää kohdetta ja kirjatkaa ne dokumentin lopusta löytyvän suunnittelulomakkeen ensimmäiseen sarakkeeseen. Sopikaa ja kirjatkaa tarkistuslistaan, miten kutakin asiaa edistetään, millä aikataululla, ja kuka siitä vastaa. 
Seuratkaa, arvioikaa ja viestikää. Sopikaa, milloin palaatte tarkistuslistan toimenpiteisiin ja arvioitte niiden onnistumista.
Suositukset työkykyjohtamisen toimeenpanoon ja tarkempi ohjeistus tarkistuslistan käyttöön löytyvät osoitteesta: Työkykyjohtamisen toimeenpano. 
	Toimeenpanoon liittyvät tekijät tai käytännöt
	Kyllä
	Ei
	Osittain
	Huomioita

	Tiedolla johtaminen
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöt tietävät työkykyjohtamiselle asetetut tavoitteet sekä organisaatiotasolla että oman yksikkönsä tasolla.
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöillä on riittävästi osaamista henkilöstön työkykyyn liittyvän tiedon (mm. poissaolot, vaihtuvuus, osaamistarpeet) hakemiseen, tulkintaan ja hyödyntämiseen.
	
	
	
	

	Johto on mukana määrittelemässä, miten tietoa hyödynnetään henkilöstön työkyvyn johtamisessa. 
	
	
	
	

	Työpaikalla on käytössä toimivat, ajantasaiset ja tietosisällöltään riittävät tietojärjestelmät johtamisen tueksi.
	
	
	
	

	Johto on kiinnostunut työkykyjohtamisesta, osoittaa sille riittävät resurssit sekä seuraa ja arvioi sen toteutumista.
	
	
	
	





	Toimeenpanoon liittyvät tekijät tai käytännöt
	Kyllä
	Ei
	Osittain
	Huomioita

	Työkyvyn tuen mallit ja käytännöt
	
	
	
	

	Työkyvyn tuen malleihin, kuten varhaisen tuen malli, liittyvä tieto on helposti löydettävissä ja lähiesihenkilöt osaavat hyödyntää sitä.
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöillä on riittävästi osaamista työkyvyn tuen tarpeen tunnistamiseen.
	
	
	
	

	Työpaikalla on sovittu käytännöt työn psyykkisen ja fyysisen kuormituksen tunnistamiseksi ja kuormitukseen reagoimiseksi.
	
	
	
	

	Työpaikan työkyvyn tuen malleissa on huomioitu laaja-alaisesti työkykyyn vaikuttavat asiat, kuten työntekijöiden terveys, osaaminen ja motivaatio sekä työyhteisö, johtaminen ja työpaikan ulkopuoliset tekijät.
	
	
	
	

	Työpaikan työkyvyn tuen malleissa on huomioitu työkyvyn tuen kaikki vaiheet: ennakointi, varhainen tuki ja tuki pitkältä poissaololta palatessa. 
	
	
	
	

	Työntekijät ymmärtävät työkyvyn edistämisen ja tukemisen merkityksen sekä oman roolinsa siinä.
	
	
	
	




	Toimeenpanoon liittyvät tekijät tai käytännöt
	Kyllä
	Ei
	Osittain
	Huomioita

	Yhteistyö ja tuki
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöillä, HR:llä ja työsuojelulla on säännölliset ja riittävät yhteistyökäytännöt.
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöt tuntevat työterveyshuoltosopimuksen sisällöt.
	
	
	
	

	Työterveysyhteistyössä eri toimijoiden roolit, vastuut ja käytännöt ovat lähiesihenkilöiden tiedossa ja yhteistyö on sujuvaa.
	
	
	
	

	Keskijohto tukee lähiesihenkilön työssä jaksamista ja työn hallintaa. 
	
	
	
	

	Keskijohto tukee lähiesihenkilöitä työntekijöiden työkyvyn johtamisessa
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöt saavat vertaistukea työkykyjohtamiseen muilta lähiesihenkilöiltä.
	
	
	
	




	Toimeenpanoon liittyvät tekijät tai käytännöt
	Kyllä
	Ei
	Osittain
	Huomioita

	Tiedonkulku
	
	
	
	

	Tiedonkulun käytännöt on yhteisesti sovittu, ja ne ovat kaikkien tiedossa.
	
	
	
	

	Tieto kulkee yhdenmukaisesti johdolta työntekijöille ja työntekijätasolta johdolle.
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöt saavat tarvittavan tiedon työterveyshuollosta työntekijöidensä työkyvyn tuen prosesseja koskien.
	
	
	
	





	Toimeenpanoon liittyvät tekijät tai käytännöt
	Kyllä
	Ei
	Osittain
	Huomioita

	Organisaatiokulttuuri
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöt osaavat kohdata ja tukea eri ikäisiä, työuran eri vaiheessa olevia ja eri taustoista tulevia työntekijöitä.
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöitä ja työntekijöitä kuullaan päätöksenteossa. 
	
	
	
	

	Työpaikallamme on avoin, arvostava ja luottamuksellinen ilmapiiri. 
	
	
	
	

	Lähiesihenkilöt ovat sitoutuneita työkykyjohtamiseen. 
	
	
	
	





Kehittämistoimenpiteiden suunnittelulomake
	Kehittämiskohde
	Toimenpide
	Vastuuhenkilö(t)
	Aikataulu
	Seuranta
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