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Keskustelumalli yhteiseen
tulevaisuustyoskentelyyn

Yhteinen ennakointi vahvistaa organisaation
muutoskyvykkyytta. Kun koko henkilostélla on yhteinen
ymmarrys siita, mita toimintaymparistossa on meneilldan ja
millaisia mahdollisia muutospolkuja on havaittavissa, eivat
kaikki muutokset tule yllattaen. Yhteinen ennakointi ja
tulevaisuudesta puhuminen on taito, jota kannattaa
harjoitella. Tama keskustelumalli tarjoaa selkean rakenteen
organisaation yhteiseen tulevaisuustyoskentelyyn.
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Tyosuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund

Ennakoidaan toimintaympariston muutoksia

Keskustelumallin avulla esihenkild kutsuu tydyhteison pohtimaan, miten

organisaation toimintaympdristd muuttuu ja miten muutokset

vaikuttamat omaan tyohon. Tavoitteena on tunnistaa yhdessa KESKUSTELUMALLI
kehityskohteita, joiden edistdminen vahvistaa organisaation s
muutoskyvykkyytta ja toimintakykyad myos tulevaisuudessa. Tassa mallissa

organisaation toimintaa tarkastellaan neljasta eri ndkokulmasta: el Tl bedauie

1)  Asiakkuudet organisaatioille

) Tuotteet ja palvelut . .
. . . Ryhman koko: 4-10 henkiloa.
g Osaaminen ja ty6njako Jos osallistujia on enemman,

Strategia ja organisaation identiteetti jakautukaa useampaan ryhmaan.

H W

Tarvittava aika: noin2 h

Keskustelun eteneminen S

® Vaihe 1: Kdykaa ndkokulma (1-4) kerrallaan lapi, mitd merkittavia toimintaympéristossa
tapahtumia organisaatiossanne on tapahtunut edellisten kymmenen tapahtuvista muutoksista ja
vuoden aikana. Kirjatkaa havaintonne tarralapuille ja sijoittakaa ne omasta toiminnasta vahvistaa
aikajanalle. organisaation

® Vaihe 2: Pohtikaa, mitd mahdollisia muutoksia on tulossa seuraavan muutoskyvykkyytta.
kymmenen vuoden kuluessa ja miten ne voivat vaikuttaa
toimintaanne. Kdykaa lapi nelja nakokulmaa. Kirjatkaa ajatuksenne LISATIETOJA
tarralapuille ja sijoittakaa ne aikajanalle. I

® Vaihe 3: Keskustelkaa, mitd kehittdmistoimia teidan tulee
toimintaanne tehdd, jotta menestytte myos kymmenen vuoden Mervi Halonen

paasta. Huomioikaa edellisessa vaiheessa esiin nousseet mahdolliset
muutoskulut. Kirjatkaa kaikki ajatukset muistioon.

® Vaihe 4: Sopikaa, mihin kehittamistoimiin tartutte heti ja mita
valmistelette myohemmin. Sopikaa myds, milloin valmistelu
aloitetaan. Kirjatkaa lopuksi sovitut asiat ja aikataulut muistioon
jatkoavarten.

Vanhempi asiantuntija
mervi.halonen@ttl.fi

Mallipohjan tyoskentelya varten loydat seuraavalta sivulta!

TTL.FI/TUTKIMUS/HANKKEET/MUUTOSKYVYKKYYS-MENESTYSTEKIJANA



Arbetshdlsoinstitutet

Tl:l 6 tETVE l._.' S I G. i tO S | Finnish Institute of Occupational Health

Tarvittavat materiaalit

Pitka paperi, jonka leveys on noin 2 mja korkeus 1 m
Tarralappuja ja tusseja
Muistiinpanovalineet

Vaihtoehtoisesti tydskentely voidaan toteuttaa myds sahkoisella
valkotaululla.

Vinkki! Leikitelkdd ajatuksella:
"Mitd minulle kuuluu vuonna
20367" Siirtykdd tdmdn jdlkeen
pohtimaan mahdollisia muutoksia
vaiheessa 2.

Tyosuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund

Valmistelu ennen tyoskentelya
® Valmistelkaa ryhmatyoskentelyd varten yhteinen alusta: esimerkiksi

pitka paperi aikajanaa varten tai sahkdinen valkotaulu, johon
mahtuu noin 20-50 tarralappua.

Piirtakaa alustalle vaakasuuntainen aikajana. Merkitkaa janan
keskelle nykyhetki, vasemmalle kymmenen vuotta taaksepain
ja oikealle kymmenen vuotta eteenpadin.

Lisatkaa aikajanan alapuolelle nelja vaakasuoraa rivid ja niiden
otsikoiksi keskustelun nelja nakékulmaa:

® Asiakkuudet

® Tuotteet tai palvelut

® QOsaaminen ja tyonjako

® Strategia ja organisaation identiteetti

2016- 2019- 2022- 2027- 2031-
2008 || 2001 || 2024 || 2% 2030 || 203a || 2%%
Asiakkuudet
Tuotteet tai
palvelut
Osaaﬂminen ja Mallipohja tyoskentelyn
tyonjako tueksi. Piirré aikajana
taululle, pitkalle paperille -
taj §é:hk6isel!e alus@glle.
Strategia ja K!rjglta radoille nelja
kok .
identiteetti nakokulmaa
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