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RIITAN CV- PUU



TYÖKYKYTALOA
YMPÄRÖI

YHTEISKUNNALLINEN
ILMASTONMUUTOS



TYÖKYKYTALO-
URAAUURTAVA

TYÖKYVYN MALLI
RAKENTUI

1980- LUVULLA

50 v aikana työkykytalon
ympäristössä tapahtui
"yhteiskunnallinen
ilmastonmuutos"



YHTEISKUNNALLINEN ILMASTONMUUTOS- OSA 1
-TYÖ MUUTTUU, AMMATTITAUDIT VÄHENEVÄT

Ammattitaudit ja ammattitautiepäilyt, Työterveyslaitos

- Vahvistettujen ammattitautien

lukumäärä vähentynyt kolmas-

osaan kahden vuosikymmenen

aikana (ennen koronaa)

- Teollisuuden työpaikat

vähentyneet, automaatio ja 

robotisaatio yleistyy

- Työ on yhä

useammin kognitiivisesti

kuormittavaa tietotyötä

https://www.julkari.fi/server/api/core/bitstreams/99d85f3a-7d92-43d9-932a-3489d6cb39ed/content


YHTEISKUNNALLINEN ILMASTONMUUTOS-
OSA 2



YHTEISKUNNALLINEN ILMASTONMUUTOS- OSA 3
TYÖKYVYTTÖMYYDEN VARJOT JA VÄESTÖNMUUTOS



TYÖKYVYN
KOLME

NÄKÖKULMAA



TYÖKYVYN NÄKÖKULMAT

TYÖKYVYTÖN TYÖKYKYINEN

JURIDINEN

OBJEKTIIVINEN SUBJEKTIIVINEN



OBJEKTIVIINEN 
TYÖKYKY

Kansallinen terveysindeksi- sairastavuusindeksi



MIKÄ ON KANSALLINEN TERVEYSINDEKSI JA 
MITEN SITÄ HYÖDYNNETÄÄN?

Kelan, THL:n, Eläketurvakeskuksen ja Tilastokeskuksen kerran vuodessa päivittyvä 
tietokokonaisuus, jonka avulla voidaan arvioida

-väestön sairastavuutta ja työkyvyttömyyttä hyvinvointialueilla, yhteistyöalueilla ja kunnissa, ja 

-arvioida alueiden todellista sairaus- ja työkyvyttömyystaakkaa

Hyödynnetään alueiden palvelutarpeen arvioinnissa

-Osa pääministeri Orpon hallitusohjelman ja kansallisen palvelureformin pohjalta päivitettyjä 
sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia tavoitteita vuosille 2023–2026

-Osa sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmittaristoa (KUVA)

-Kuntien ja hyvinvointialueiden hyvinvointikertomusten tietosisällöissä

-Johdon strateginen tilannekuva
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165405
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165405
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165405
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165405
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165405
https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/arviointi-ja-seuranta/sosiaali-ja-terveydenhuollon-jarjestamisen-arviointi/kuva-mittaristo
https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/arviointi-ja-seuranta/sosiaali-ja-terveydenhuollon-jarjestamisen-arviointi/kuva-mittaristo
https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/arviointi-ja-seuranta/sosiaali-ja-terveydenhuollon-jarjestamisen-arviointi/kuva-mittaristo
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyvinvointikertomusten-vahimmaistietosisalto
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyvinvointikertomusten-vahimmaistietosisalto
https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/arviointi-ja-seuranta/johdon-strateginen-tilannekuva
https://thl.fi/aiheet/sote-palvelujen-johtaminen/arviointi-ja-seuranta/johdon-strateginen-tilannekuva


KANSALLINEN TERVEYSINDEKSI

THL:n 
sairastavuus

-indeksi

Kelan 
terveyspuntari

Uusi 
Kansallinen 

terveysindeksi 
(sairastavuus + 
työkyvyttömyys)

Sairastavuus

•Aivoverisuonitaudit

•Alkoholisairaudet

•Diabetes

•Keuhkosairaudet

•Muistisairaudet

•Sepelvaltimotauti

•Syövät

•Tapaturmat

•Tuki- ja liikuntaelinten 

sairaudet

•Vakavat 
mielenterveyden häiriöt

Työkyvyttömyys

• Työkyvyttömyyseläkkeet

• Sairauspäivärahat

• Ammatillisen 
kuntoutuksen myöntävät 
päätökset
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-2022

-2018

2023-

Hyvinvointialue-, yhteistyöalue- ja kuntatasoinen tieto



SUOMALAISTEN SAIRASTAVUUS
KOKO MAAN KESKIARVO = 100. KESKIARVOA SUUREMPI SAIRASTAVUUS PUNAISELLA, MATALAMPI SINISELLÄ.

Terveimmät suomalaiset Pohjanmaalla ja 

Uudellamaalla, sairaimmat Pohjois-

Savossa ja Pohjois-Karjalassa.

Suurimmat sairausryhmittäiset alue-erot 

alkoholisairauksissa, tuki- ja liikuntaelinten 

sairauksissa sekä mielenterveydessä.

Hyvinvointialueiden kuntien väliset erot 

suurimpia Pohjois- ja Itä-Suomessa, 

joissa paljon väestöpohjaltaan pieniä 

kuntia. 
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SUBJEKTIIVINEN 
TYÖKYKY

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen väestötutkimukset

Terve Suomi- väestötutkimus ja Kelan työkykyetuuksien rekisterit

Tilastokeskuksen työolo- tutkimus



HYVÄKSI KOETTU TERVEYS YHÄ HARVINAISEMPAA
- TULEVAISUUSSKENAARIO VUOTEEN 2040

- Koettu työkyky alkoi

heikkenemään v 2017 

erityisesti nuorilla

ikäryhmillä

- Kaikilla

ikäryhmillä hyväksi

koetun työkyvyn lasku 10-

15% vuoteen 2040 

mennessä

- THL:n poikkileikkaus-aineistoja, 

syntymäkohortit

Lahti ym Scand J Pub Health 2025



KOETTU TYÖKYKY V 2003-2018
TILASTOKESKUKSEN TYÖOLOTUTKIMUS

Työkyky on 

'sukupolvikokemus'

Nuoret (naiset) näkevät

työkykynsä aivan eri

tavoin kuin vanhemmat

ikäryhmät



Aineisto: Terve

Suomi- tutkimus

yhdistettynä Kelan 

sairauspäiväraha-

rekisteriin

Työkykyä on 

paljon jäljellä jopa

yli 300 pv

sairauspäivärahaa

saaneilla

Kujanpää ym 2026



JURIDINEN TYÖKYKY
Kansallinen terveysindeksi- työkyvyttömyysindeksi

Työkyvyttömyys eri sairausryhmissä - mielenterveys
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MENETETTY TYÖPANOS: KELAN KORVAAMAT 
MIELENTERVEYSPOISSAOLOT VUONNA 2023

Sairauspäiväraha-

päivien lukumäärä

5,8 milj. 

Osasairaus-

päivärahapäivät 

lukumäärä

1,1 milj

Menetetty työpanos: 

26 000 
henkilötyövuotta

Menetetyn 

työpäivän hinta

176-271€

Menetetyn työpanoksen kustannukset 

vuosittain mielenterveyssyistä

Noin 1 miljardi € / vuosi

Vuosien 2013 ja 2023 välillä menetetyn työpanoksen 

kustannukset ovat reaalisesti lähes kaksinkertaistuneet

Blomgren J, Rissanen M. Mielenterveysperusteisten pitkien sairauspoissaolojen takia menetetystä työpanoksesta aiheutuu vuosittain 

vähintään miljardikustannukset. Tutkimusblogi 28.8.2024, Kelan tietotarjotin. 



TYÖKYVYTTÖMYYSINDEKSI: 
SAIRAUSPÄIVÄRAHAT HVA- ALUEITTAIN 2019-2023



SAIRAUSPÄIVÄRAHAN PITKITTYMISEN SEURAUKSIA

- Kun sairauspäivärahakausi pitkittyy, tulee uusia ongelmia 

- Yli 60 pv sairauspäivärahaa saaneista joka kolmannella oli svpr perusteena kaksi tai useampi 

sairauspääryhmä 
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Blomgren J, Perhoniemi R, Luoto R. Usean sairausperusteen esiintyminen sairauspäivärahan enimmäisaikana. Ilmiön 

yleisyys ja taustatekijät. Kelan työpapereita 190/ 2024. 



TYÖKYVYN NÄKÖKULMAT

TYÖKYVYTÖN TYÖKYKYINEN

JURIDINEN

OBJEKTIIVINEN SUBJEKTIIVINEN

Yksilö kokee olevansa työkyvytön, ei

obj näyttöä: löydös - tyhjiö

Työkyvyttömyyseläkehylyt

- pelkkä sairaus ei riitä

etuuteen

Vakuutuslaitokset

edellyttävät prosesseja

(esim 90 pv lausunto) 

joita yksilö voi pitää

turhina



TYÖKYVYTTÖMYYS 
ON PIRULLINEN 

ONGELMA



TYÖKYVYTTÖMYYS ON PIRULLINEN (WICKED) 

ONGELMA- MIKSI? 

Luoto, R. (2023). Työkyvyttömyys on pirullinen ongelma. Suomen lääkärilehti, 78; 1248-9.



Luoto, R. (2023). Työkyvyttömyys on pirullinen ongelma. Suomen lääkärilehti, 78; 1248-9.



MISTÄ "SAIRASTELU JA LOMAN TARVE" 
ALKOI ? VITUTUSSAIKKUJEN HISTORIA

"

Julkisuuden henkilöiden, etenkin poliitikkojen sairauslomat saattavat

vääristää kansalaisten käsityksiä sairastelusta ja sen aiheuttamasta

loman tarpeesta. Kun presidentti Koivisto aikanaan katkaisi Paavo 

Väyrysen pääministerihaaveet, tämä oli esittänyt henkilääkärilleen

kysymyksen, voiko vitutukseen kuolla. Hänelle siis kuuluu ansio tämän

alatyylisen ilmaisun tuomisesta julkiseen keskusteluun."

HY/Lääket tdk dekaani Kari Raivio, 

Suomen Lääkärilehti 35/ 2015



SAIRAUSPOISSAOLOJEN TAUSTASYYT 
(= ”EI KELA-KELPOISET”)
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RATKAISUJA-
OSA 1

TYÖKYKYKULJETTAJA



Työelämän tutkimus – Arbetslivsforskning 17 (2) – 2019

Mallista

puuttuu

ihminen itse ja 

työkykyyn

vaikuttavia

tekijöitä



TYÖ IHMINEN TYÖKYKY TAVOITTEET

A​​RKI TYÖTERVEYS

HUOLTO

VOIMAVARAT ORGANISAATIO/

YHTEISKUNTA



TYÖKYKYTALON RINNALLE 
TYÖKYKYKULJETTAJAN MALLI- MIKSI?

- Työkykykuljettajan malli sallii 

yksilöllisyyden: yksi ajaa sähköautolla, 

toinen maastoautolla

- Työkyky ei ole ’kiinteistö’, vaan 

kulkuneuvo yhteisellä tiellä

- Työkyvyttömyyden pitkä varjo poistuu, 

työkykykuljettaja voi aina kääntyä 

takaisin tai pitää tauon- talosta pitää 

muuttaa pois, jos se on purkukunnossa

Työkykykuljettaja-malli:

Kuljettaja – työkyvyn henkilökohtaiset 

voimavarat

Auto – työ ja työympäristö

Tie – organisaation ja yhteiskunnan olosuhteet

Navigaattori – tavoitteet ja suunta

Polttoaine – palautuminen ja hyvinvointi

Huoltamo – tuki- ja palvelujärjestelmät

Mittaristo – työkyvyn seuranta ja arviointi

Säätila – arjen ja elämäntilanteen vaihtelut



1. Kuljettaja (ihminen itse)

Kuljettaja on mallin keskiössä, ja häneen liittyvät:

Terveys ja toimintakyky (fyysinen, psyykkinen, 

sosiaalinen)

Osaaminen ja ammattitaito

Motivaatio, arvot ja tavoitteet

Itsesäätely, palautuminen ja stressinhallinta

Itsetuntemus ja kyky tunnistaa omat rajat

Kuljettaja ohjaa työkykyään – ei ole passiivinen 

matkustaja.

2. Auto (työ ja työympäristö)

Auto kuvaa työn ominaisuuksia:

Työtehtävät ja työn vaatimukset

Resurssit, työvälineet ja teknologia

Työolot: fyysiset, sosiaaliset ja henkiset

Työyhteisön tuki ja vuorovaikutus

Johtaminen ja esihenkilön rooli

Hyväkuntoinen auto kulkee kevyesti –

huonokuntoinen vaatii kuljettajalta enemmän.



3. Tie (organisaation ja yhteiskunnan 

reunaehdot)

Tie kuvaa ulkoisia olosuhteita:

Organisaation rakenteet ja toimintatavat

Mahdollisuudet joustoihin

Hyvinvointipalvelut, työterveys

Työlainsäädäntö, sosiaaliturva ja yhteiskunnan 

järjestelmät

Tasainen tie = vähemmän kuormitusta

Kuoppainen tie = enemmän korjausliikkeitä

4. Navigaattori (tavoitteet, urasuunnat ja 

suunta elämään)

Navigaattori antaa suunnan:

Omien uratavoitteiden hahmottaminen

Arvojen ja merkityksen tunnistaminen

Lyhyen ja pitkän aikavälin suunnitelmat

Palautejärjestelmät (itse, työyhteisö, organisaatio)

Ilman suuntaa kuljettaja harhailee vaikka auto ja 

tie olisivat hyviä.



6. Huoltamo 

(korjaavat ja ennaltaehkäisevät palvelut)

Huoltamo kuvaa palveluja, jotka ylläpitävät työkykyä:

• Työterveyshuolto

• Koulutus ja osaamisen kehittäminen

• Coaching, mentorointi

• Varhainen tuki ja työkyvyn seuranta

• Työjärjestelyt ja työkyvyn tuki

Säännöllinen huolto ehkäisee vakavat ”rikot”.

5. Polttoaine 

(voimavarat ja palautuminen)

Polttoaineena voi olla:

Uni ja lepo

Psyykkinen ja fyysinen palautuminen

Sosiaalinen tuki

Itselle mielekäs tekeminen

Arjen tasapaino

Ilman polttoainetta matka pysähtyy, vaikka kaikki muut 

osat olisivat kunnossa.



7. Mittaristo (työkyvyn seuranta)

Kuljettaja seuraa:

Kuormituksen tasoa

Energiaa ja jaksamista

Osaamisen riittävyyttä

Motivaation muutoksia

Työn ja muun elämän tasapainoa

Mittarit varoittavat ennen kuin punainen valo 

syttyy.

8. Matkan säätila (arjen vaihtelut)

Säätila kuvaa elämäntilanteen muutoksia:

Perhetilanne

Sairastumiset

Elämäntapahtumat

Muuttuvat työtehtävät

Huono sää ei ole pysyvä tila, mutta se vaikuttaa 

ajamiseen.



RATKAISUJA-
OSA 2

TYÖHÖNPALUU JA VASTUUT



RUOTSALAINEN VS SUOMALAINEN
OSASAIRAUSPÄIVÄRAHA ?

Försäkringskassan- Sjukpenning för anställda

https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://www.forsakringskassan.se/privatperson/sjuk-eller-skadad/ersattning-nar-du-ar-sjuk-eller-skadad-sjukpenning/sjukskriven-nar-du-ar-anstalld&ved=2ahUKEwjihO2C4bqSAxXUBhAIHfR5DeEQy_kOegYIAQgDEAE&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw3XAEv3yc38N1dh0Qgt27xS&ust=1770120006556000


TYÖHÖNPALUU- RUOTSI VS SUOMI

Kuntoutusvastuun "porkkana ja keppi"

Ruotsissa työnantaja "pääsee helpommalla" palkanmaksusta, mutta vastineeksi hänellä
on lakiin perustuva ankara velvollisuus laatia kuntoutussuunnitelma jo 30 päivän
kohdalla, jos poissaolon arvioidaan kestävän yli 60 päivää.

Suomessa painopiste on työterveyshuollon toiminnassa, virallinen 30-60-90-
sääntö (ilmoitus- ja lausuntovelvollisuus Kelalle) aktivoituu myöhemmin kuin Ruotsin
vastaavat prosessit.

Tarkistuspisteet (30-60-90) eivät takaa kuntoutuksen toteutumista vaan poissaolot
usein pitkittyvät

(Blomgren ym 2023: Sairauspäivärahakausien tarkistuspisteet : Kuntoutuksen ja työhön paluun 
toteutuminen)

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/c995b667-33d4-49cd-9f6a-bc8d115bd576
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/c995b667-33d4-49cd-9f6a-bc8d115bd576


Mielenterveyspoissaolojen kasvun syyt

Yleisiä syitä Potilaan rooli

Lääkärin rooli Työnantajan/tth  rooli

• Sairauskirjon muutos

• Stigma, some/digi, kriisit

• Hoidon saatavuus, mt-taidot

• Työllisyystilanne, työelämä

• Vakuutuslaitos: sisäinen yhteistyö

• Elintavat

• Osallistuminen arviointiin

• Medikalisaatio

• Työkyky ja vapaa-ajan haasteet

• Ennaltaehkäisevät toimet

• Kuntouttavat toimet

• Johtamisosaamisen kehittäminen

• Työterveysyhteistyö

• Diagnostiikan haasteet

• Lausuntojen kuorma

• Toimintakykymittarien puute 

• Kaksoisrooli

• Vakuutuslääketieteen osaaminen



RATKAISUJA-
OSA 3

SOTE-INTEGRAATIO



KOLME KESKEISTÄ NOSTOA: TYÖTERVEYSHUOLLON JA MUIDEN SOTE-TOIMIJOIDEN 
YHTEISTYÖ HYVINVOINTIALUEELLA TYÖKYVYN TUKEMISEKSI
– HYVÄ KÄYTÄNTÖ -KONSENSUSSUOSITUS (DUODECIM)

Työkyvyn tuki 
kuuluu meille 
kaikille

01
Työkyvyn arviointi: 
suhteutetaan 
toimintakyky ja 
työtehtävä

02
Yhteistyö 
hyvinvointialueilla: 
työterveyshuollon 
roolin 
ymmärtäminen

03



-Työikäisten terveyspalveluihin tarvitaan yhteiset tavoitteet, yhteiset mittarit ja 

koordinoitu yhteistyö eri toimijoiden välillä

-Yhteisen tavoitteen saavuttamista voitaisiin mitata työkykypainotetut

elinvuodet (PALY)-mittarilla.

Kela-korvausjärjestelmän sisällöllinen uudistaminen toisi työnantajille ja 

työterveyshuollon palveluntuottajille lisää kannusteita työkyvyn

tukimuotojen hyödyntämiseen

Luoto R ja Kujanpää T. Työikäisten terveydenhuollon suunta- osaoptimointia vai yhteistyötä?

Avauksia 4/2025, Kela.

TYÖIKÄISTEN TERVEYDENHUOLLON SUUNTA
OSAOPTIMOINTIA VAI YHTEISTYÖTÄ? 

https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/6c62e514-8b18-4d9d-b121-1488c37ca9c5/content
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/6c62e514-8b18-4d9d-b121-1488c37ca9c5/content
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/6c62e514-8b18-4d9d-b121-1488c37ca9c5/content


PÄÄVIESTIT

-Työkykytaloa ympäröi 'yhteiskunnallinen ilmastonmuutos'

-Työkyvyn näkökulmat (objektiivinen/subjektiivinen/juridinen)

Objektiivinen työkyky: Sairastavuusindeksi

Subjektiivinen työkyky: sukupolvikokemus, löydös-tyhjiö

Juridinen työkyky: Työkyvyttömyysindeksi

-Työkyvyttömyys on vaikeasti hallittava "pirullinen ongelma"

-Ratkaisuja

oTyökykytalon pihaan työkykykuljettajan malli

oSairauspoissaolojen hallinta- työkyvyn juridisaation vähentäminen

oSote-integraatio



KIITOS!

RIITTA.LUOTO@HELSINKI.FI
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