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Miten Suomi voi? -tutkimuksen menetelma:
kyselyaineistot 2019, 2023 ja 2025

Tulokset perustuvat neljana ajankohtana (loppuvuosi 2019, kesa 2023, kesa 2025 ja loppuvuosi 2025) kerattyihin
vaestokyselyaineistoihin:

Kaikkiin kyselyihin vastanneet ovat 18-65-vuotiaita suomalaisia, jotka kutsuttiin osallistumaan tutkimukseen
satunnaisesti vaestorekisterista seka Taloustutkimuksen internetpaneelista. Olemme tarkastelleet henkiloita, jotka
olivat tyossa kunkin kyselyn aikana.

Tutkimusaineistot vuosilta 2019, 2023 ja 2025 kerattiin eri vastaajaryhmilta. Kesan 2025 ja loppuvuoden 2025
tutkimusaineisto kerattiin samalta vastaajaryhmalta eli kyseinen kyselyaineisto on ns. pitkittaisaineisto, jossa on
yhdistetty saman vastaajan eri ajankohtina antamat vastaukset kesalla ja loppuvuonna 2025.

Silloin kun tutkittua ilmiota ei ole mitattu vuoden 2019 kyselyssa, analyyseissa on hyodynnetty vuosien 2023 ja 2025
aineistoja.

Tilastollisten analyysien tulokset ovat painotettuja ian, sukupuolen ja asuinalueen mukaan tulosten edustavuuden
vahvistamiseksi.

Kuvaajissa kolmiolla (A ) viitataan tilastollisesti merkitsevaan (p <.05) muutokseen verrattuna aiempaan kyselyyn, ja
nuolella ({3 muutosta (p <.05) aikaisimpaan aikapisteeseen.
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Tutkimukseen vastanneet 2019, 2023 ja 2025

Vastanneiden taustatiedot 12/2019 6/2023 6/2025 ja 12/2025
Tyossakayvia vastanneita N=1567 N=3631 N=2143

. 6/2025: 15 %

0, 0,

Vastausprosentti 17 % 18 % 12/2025: 65 %
Miehia / naisia 41 /59 % 47 /53 % 48 /52 %
Ika (keskiarvo) 46 vuotta 45 vuotta 48 vuotta
VSRR L E 9/38/29/24% 16/33/24/27% 9/28/27/36%
18-29; 30-45; 46-55; 56-65 v
Koulutus:

.. . . . 0 28/41/319 4 2/259
yliopistotutkinto / muu korkea aste / perus- tai keskiaste 28/36/36% 8/41/31% 3/32/25%
Esihenkil6- tai johtoasemassa / tyontekija 17/83 % 16/83 % 17/83 %
Vakituisessa tyosuhteessa / muu tydosuhde 89 /11 % 83/16 % 88/12 %
Tyodskentelysektori: julkinen / yksityinen / muu sektori 38/54 /8% 35/57/8% 37/55/8%
Asuu Uudellamaalla / muualla Etela-Suomessa / 40/20/23/17% 33/22/24/21% 37/19/24/20%

Lansi-Suomessa / Pohjois- tai Ita-Suomessa

Tydterveyslaitos

5.3.2026



Tyohyvinvoinnin kuvaajat tutkimuksessa

' d

TYOKYKY

Tyokykya pyydettiin
kyselyssa arvioimaan
suhteessa vastaajan
elinikaiseen
parhaaseen yhdella
kysymyksella (Tuomi
ym. 1997).

TYON IMU

MyoOnteinen tyossa
koettu tunne- ja
motivaatiotila, jota
luonnehtivat tarmok-
kuus, omistautuminen ja
uppoutuminen. Kolmen
vaittaman mittari
(Schaufeliym. 2019).

TYOSSA TYLSISTYMINEN

Seuraa tyon tai tehtavien
virikkeettomyydesta ja
haasteiden puuttumisesta, ja
se ilmenee mm. heikenty-
neena motivaationa, vaikeu-
tena keskittya ja ajan hitaana
kulkuna. Kolme vaittamaa
(Reijsegerym. 2013).

TYOUUPUMUS

Pitkittyneesta tyostressista
johtuva oireyhtyma, jota luonneh-
tivat krooninen vasymys, kognitii-
visen ja tunteiden hallinnan
hairiot seka henkinen etaantymi-
nen tyosta eli kyynistyminen.
Kaytettiin 12 vaittaman mittaria
(Schaufeliym. 2020).
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Tyouupumuksen litkennevalomalli

Todennikdinen Punaisilla valoilla kéarsitaan tyouupumusoireista.
Toistuvat tydouupumusoireet haittaavat arjesta selviytymista ja edellyttavat valittomia

ty6uupumus o SR

toimia tilanteen korjaamiseksi.
Kohonnut riski Keltaisilla valoilla tyouupumusoireita esiintyy ajoittain ja/tai jonkin verran.
tybuupua Ihminen voi sinnitella pitkaan, mutta nyt on aika tunnistaa ongelma ja lahtea toimimaan

hyvinvoinnin palauttamiseksi.

El tyouupumus- Vihreilld valoilla tyouupumusta ei koeta, ja talta osin todennakoisesti voidaan hyvin.

oireita Silti on mahdollista kokea vasymyst3, stressid, kylldstymista tydhon tai vahaista tyon imua.

Lahde: Hakanen, J. & Kaltiainen, J. (2022) Tyéuupumuksen arviointi Burnout Assessment Tool (BAT) -menetelmalla. Tyoterveyslaitos. www.julkari.fi/handle/10024/145527
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Tyohyvinvoinnissa
lievaa heikentymista
samalla, kun huol
oman tyon
tulevaisuudesta on

kasvussa
]




Tyon imu ennallaan, mutta tyossa tylsistyminen
entista yleisempada ja tyokyky on laskenut lievasti

**) TYON IMU
@ (asteikko 0-6)
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12/2019 6/2023 6/2025 12/2025

Tyon imu on pysynyt entisella
tasolla verrattuna kesaan 2025 ja
loppuvuoteen 2019.
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Tyossa tylsistyminen kasvoi kesasta
2025 ja on edelleen korkeammalla
tasolla verrattuna loppuvuoteen 2019.

**) TYGSSA TYLSISTYMINEN o
’-‘. (asteikko 0-6) @

9,0
8,5
8,0
7,5
7,0
6,5

6,0

TYOKYKY
(asteikko 0-10)

e S ——

v
v
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Tyokyky laski kesasta 2025 ja on
edelleen matalammalla tasolla
verrattuna loppuvuoteen 2019.

LOPPUVUONNA
2025:

54 % koki tyon
imua vahintaan
useita kertoja
viikossa.

19 % koki
tylsistymista
tyossaan
vahintaan useita
kertoja viikossa.

37 % koki
tyokykynsa
erinomaiseksi

(9 tai 10 asteikolla
0-10)
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Tyouupumusoireilu on kasvanut lievasti

.\ TYOUUPUMUSOIREET

&

3,0

2,5

2,0

1,5

(asteikko 1-5)

>
i}::{)

12/2019  6/2023 6/2025  12/2025

Tyouupumusoireet lisaantyivat kesasta
2025 ja ovat edelleen korkeammalla kuin
loppuvuonna 2019.
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12/2025

6/2025

6/2023

12/2019

TYOUUPUMUKSEN RISKIRYHMAT

16 % 9%
16% 8%
17% A - 8 %

15% 6 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

M Ei tyouupumusoireita O Kohonnut tyouupumuksen riski W Todennakoinen

Niiden osuus, jotka eivat karsi tyouupumuksesta suomalaisessa tyoikaisessa vaestossa laski
verrattuna loppuvuoteen 2019 (79 % —> 74 %). Todennakoisesta tyouupumuksesta karsi
kesalla 2025 noin 3 %-yksikkoa useampi kuin loppuvuonna 2019 (6 % - 9 %).
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Tyouupumuksen oireista kyynistyneisyys ja tunteiden

hallinnan hairiot ovat lisadntyneet kesasta 2025

KR_I_J D_N INEN
—; TYOVASYMYS
(asteikko 1-5)
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Krooninen tyovasymys on
pysynyt ennallaan verrattuna
kesaan 2025 ja aiempiin
tutkimuksiin.

Tydterveyslaitos

y .‘ . KYYNI$_TYNEISYYS
"~ TYOSSA
e (asteikko 1-5)

3,0

) %o} < \5}
% % U 4%
Q Q Q Q
,Q,\q’ A ,Q,\q'

Kyynistyneisyys tyossa on
lisaantynyt kesasta 2025 ja on
myos korkeammalla tasolla
kuin loppuvuonna 2019.

@)\ KOGNITIVISET
HAIRIOT

(asteikko 1-5)
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Kognitiiviset hairiot lisaantyi-
vat loppuvuoden 2019 jalkeen
jaovat edelleen korkeammalla
tasolla kesalla 2025.

TUNTEIDEN . .
HALLINNAN HAIRIOT
/77 (asteikko 1-5)
3,0
2,5
2,0
A
[ x|
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Tunteiden hallinnan hairiot
lisaantyivat ensimmaista
kertaa ja ovat korkeammalla
tasolla kuin kesalla 2025.
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Tyota koskevat tulevaisuusodotukset ovat heikentyneet

4o TIETAMATTOMYYS TYON T\ HUOLI TYON ">\ MYONTEISET ODOTUKSET :  LOPPUVUONNA
"~ TULEVAISUUDESTA ~ ) TULEVAISUUDESTA \_s) TYON TULEVAISUUDESTA . 2025

(asteikko 1-5) (asteikko 1-5) (asteikko 1-5)

45 % ei pystynyt

3,5 ? 3,5 3,5 : ennakoimaan,
= . mitd omassa
A : tyossa tulee
3,0 3,0 _——a — 30 . tapahtumaan.
— ., . 40 %oli
2,5 2,5 2,5 v O . huolissaan siita,
: miltd omatyd
: nayttaa
2,0 2,0 2,0 . tulevaisuudessa.
6/2023 6/2025  12/2025 6/2023 6/2025  12/2025 6/2023 6/2025  12/2025 :
16 % uskoi oman
tyon muuttuvan
| | | . parempaan
Tietamattomyys oman tyon Huoli oman tydn tulevaisuudesta Odotukset oman ty6n :  tulevaisuudessa.
tulevaisuudesta lisaantyi kesasta lisaantyi kesasta 2025 ja on samalla muuttumisesta paremmaksi :
2025 ja on korkeammalla tasolla tasolla kuin kesalla 2023. tulevaisuudessa sailyi ennallaan
myo0s kesaan 2023 verrattuna. kesaan 2025 verrattuna mutta on

vahaisempaa kuin kesalla 2023.
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Reilu kohtelu ja kuulluksi tuleminen tyossa ovat heikentyneet

lievasti kesasta 2025. Yksinaisyytta kokee yha joka neljas.

REILU KOHTELU TYOSSA KUULLUKSI TULEMINEN £« YLEINEN YKSINAISYYS* i LOPPUVUONNA
(asteikko 1-5) \) TYOSSA "~ (aosteikko 1-5) : 2025:
(asteikko 1-5) o :
79 % koki
4,5 4,5 3,5 tulleensayleensa
. reilusti
- SR A : kohdelluksi
4,0 4,0 N 3,0 : tydssaan.

—

v ./-\. s
v v '\ . 74 % koki
3,5 3,5 2,5 . tulevansa
——n . kuulluksi

v O . tydyhteisossaan.
3,0 3,0 2,0
6/2023  6/2025  12/2025 6/2023  6/2025  12/2025 6/2023  6/2025  12/2025 . 25 % tunsi
: itsensa

N I | . yksinaiseksi.

Reilu kohtelu tyopaikalla vahentyi Kuulluksi tulemisen kokemukset Yksinaisyys laski kesalla 2025 :

kesasta 2025 ja on myos alemmalla laskivat kesaan 2025 verrattuna, kesasta 2023 ja on pysynyt

tasolla kuin kesalla 2023. mutta ovat yha paremmalla ennallaan loppuvuonna 2025.

tasolla kuin kesalla 2023.

Tqﬁterveqsluitos * Yleinen yksindisyys tarkoittaa kokonaisvaltaista yksindisyyden ¢ 45006

kokemusta elamassa ja erottuu nain esimerkiksi tyossa
koetusta yksindisyydesta (ks. seuraava dia).



Tyopaikan sosiaaliset
voimavarat ovat
kauttaaltaan lievdsti
heikentyneet samallia,
kun tyoyksindisyys on
lisdantynyt

* Tyoyksinaisyys tarkoittaa yksinaisyyden
kokemusta tyossa ja erottuu nain esimerkiksi
yleisesta yksindisyydesta (ks. edellinen dia).

Tydterveyslaitos

Tuki tyotovereilta

Luottamus tyotovereihin

Reilu kohtelu tyossa

Luottamus esihenkiloon

Kuulluksi tuleminen tyoyhteisossa
Tuki esihenkilolta

Tyoyksinaisyys*

Palveleva johtaminen

Tyotd koskevat sosiaaliset suhteet

vdestdssd loppuvuonna 2025
(mitd pidempi palkki, sitd enemmadn)

| 4,27
| | |
| 4,2
| | Laskeneet
40 i lievisti
| | kesastd 2025
1139 i
| |
| 3,9
| |
13,9
|
| 2’2 Goorreeedrmreneeeet e e Kasvanut
I lievasti
. 5 3 4 kesasta 2025
| | |
| 4,1
[ [ [
1 2 3 4
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Tyossd koetaan
patevyytta, mutta
mahdollisuudet oppia
tyossd, tyon ja omien
arvojen vhteensopivuus
seka toivo ovat

lievasti laskeneet

* Toivo on kokemus
vahvasta toimijuudesta:
on halua ja keinoja
saavuttaa tavoitteensa
ja selviytya haasteista.

Tydterveyslaitos

Patevyys tyossa

Tyolla myonteinen vaikutus muihin
Mahdollisuudet oppia tyossa

Tyon myonteisten tulosten nakeminen
Itsenainen paatoksenteko tyossa
Toivo*

Tyon ja omien arvojen yhteensopivuus
Tyon ja muun elaman tasapaino

Muu elama rikastuttanut tyota

Tyo rikastuttanut muuta elamaa

Uskoo tyon muuttuvan parempaan suuntaan

Tyon voimavarojen esiintyvyys
vdestdssd loppuvuonna 2025
(mitd pidempi palkki, sitd enemman)

| | 42
| 3,9

' ' 3,8 <
| | | 3;8 Laskeneet
| | ' i lievasti

| 3,8 kesasta
| — R
| | EXIR—=
| | 38
| | 31
B
| | 2’.7

1 2 3 4
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Monet tyon
kuormittavat
vaatimukset ovat
lisadntyneet, mutta
muu eldmad
kuormittaa tyota
aiempaa
vdhemmadn
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Tyo vienyt voimia muulta elamalta
Tietamattomyys oman tyon tulevaisuudesta
Toimintatapojen ja saantojen kankeus tyossa
Huoli oman tyon tulevaisuudesta

Ristiriitaiset odotukset tyossa

Liiallinen tyon maara

Ei voi toimia oikeaksi katsomalla tavalla tyossa
Ei voi nayttaa oikeita tunteita tyossa

Tyon yksitoikkoisuus

Fyysinen kuormittavuus

Muu elama vienyt voimia tyolta

Tyon vaatimusten esiintyvyys

vdestdssd loppuvuonna 2025
(mitd pidempi palkki, sitd enemman)

3,3

3,3 <

| 3,1

3,0 <o

| 2,4 <
| 2,4 <
1 2,3

| 2,2

2,9 D T

||2,l< ..........

: Kasvaneet
i lievasti
! kesasta 2025

Laskenut
lievasti
kesasta 2025
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30-45-vuotiaiden
tyouupumusoireilu kasvol
ja 46-55-vuotiailla
lisadntyi tyossa
tylsistyminen



46-55-vuotiailla tyossa tylsistyminen
kasvoi ja tyokyky heikkeni

4
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TYON IMU
(asteikko 0-6)
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12/2029 6/2023 6/2025 12/2025

Tyon imu on sadilynyt ennallaan eri

ikaryhmissa kesaan 2025 verrattuna.

30-45-vuotiailla tyon imu
matalammalla tasolla kuin
loppuvuonna 2019.
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Tyossa tylsistyminen lisaantynyt
46-55-vuotiailla kesasta 2025. 18-29-
vuotiaita lukuun ottamatta kaikissa
ikaryhmissa tyossa tylsistymisen taso

on korkeampi kuin loppuvuonna 2019.
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12/2019 6/2023 6/2025 12/2025

Tyokyky on laskenut 46-55-
vuotiailla kesasta 2025.

—-m=18-29V.
oo+ 46-55 V.

- ¢= 30-45VvV.
=g 56-65V.

LOPPUVUONNA 2025:

Koki tyon imua

vahintaan useita
kertoja viikossa:
® 18-29v.:49%
® 30-45v.:46%
® 46-55v.:57%
® 56-65v.:63%

Koki tyossa
tylsistymista vahintaan
useita kertoja viikossa:
® 18-29v.:24%

® 30-45v.:23%

® 46-55v.:17%

® 56-65v.:13%

Koki tyokykynsa
erinomaiseksi (9 tai 10
asteikolla 0-10):
® 18-29v.:36%
® 30-45v.:37%
® 46-55v.:39%
® 56-65v.:36%
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30-45-vuotiaiden tyouupumus on lisaantynyt ja
on selvasti muita ikarvhmia yleisempada

oo TYOUUPUMUSOIREET TYOUUPUMUKSEN RISKIRYHMAT
7Y/ (asteikko 1-5) 12/2025
3,0

56-65v. 7%

18-29v. 16 % 6%
I R R N

2,0 56-65 V. 10 % 6%

46-55v. 8%

30-45v. 15% 6 %

1,5

18-29v. 16 % 6 %

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

12/2019 6/2023 6/2025 12/2025

—-&=18-29v, =e¢= 30-45v.

<o %+ 46-55v. —e— 5665 V. @ Ei tyduupumusta O Kohonnut tyouupumuksen riski B Todenndkoinen tyouupumus

Tyouupumusoireet ovat lisaantyneet 30-45-vuotiailla todennakoinen tyduupumus on lisdantynyt loppuvuoteen 2019 verrattuna (6 % = 13 %) ja
30-45- ja 46-55-vuotiailla kesasta 2025. ilman oireita olevien osuus on laskenut (79 % - 70 %). Vastaavasti 56-65-vuotiailla riski tyduupua -luokkaan
kuuluvien osuus kasvoi (10 % > 15 %) ja ilman tyouupumusoireita olevien osuus laski (84 % - 74 %).
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Kyynistyneisyys kasvoi 30-45-vuotiailla ja
kognitiiviset hdiriot 46-55-vuotiailla
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Tyouupumuksen ydinoireista kroonisessa tyovasymyksessa ei havaittu muutoksia kesaan 2025 verrattuna missaan
tutkituista ikaryhmista. Samalla ajanjaksolla kyynistyneisyys ja kognitiiviset hairiot lisaantyivat 30-45-vuotiailla.
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Tietamattomyys tyon tulevaisuudesta
kasvanut 30-45- ja 46-55-vuotiailla
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TIETAMATTOMYYS TYON
TULEVAISUUDESTA
(asteikko 1-5)

6/2023  6/2025  12/2025

30-45-vuotiailla eniten
tietamattomyytta oman tyonsa
tulevaisuudesta.
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|
Huoli oman tyon tulevaisuudesta
lisaantyi 18-29-vuotiailla ja
46-55-vuotiailla kesasta 2025.
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Myonteiset odotukset tyon
tulevaisuudesta sailyivat samalla
tasolla kuin kesalla 2025.

=&= 30-45 v.
—e— 56—65 V.

LOPPUVUONNA 2025:

Ei pysty ennakoimaan,
mita omassa tyossa
tulee tapahtumaan:

® 18-29v.:36%

® 30-45v.:50%

® 46-55v.:46 %

® 56-65v.:41%

On huolissaan siita,
milta oma tyo nayttaa
tulevaisuudessa:

¢ 18-29v.:36%

® 30-45v.:45%

® 46-55v.:41%

® 56-65v.:33%

Uskoo oman tyon
muuttuvan parempaan
tulevaisuudessa:

® 18-29v.:25%

® 30-45v.:16%

® 46-55v.:13%

® 56-65v.:13%
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30-45-vuotiailla aiempaa vahemmadn
kokemuksia reilusta kohtelusta tyossa
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3,0

REILU KOHTELU

TYOSSA
(asteiklko 1-5)
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30-45-vuotiaiden kokemus
reilusta kohtelusta
tyopaikalla heikkeni
kesaan 2025 verrattuna.

Tydterveyslaitos
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(asteikko 1-5)
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Eri ikaryhmissa ei havaittu
muutoksia tyossa kuulluksi
tulemisen suhteen kesaan 2025
nahden.
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*Yleinen yksinaisyys tarkoittaa kokonaisvaltaista yksindisyyden

YLEINEN YKSINAISYYS*
(asteikko 1-5)

6/2023

6/2025  12/2025

|
Yksinaisyys lisaantyi 46-55-

vuotiailla kesdan 2025 verrattuna.

-a-18-29v.
s ee 46-55 V.

—&= 30-45v.
—eo— 5665 v.

LOPPUVUONNA 2025:

Koki tulleensa yleensa
reilusti kohdelluksi
tyossaan:

® 18-29v.:82%

® 30-45v.: 78 %

® 46-55v.:80%

® 56-65v.:78%

Koki tulevansa
kuulluksi
tyoyhteisossaan:
® 18-29v.:73%
® 30-45v.:70%
® 46-55v.: 76 %
® 56-65v.:77T%

Tunsi itsensa
yksinaiseksi:
® 18-29v.:32%
® 30-45v.:29%
® 46-55v.:20%
® 56-65v.:19%

5.3.2026

kokemusta elamassa ja erottuu nain esimerkiksi tyossa
koetusta yksinaisyydesta.



30-45-vuotiaiden heikompaa tyohyvinvointia selittavat vahdisemmat
tyvon voimavarat ja suuremmat vaatimukset ja kokemus siitd, etta
muu elamd vie voimia tyolta

Vertailtiin 30-45-vuotiaiden tilannetta seka nuorempaan (18-29-vuotiaat) etta vanhempaan (45-65-vuotiaat) ikaryhmaan osittais-
korrelaatioanalyysilla. Tutkittiin vastaajia, jotka vastasivat kesalla ja loppuvuonna 2025 (N=2143). Analyyseissa vakioitiin koulutuksen
vaikutus. Havaitut yhteydet olivat tilastollisesti merkitsevia (p < 0,05) vaikkakin heikkoja (osittaiskorrelaatioiden koot valilla 0,05-0,16).

KIELTEISEMPAA 30-45-VUOTIAILLAVERRAT- i TEKIJOITA, JOTKA EROTTAVAT :  TEKIJOITA, JOTKA EROTTAVAT 30-45-VUOTIAAT
TUNA SEKA NUOREMPIIN ETTA VANHEMPIIN: 30-45-VUOTIAAT NUOREMMISTAAN: :  |AKKAAMISTAAN:
C—= Muu eldama vie enemman voimia tyo6lta. Vahemman fyysista E::Il_—* Parempi itsearvioitu terveys ja kognitiivinen
o » " kuormittumista tydssa. tyokyky (pystyy vastaamaan tyon
== Enemman tietdmattomyytta ja huolta tiedonkasittelya ja ajattelua koskeviin
oman tyon tulevaisuudesta. s Vahemman palvelevaa vaatimuksiin).
o o johtamista, luottamusta
=== Enemman toimintatapojen ja saantojen esihenkil6on ja tukea i == Vihaisempikokemus omasta patevyydesti ja
kankeutta, ristiriitaisia odotuksia tyossa esihenkilolta. oman tyon myonteisten tulosten
ja eettista stressia (ei voi toimia tyossaan nakemisesta .
oikeaksi katsomallaan tavalla). =2 Vahemman reilua kohtelua :

J

. . . o : tyossa ja luottamusta : Heikompi tyon ja muun elaman tasapaino ja
== Vahemman oman tyon myonteisten tytovereihin. ty6 vie voimia enemman muulta elamalta.
tulosten nakemista ja mahdollisuuksia : :

oppia tyossa seka heikompi tyon ja omien
arvojen yhteensopivuus.

]

Enemman yksinadisyytta tyossa ja yleisesti.

Vahaisempi elamantyytyvaisyys.

I ]

Vahemman toivoa.

Tydterveyslaitos 5.3.2026



Nuorilla parempaa johtamista, mutta vihemmdn muita tyon
voimavaroja ja enemmdn tyon vaatimuksia

Tutkittiin ian yhteytta mahdollisiin seuraustekijoihin osittaiskorrelaatioanalyysilla. Tutkittiin vastaajia, jotka vastasivat kesalla
ja loppuvuonna 2025 (N=2143). Analyyseissa vakioitiin koulutuksen vaikutus. Havaitut yhteydet olivat tilastollisesti merkitsevia
(p < 0,05) vaikkakin heikkoja (osittaiskorrelaatioiden koot valilla 0,05-0,20).

MYONTEISEMPAA NUOREMMILLA:

9P ar

9P ar

I

Parempi itsearvioitu terveys.

Myonteisemmat arviot lahiesihenkilon
palvelevasta johtamisesta, enemman tukea
esihenkilolta ja suurempi luottamus
esihenkiloon.

Enemman myonteisia odotuksia oman tyon
tulevaisuudesta.

Parempi fyysinen (pystyy vastaamaan ty6n
fyysisiin vaatimuksiin) ja kognitiivinen
tyokyky (pystyy vastaamaan tyon
tiedonkasittelya ja ajattelua koskeviin
vaatimuksiin).

Vahemman sairaana tyoskentelya.

Tydterveyslaitos

KIELTEISEMPAA NUOREMMILLA:

—

]

)

]

]

]

Enemman tyossa tylsistymista ja tyouupumusoireilua, vahemman tyon imua ja
tyotyytyvaisyytta

Vahemman tyon myonteisten tulosten nakemista ja arvioita siita, etta omalla tyolla on
myonteisia vaikutuksia muihin.

Vahemman tyon ja omien arvojen yhteensopivuutta sekd enemman eettista stressia (ei voi
toimia tyossaan oikeaksi katsomallaan tavalla) ja ristiriitaisia odotuksia tyossa.

Vahemman patevyyden kokemuksia ja itsenaisyytta tyossa seka enemman tyotehtavia,
jotka eivat ole tarpeeksi haastavia.

Enemman tyon fyysista kuormittavuutta ja sellaisten tunteiden nayttamista, jotka eivat
vastaa koettuja tunteita.

Enemman yksinadisyytta tyossa ja yleisesti. Vahemman kuulluksi tulemista tyossa ja
sosiaalista tyokykya (pystyy vastaamaan tyon sosiaalisiin vaatimuksiin).

Heikompi tyon ja muun elaman tasapaino ja enemman kokemuksia siita, etta tyo vie voimia
muulta elamalta ja muu elama tyolta.

5.3.2026



Tyontekijoiden tyokyky ja
tulevaisuusodotukset ovat
heilkentyneet ja tyouupumus-
oireet lisaantyneet

- esihenkiloiden hyvin-
voinnissa el merkittavid
muutoksia




Tyon imussa ja tyossa tylsistymisessa ei muutoksia

tyvontekijoilla eika esihenkiloilla kesasta 2025

<<
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TYON IMU
(asteikko 0-6)
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Tyon imun tasossa ei ole
tapahtunut muutoksia
tyontekijoilla eika esihenkiloilla
verrattuna loppuvuoteen 2019
ja kesiin 2023 ja 2025.

Tydterveyslaitos
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TYOSSA TYLSISTYMINEN
(asteikko 0-6)
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Tyossa tylsistyminen on tyon-
tekijoilla korkeammalla tasolla kuin
loppuvuonna 2019. Esihenkildiden
tyossa tylsistymisen taso on sailynyt
muuttumattomana.
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TYOKYKY
(asteikko 0-10)
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Tyontekijoiden tyokyky on laskenut
kesaan 2025 ja loppuvuoteen 2019
verrattuna. Esihenkiloiden tyokyky
on heikommalla tasolla kuin
loppuvuonna 2019.

== TyOntekija - @ =Esihenkilo

LOPPUVUONNA 2025:
Tyontekijoista 53 %
ja esihenkiloista
58 % koki tyon imua
vahintaan useita
kertoja viikossa.

Tyontekijoista 20 %
ja esihenkiloista 12 %
koki tylsistymista
tyossaan vahintaan
useita kertoja
viikossa.

Tyontekijoista 37 %
ja esihenkiloista 38 %
koki tyokykynsa
erinomaiseksi (9 tai
10 asteikolla 0-10).

5.3.2026



Noin joka kymmenes esihenkilo ja tyonteki
karsii vakavasta tyouupumuksesta

..\ TYOUUPUMUSOIREET TYOUUPUMUKSEN RISKIRYHMAT
) (asteikko 1-5)
Esihenkilo 9%
3,0 12/2025 15 %
12/2019 17 %
2,5
AA AR Tyéntekija
2.0 .- ! ' 12/2025
12/2019
1,5
12/2019 6/2023  6/2025 12/2025 @ Ei tyouupumusta O Kohonnut tyouupumuksen riski B Todennakoinen tyouupumus
g Tyontekija - @ = Esihenkilo
|
Tyouupumusoireet ovat lisaantyneet EsihenkilGilla todennakoisen tyduupumuksen ryhmaan kuuluminen on lisaantynyt (3 % = 9 %) loppuvuoteen
tyontekijoilla ja esihenkiloilla 2019 verrattuna. Myos tyontekijoilla todennakoista tydouupumusta kokevien osuus on kasvanut samalla
loppuvuodesta 2019. ajanjaksolla (7 % = 10 %) ja vastaavasti ei tyouupumusoireita kokevien osuus on laskenut (79 % = 74 %).

Tydterveyslaitos 5.3.2026



Tyontekijoilla kyynistyneisyys ja tunteiden
hallinnan hairiot ovat lisdantyneet

KR_l_JD_NINEN .. KY_YNIS‘_;_TYNEISYYS @ KQGNI_:I'IIVISET
—i TYOVASYMYS o~ TYOSSA HAIRIOT

(asteiklko 1-5) (asteikko 1-5) (asteikko 1-5)
3,0 3,0 3,0

e i |
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oe” A
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Kroonisessa tyovasymyksessa ei havaittu muutoksia kesaan 2025
nahden. Tyontekijoiden kyynistyneisyys on lisaantynyt kesasta 2025,
ja he myos kokevat kyynistyneisyytta hieman esihenkiloita enemman.

Tydterveyslaitos

Kognitiivisissa hairidissa ei
havaittu muutoksia kesaan
2025 nahden.

/

TUNTEIDEN
HALLINNAN HAIRIOT

/  (asteikko 1-5)
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Tyontekijoilla tunteiden
hallinnan hairiot lisaantyivat
kesasta 2025.

=g Tyontekija =@ =Esihenkilo
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Tyontekijoiden kokemus reilusta kohtelusta ja esihenkiloilla
kuulluksi tuleminen on heikentynyt
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Tyontekijoiden
kokemus reilusta
kohtelusta heikentyi
kesasta 2025.

Tydterveyslaitos
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Esihenkiloiden kokemus kuulluksi tule-
misesta tyossaan heikentyi kesaan 2025
verrattuna, mutta on yha korkeam-
malla tasolla kuin tyontekijoilla.
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YLEINEN YKSINAISYYS*
(asteikko 1-5)
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Yksinadisyyden kokemuksissa ei
havaittu muutoksia kesaan 2025
nahden. Tyontekijoiden yksinai-
syys on laskenut kesasta 2023.

et TyOntekija = @ = Esihenkilo

LOPPUVUONNA 2025:

Tyontekijoista 79 %
ja esihenkiloista

80 % koki tulleensa
yleensa reilusti
kohdelluksi
tyossaan.

Tyontekijoista 73 %
ja esihenkiloista

79 % koki tulleensa
kuulluksi tyoyhtei-
sossaan.

Tyontekijoista 25 %
ja esihenkiloista

22 % tunsiitsensa
yksinaiseksi.

* Yleinen yksindisyys tarkoittaa kokonaisvaltaista yksindisyyden ¢ 45006
kokemusta elamassa ja erottuu nain esimerkiksi tyossa
koetusta yksinaisyydesta.



Tyontekijoiden tietamattomyys ja huoli tyon
tulevaisuudesta kasvanut kesasta 2025

T\ HUOLI TYON
~ ) TULEVAISUUDESTA
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 TULEVAISUUDESTA

(asteikko 1-5)
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Tietamattomyys oman tyon tulevai-
suudesta heikkeni tyontekijoilla
kesasta 2025, ja on myos esihenkiloilla
yleisempaa kuin kesalla 2023.

Tydterveyslaitos
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Tyontekijoiden huoli oman tyon
tulevaisuudesta lisaantyi
kesasta 2025.
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Tyontekijoiden ja esihenkildiden
myonteisissa odotuksissa oman
tyon tulevaisuudesta ei havaittu
muutoksia kesaan 2025 nahden.

g Tyontekija = e =Esihenkilo

LOPPUVUONNA 2025:

Tyontekijoista 47 %
ja esihenkiloista 38 %
ei pysty ennakoimaan
mita omassa
tyossaan tulee
tapahtumaan

Tyontekijoista 41 %
ja esihenkiloista 31 %
on huolissaansiita,
milta oma tyo nayttaa
tulevaisuudessa.

Tyontekijoista 15 %
ja esihenkiloista 22 %
uskoo oman tyon
muuttuvan
parempaan
tulevaisuudessa.
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Esihenkiloilla on tyossaan enemmadn monia voimavaroja,
mutta liiallinen tyon maara ja vahaisempi tuki kuormittavat

Tutkittiin esihenkiloaseman (vrt. ei-esihenkilo) yhteytta mahdollisiin seuraustekijoihin osittaiskorrelaatioanalyysilla. Tutkittiin
vastaajia, jotka vastasivat kesalla ja loppuvuonna 2025 (N=2143). Analyyseissa vakioitiin koulutuksen ja ian vaikutukset.
Havaitut yhteydet olivat tilastollisesti merkitsevia (p < 0,05) vaikkakin heikkoja (osittaiskorrelaatioiden koot valilla 0,04-0,15).

MYONTEISEMPAA ESIHENKILOILLA: KIELTEISEMPAA ESIHENKILOILLA:

Enemman itsendisyytta, oppimismahdollisuuksia ja =2 Enemman tyon liiallista maaraa.

oman tyon myonteisten tulosten nakemista tyossa. :
—=2 Enemman tyoriippuvuutta ja sairaana tyoskentelya.

Vahemman huolta ja tietamattomyytta oman tyon :

tulevaisuudesta seka enemman myonteisia odotuksia. === Enemmain sellaisten tunteiden nayttamista tyossa, jotka

: eivat vastaa koettuja tunteita.

Vahemman toimintatapojen ja saantojen kankeutta :

tyossa ja fyysista kuormitusta seka enemman tyon ja == Vihemman tukea tydtovereilta ja omalta esihenkil5lta.
I

9 a9F 9F

omien arvojen yhteensopivuutta.

) . _ ) S 3 Heikompi tyon ja muun elaman tasapaino ja enemman
Enemman kuulluksi tulemista tyoyhteisossa. kokemuksia siité, ettd muu eldma vie voimia tyslta.

Vahemman tyossa tylsistymista.
Enemman tyon muuta elamaa rikastuttavaa vaikutusta.

Enemman toivoa.

P aParar
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ETAT.\I(['Z']LLA ON KAHTALAISET KASVOT:
MYONTEISET JA KIELTEISET



Etatyossa enemman kielteista kuin myonteista

Tutkittiin tilastollisia yli ajan olevia korrelaatioyhteyksia kesan 2025 etatyon maaran ja loppuvuonna 2025 mitattujen
mahdollisten seuraustekijoiden valilla. Tutkittiin vastaajia, jotka vastasivat molempiin kyselyihin ja tekivat etana vahintaan

10 % tyoajastaan kesalla ja loppuvuonna 2025 (n=962). Analyyseissa vakioitiin koulutuksen ja ian vaikutukset. Havaitut yhteydet
olivat tilastollisesti merkitsevia (p < 0,05) vaikkakin heikkoja (osittaiskorrelaatioiden koot valilla 0,06-0,17).

MYONTEISEMPAA ETATYOSSA:

Vahaisempaa fyysista kuormitusta tyossa
seka liialliseksi koettua tyon maaraa.

Vahemman kokemusta siita, etta tyossa
joutuu nayttamaan tunteita, jotka eivat
vastaa todellisia tunteita.

9P ar

Vahemman kroonista tyovasymysta ja
tyoholismia.

Parempi kokemus tyon ja muun eldaman
tasapainosta ja vahaisempi kokemus siita,
etta tyo vie voimia muulta elamalta.

=P ar

Tydterveyslaitos

KIELTEISEMPAA ETATYOSSA:
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Vahaisempi kokemus siita, etta tyolla on myonteinen vaikutus muiden
ihmisten elamaan ja vahemman tyon myonteisten tulosten nakemista.

Vahaisempi luottamus tyotovereihin ja esihenkiloon ja vahemman tukea
tyotovereilta.

Suurempi yksinaisyys tyossa ja yleisesti.

Vahaisempi kokemus kuulluksi tulemisesta tyoyhteisossa ja heikompi
sosiaalinen tyokyky (pystyy vastaamaan tyon sosiaalisiin vaatimuksiin).

Vahemman reilua kohtelua tyossa ja enemman kokemuksia siita, etta
tyotehtavat eivat ole tarpeeksi haastavia.

Vahemman tyon ja omien arvojen yhteensopivuutta seka patevyyden
kokemista tyossa.

Vahemman tyon imua ja enemman kyynistyneisyytta tyossa.

Vahemman henkilokohtaisen elaman tyota rikastuttavaa vaikutusta.
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Tutkimuksen edustavuudesta

® Vaikka aineistot ovat verrattain laajoja (vastaajia 1567-3631), vastaajajoukot ovat voineet valikoitua. Voi esimerkiksi
olla, etta hyvinvoinnin haasteista karsivat olisivat vastanneet kyselyyn muita harvemmin tai useammin.

® Taman vuoksi vertasimme kaikkia tutkittuja kesan 2025 arvioita tyosta ja tyohyvinvoinnista (51 tekijaa) ja
taustatietoja (8 tekijaa) kahdessa vastaajajoukossa: tyossa olleet, jotka vastasivat 1) pelkastaan kesalla 2025 (n=1676)
ja 2) myos loppuvuonna 2025 (n=2143)

® Loysimme naiden vastaajaryhmien valilla ainoastaan pienia eroja yhteensa 9:ssa tarkastelluista 59:sta tekijasta.

® Jatkokyselyyn osallistuttiin hieman todennakoisemmin (p <0,05), jos kesalla 2025 koettiin hieman enemman kroonista
tyovasymysta, tyon fyysista kuormittavuutta seka hieman heikompaa kognitiivista tyokykya (pystyy vastaamaan tyon
tiedonkasittelya ja ajattelua koskeviin vaatimuksiin) ja tyon ja muun elaman tasapainoa.

® Lisaksityontekijat (vrt. toimihenkilot ja ylemmat toimihenkilot), matalammin koulutetut, nuoremmat, lyhyemman aikaa
tyopaikassa olleet ja osa-aikaisesti tai satunnaisesti tyoskentelevat vastasivat hieman harvemmin kuin vastinryhmansa
jatkokyselyyn.

® Koska erot olivat varsin pienia ja koskivat vain edella mainittuja muuttujia kaikista tutkituista, havaittu vastaajien
lieva valikoituminen ei todennakoisesti vaikuta johtopaatelmiin merkittavasti.

Tydterveyslaitos 5.3.2026



Miten Suomi voi?

Padtulokset suomalaisten tyohyvinvoinnin kehitystrendeista

1/2

Suomalaisten Tyopaikan sosiaaliset voimavarat
tyouupumusoireilu on lievasti ovat heikentyneet samalla, kun
kasvanut ja myos tyossa tyon kuormittavat vaatimukset ja
tylsistyminen on lisaantynyt. huoli oman tyon tulevaisuudesta on
Tyon imu on kuitenkin pysynyt lisaantynyt. Vaikka tyoyksinaisyys on
entisella tasolla. entista yleisempaa, tyossa koetaan

edelleen runsaasti sosiaalisia
voimavaroja.

Tydterveyslaitos
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30-45-vuotiaiden
tyouupumusoireilu on kasvanut.
Taustalla ovat muita ikaryhmia
korkeammat tyon vaatimukset ja
vahaisemmat tyon voimavarat.
Nuoremmat arvioivat vanhempia
myonteisemmin lahiesihenkilon
palvelevan johtamisen.
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Miten Suomi voi?
Padtulokset suomalaisten tyohyvinvoinnin kehitystrendeista
2/2

Esihenkiloilla tyon liiallinen Tyontekijoiden kokemus Etatyossa on vihemman tyon

maara ja tuen puute reilusta kohtelusta on kuormitustekijoita ja tyovasymysta
kuormittavat, ja kokemus heikentynyt ja huoli oman tyon mutta myos vahemman tyon sosiaalisia
kuulluksi tulemisesta on tulevaisuudesta lisaantynyt. voimavaroja ja tyon imua. Niinpa
heikentynyt. Noin joka Tyon imu ja tyossa tylsistyminen etatyohon liittyy seka vahemman tyon
kymmenennella esihenkildlla ja ovat ennallaan, mutta kielteista laikkymista muuhun elamaan
tyontekijalla on todennakadinen tyontekijoiden tyokyky on etta vahemman tyon myonteista
tyOuupumus. heikentynyt. laikkymista muuhun elamaan.

Tydterveyslaitos
5.3.2026



Tyontekijoille ja tyopaikoille vinkkeja ja tyokaluja

O\’-s Mielenterveyden tyokalupakki sisaltaa maksuttomia tyokaluja ja materiaaleja:
Mielenterveyden tyokalupakki (ttl.fi)

jo yli 150 000 suomalaista on arvioinut omaa tyohyvinvointiaan:

I:—I'_/j Yksi tyokaluista on Miten voit? -tyohyvinvointitesti, jonka avulla
v
L Miten voit? -tydhyvinvointitesti (tt.fi)

Toinen esimerkki tyokaluista on Tyouupumuksen liikennevalot - kartoitustyokalu
tyoyhteisolle, jonka avulla kartoitetaan tyouupumuksen riskia organisaatiotasolla:
Tyduupumuksen liikennevalot -kartoitustydkalu (ttl.fi)
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Tyouupumuksen arviointi burnout assessment tool (BAT) -menetelmadlld (julkari.fi)

éz Tyouupumusoireilun tutkimisessa hyodynnetty arviointityokalu on vapaasti kaytettavissa:
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