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Johdanto

Tdmdn henkilostopoliittinen ja toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman vuosille 2026-2030 on laatinut Tyoterveyslaitoksen (TTL)
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhmd. Tavoitteenamme on luoda rakenteet
pitkdjdnteiselle ja tavoitteelliselle yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydlle.

AIEMPI HENKILGSTOPOLITTINEN tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmam-
me oli vuosille 2021-2025. Se painotti
henkilostoa koskevia kehittadmistoimia,
mutta sisalsi myos joitakin ulkoista
toimintaa koskevia tavoitteita. Aiempi
toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmamme koski vuosia
2023-2025. Sen tavoitteena oli edistda
sukupuolten tasa-arvoa toiminnassam-
me ja palveluissamme.

Kaudelle 2026-2030 on rakennettu
yhdistetty toiminnallinen- ja henki-
l6stopoliittinen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma tavoitteiden ja
toimenpiteiden vuosittaisen seuran-
nan helpottamiseksi seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyon yhtendistami-
seksi. Suunnitelmien uudistamisty6 on
tehty siten, etta henkilostopoliittiseen
suunnitelmaan on yhdistetty toimin-
nallinen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma. Henkilostopolitiikan
ja toiminnan kehittamiseen liittyvat

toimenpiteet on eroteltu suunnitel-
massa omiksi taulukoikseen. Asetam-
me jatkossa seka henkildstopoliitti-
sille etta toiminnallisille sukupuolten
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edis-
taville tavoitteille ja toimenpiteille pai-
nopisteet viideksi vuodeksi kerrallaan.
Henkildstopoliittinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa
toimenpiteet sukupuolten tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
tyonantajana. Suunnitelmaan sisaltyy
palkkakartoitus.

Olemme tehneet suunnitelman toimen-
piteiden maarittelemiseksi nykytilan
arvion ja sisallyttaneet Tyoterveyslai-
toksen johtoryhman nakemykset huo-
mioiden suunnitelmaan uusia kehitta-
mistoimenpiteitd, joilla vahvistetaan
yhdenvertaisuuden ja sukupuolten ta-
sa-arvon toteutumista henkilostopoli-
tiilkassamme ja toiminnassamme. Osa
toimenpiteistd on samoja kuin aiem-
missa suunnitelmissa. Jatkamme nii-
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den toteuttamista osana henkilostopo-
litiikan ja toiminnan kehittdmista.

Kartoitamme henkiloston kokemuksia
yhdenvertaisuuden ja sukupuolten ta-
sa-arvon toteutumisesta saannollisesti
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyissa
ja osana muita henkilostokyselyja. Tyotis-
laiset voivat olla yhteydessa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusryhméan tai antaa esi-
merkiksi kyselyiden yhteydessa endotuk-
sia tarpeelliseksi koetuista uusista kay-
tanndista ja toimenpiteista sukupuolten
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi Tyoterveyslaitoksessa.

Tasa-arvoryhmad ja toimenpiteiden vas-
tuutahot seuraavat suunnitelman toteutu-
mista nelja kertaa vuodessa. Tiedotamme
henkildstdlle suunnitelmaan kirjattujen
toimenpiteiden edistymisesta sisaisilla
kanavillamme ja henkilostétilaisuuksissa.
Suunnitelman paivitetty raportti julkais-
taan Tyoterveyslaitoksen verkkosivuilla ja
intrassa kahden vuoden valein.

S

TYOGTERVEYSLAITOS NOUDATTAA tasa-arvolakia (Laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta 609/1986) ja yhdenvertaisuuslakia (1325/2014) seka tyonanta-
jana henkilostopolitiikassaan ettd julkisena organisaationa toiminnassaan.

SUUNNITELMAA OHJAAVAT LAIT

TASA-ARVOLAIN TARKOITUKSENA on estad sukupuoleen perustuva syrjinta se-
ka edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Laki estda myos sukupuo-
li-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinndn. Tasa-ar-
volain mukaan jokaisen tydnantajan tulee edistdaa sukupuolten tasa-arvoa
tyoelamassa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

TASA-ARVOSUUNNITTELUN TAVOITTEENA on edistdd naisten ja miesten sijoittu-
mista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtéldiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen, kannustaa eri sukupuolia hakeutumaan tasapuolisesti avoin-
na oleviin tehtéviin, edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyoehdois-
sa, erityisesti palkkauksessa, helpottaa eri sukupuolten osalta ty6elaman ja
perhe-elamén yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota tydjarjestelyihin
seka toimia siten, ettd ennakolta ehkaistdaan sukupuoleen perustuvaa syrjin-
taa ja seksuaalista hairintaa.

YHDENVERTAISUUSLAIN TARKOITUKSENA on edistdaa yhdenvertaisuutta ja ehkais-
ta syrjintda. Lain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammat-
tiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, sek-
suaalisen suuntautumisen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella.

YHDENVERTAISUUSLAIN MUKAAN tyonantajan on eri syrjintdperusteet huo-
mioon ottaen arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyohonotossa ja
tyopaikalla seka tydpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tyooloja
seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja hen-
kilostoa koskevia ratkaisuja tehtaessa.

TASA-ARVO- JA yhdenvertaisuuslakien lisaksi perustuslaissa, tyosopimuslais-
sa ja tyoturvallisuuslaissa saddetaan yhdenvertaisuudesta, sukupuolten ta-
sa-arvosta, tasapuolisesta kohtelusta ja syrjinnan kiellosta.



Tyoterveyslaitos lyhyesti

Tyoterveyslaitos on Suomen johtava tyoelamaasiantuntija.
Tutkimme monitieteisesti tyon ja terveyden suhdetta, ja tuomme
tutkimustiedon kaytannon ratkaisuina avuksi tyon arkeen. Teemme
suomalaisesta tyoelamasta maailman parasta.

Tyomme koskettaa Suomen jokaista tyoikaista tavalla tai toisella.
Tarjoamme riippumatonta ja ajankohtaista tutkimustietoa yhteis-
kunnallisen paatoksenteon tueksi. Yhdessa sidosryhmiemme
kanssa kehitamme tyoyhteisoja, tydymparistoja ja tyokykya, jotta
tyon tuottavuus kasvaisi kestavasti. Jo 80 vuoden ajan toimintam-
me tulokset ovat nakyneet tydpaikoilla hyvinvoinnin lisddntymi-
sena ja yhteiskunnassa tyourien pidentymisena.

Me 500 tyotisldista rakennamme terveellistd ja turvallista tyo-
elamaa, jotta jokainen voi saada hyvinvointia tydsta.

Tutustu Tyoterveyslaitokseen paremmin: ttl.fi/tietoa-meista
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Tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuustyo
Tyoterveyslaitoksessa

Tyoterveyslaitos on Suomen johtava tyoeldmdasiantuntija. Tutkimme

monitieteisesti tyon ja terveyden suhdetta, ja tuomme tutkimustiedon
kdytdnnon ratkaisuina avuksi tydn arkeen. Teemme suomalaisesta
tyoelGmdstd maailman parasta.




Hyvinvointia tyostd - Kestdvasti

Rakennamme
kestavaa tyoelamaa,
joka luo hyvinvointia ja
tuottavuutta koko
yhteiskunnalle

Kuva 1. YK:n kestavan
kehityksen ohjelma
(AGENDA 2030), Suomen
kestavan kehityksen
strategia (2022-2030)
seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusryhméan
paatavoitteet
sukupuolten tasa-
arvo ja eriarvoisuuden
véahentaminen.
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Toimimme

edistamme kestavyytta
tyoyhteisossamme ja
kumppanuuksissamme

TYOMME KOSKETTAA Suomen jokaista tydikaista tavalla tai toisel-
la. Tarjpamme riippumatonta ja ajankohtaista tutkimustietoa
yhteiskunnallisen paatoksenteon tueksi. Yhdessa sidosryhmi-
emme kanssa kehitdmme tydyhteisoja, tydymparistdja ja tyoky-
kya, jotta tyon tuottavuus kasvaisi kestavasti. Jo 80 vuoden ajan
toimintamme tulokset ovat ndkyneet tyopaikoilla hyvinvoinnin
lisadntymisena ja yhteiskunnassa tyourien pidentymisena.

TYOGTISLAISET TYOSKENTELEVAT sen eteen, ettd suomalainen tyoela-
ma olisi maailman parasta ja ty6 tuottaisi hyvinvointia yksiloil-
le, tyopaikoille ja koko yhteiskunnalle muuttuvan tyéelaman eri-
laisissa tilanteissa. Sosiaalisen vastuullisuuden edistaminen on
aivan toimintamme ytimessa. Tekemisemme tahtaa siihen, etta
jokaisella on yhtéaldiset mahdollisuudet osallistua tyoelamaan
sukupuolesta, idstd, kansalaisuudesta tai muusta henkiloon liit-
tyvasta syysta riippumatta. Tavoitteenamme on tyoterveyden,

-turvallisuuden ja -hyvinvoinnin kokonaisvaltaisen edistamisen
kautta lisata tyon tuottavuutta seka pidentaa tyouria. Maailman
paras tydelama tarvitsee meita kaikkia.

TYOGTERVEYSLAITOKSEN STRATEGIAN taustalla vaikuttavat YK:n kes-
tavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 ja Suomen kes-
tavan kehityksen strategia. YK:n kestdavan kehityksen ohjelman
mukaisesti olemme sitoutuneet edistdmaan muun muassa ta-
voitetta 5: Sukupuolten tasa-arvo ja 10: Eriarvoisuuden véhen-
téminen (Kuva 1.). Edelld mainittujen tavoitteiden edistaminen
on Tyoterveyslaitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman
toiminnan lahtokohta ja keskeinen tavoite. Ryhma koostuu
Tyoterveyslaitoksen henkilostohallinnon, tutkimuksen ja tuki-
palveluiden edustajista seka tyosuojelupaallikdsta ja Helsingin
tydsuojeluvaltuutetusta. Tydryhman puheenjohtajuus on henki-
l6stohallinnossa.

TASA-ARVO- JA yhdenvertaisuussuunnitelma toimii tyovalineena
ja paivittyvana dokumenttina sosiaalisen vastuullisuuden, yh-
denvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon edistadmisessa. Hen-
kilostopoliittisina ja toiminnallisina tavoitteina ovat henkilosto-
politiikassa ja ulospdin suuntautuvassa toiminnassa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistaminen seka syrjinnan ehkdisemi-
nen ja siihen puuttuminen. Tavoitteita edistetdaan mitattavilla
toimenpiteilla. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma seuraa toi-
menpiteiden toteutumista sisdisen seurantataulukon avulla nel-
ja kertaa vuodessa.

TASA-ARVO- JA yhdenvertaisuussuunnitelma sekd suunnitelman
vuosiraportit kdsitelldan Tyoterveyslaitoksen johtoryhmassa ja
yhteistoimintaneuvottelukunnassa. Sekd suunnitelman tavoit-
teita ettd niihin liittyvia toimenpiteita tarkastellaan ja tarvittaes-
sa paivitetdan vuoden valein. Tavoitteiden ja toimenpiteiden to-
teutumisesta kerrotaan vuodesta 2026 alkaen kahden vuoden
valein julkaistavassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man vuosiraportissa. Seka suunnitelma, ettd paivitetyn suun-
nitelman raportti julkaistaan Tyoterveyslaitoksen Intrassa seka
Tyoterveyslaitoksen ulkoisilla verkkosivuilla. Muita tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistavia aiheita pidetdan esilla Tyoter-
veyslaitoksen sisdisessa viestinndssa seka Tyoterveyslaitoksen
sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla.



Tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuus-
tyon johtaminen

YHDENVERTAISUUTTA JA sukupuolten
tasa-arvoa edistavaan tyohon osallistuu
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman
lisdksi koko TyGterveyslaitos: johto ja
esihenkilot, HR, tyosuojelu ja henkildsto.

JOKAISEN TASA-ARVOA ja yhdenvertai-
suutta edistavan tavoitteen edistami-
sen vastuu on maaritelty joko ryhmalle
tai kyseessa oleville tydnantajan tai
tyontekijoiden edustukselle. Tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusryhmén toimintaa
seuraa Tyoterveyslaitoksen johtajista
koostuva ohjausryhma.

JOKAINEN ESIHENKILG vastaa sukupuolten
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteu-
tumisesta oman yksikkonsa osalta. Ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma seka
henkilostohallinto tukevat esihenkildita
laatimalla taustamateriaalia esimer-
kiksi yksikon rekrytointeja ajatellen.
Koko-naisvastuu tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistdmisestd on Tyoter-
veyslaitoksen johtoryhmalla. Ty6nanta-
jan on esimerkiksi eri syrjintaperusteet
huomioon ottaen arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista tyohonotossa
ja tyopaikalla seka tyopaikan kehitet-
tava tydoloja seka niitad toimintatapoja,
joita noudatetaan henkildstoa valittaes-
sa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja
tehtdessa.

Yhdenvertaisuus
ja tasa-arvo
hankinnoissa

YHDENVERTAISUUS JA tasa-arvo kosket-
tavat myos Tyoterveyslaitoksen han-
kintoja. Olemme sitoutuneet siihen,
ettd hankinta-asiakirjoissa ei kdyteta
sukupuolittuneita ammattinimikkeita.
Valtamme hankinta-asiakirjoissa myos
syrjivaa tai oletuksia vahvistavaa kiel-
ta. Lisaksi pyrimme sisallyttamaan tar-
jouspyyntdihin ja sopimusehtoihin mai-
ninnan siitd, ettd toimittaja noudattaa
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolainsaa-
dantoa seka kohtelee tyontekijoitdaan ja
alihankkijoitaan syrjimattomasti.

SAAVUTETTAVUUS HUOMIOIDAAN hankin-
noissa siten, ettad hankintasopimus-
pohjissa on valmiina maininnat siita,
etté laki digitaalisten palvelujen tar-
joamisesta (306/2019) ja sen saavutet-
tavuusvaatimukset otetaan huomioon
hankinnoissa ja kilpailutuksissa. Tar-
jouspyynndissa voidaan lisaksi edellyt-
taa, etta toimittaja kuvaa, miten saa-
vutettavuus toteutuu toimitettavissa
tuotteissa ja palveluissa.

TARVITTAESSA HANKINNOISSA voidaan
kayttaa myos vertailukriteereja, jotka tu-
kevat yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.
Tallaisia vertailukriteereja voivat olla esi-
merkiksi saavutettavuus, kayttdjaryhmien
moninaisuuden huomioiminen tai toimit-
tajan vastuulliset henkilostokaytannot.
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Esteettomyys

TYGTERVEYSLAITOS TOIMII viidelld paikka-
kunnalla ja kuudessa eri toimipisteessa:
Helsinki Kapyla (kevaasta 2026 alkaen),
Helsinki Arinatie, Tampere, Oulu, Kuopio
ja Turku. Tilat ovat Helsingin Arinatien
kiinteist6a lukuun ottamatta vuokratiloja.

TILOJEN ESTEETTOMYYDEN selvitys on jat-
kuvaa toimintaa, ja esteettomyysselvi-
tyksia toteutetaan saanndllisin valiajoin
noin kahden vuoden valein. Esteetto-

myysselvityksissd ilmenneet puutteet
toimitetaan kiinteistojen omistajille
ratkaistaviksi, mutta on huomioita-
va, etta vuokratilojen osalta emme voi
kaikkiin esteettomyysasioihin suoraan
vaikuttaa. Osaan esteettomyyteen vai-
kuttavista ratkaisuista, kuten tilojen
kalustus, tyovalineiden hankinta ja es-
teettomien tilaisuuksien jarjestaminen,
meidén on kuitenkin mahdollista vai-
kuttaa myo6s vuokratiloissa.

TYOGSUOJELUORGANISAATIO ON toteutta-
nut esteettomyysselvitykset kaikissa
toimipisteissa viimeksi vuonna 2020.
Helsingin Kapylan toimipisteen es-
teettdmyys on huomioitu jo suunnit-
teluvaiheessa. Muuton jalkeen uusiin
tiloihin tullaan tekemaan esteetto-
myysselvitys, jossa todetaan suunnit-
telun toteutuminen.



Turvallisemman
tilan periaatteet

Noudatamme yhdenvertaisuuden

ja turvallisemman tilan periaatteita
kaikessa toiminnassamme. Turvalli-
semman tilan periaatteilla tarkoite-
taan huomaavaisuutta ja arvostavaa
kdytostd kaikkia kohtaan.

OTIMME VUONNA 2024 turvallisemman tilan periaatteet kayttoon
koulutus- ja tapahtumatuotannossa. Periaatteet koskevat tyo-
tisldisia ja yhteistyokumppaneita seka esiintyjia ja osallistujia
kaikissa Tyoterveyslaitoksen jarjestamissa tilaisuuksissa. Esiin-
tyjille kerrotaan periaatteista jo puhujakutsun yhteydessa, ja
osallistujat hyvaksyvat noudattavansa periaatteita ilmoittautu-
misen yhteydessa.

TULEVANA KAUTENA 2026-2030 otamme turvallisen tilan periaat-
teet kayttoon myos sisdisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Periaatteet on luotu mu-
kaillen TTL:n tapahtumien turvallisemman tilan periaatteita.
Tydterveyslaitoksen tyoyhteisossa periaatteet kantavat nimea
”hyvén tyokaytoksen periaatteet”. Ne tulevat osaksi kaikkien
uusien tyontekijoiden perehdytysta. Lisdksi periaatteet lisatdaan
Kiusaamisen ja epdasiallisen kohtelun ehkdiseminen ja kasit-
teleminen -ohjeeseen. Mikéli epaasiallista kohtelua tai hairin-
taa esiintyy tydyhteisossamme, periaatteet kdydaan lapi niiden
henkildiden kanssa, joiden epadillaan syrjivan tai kohtelevan epa-
asiallisesti muita.
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TYOTERVEYSLAITOKSEN TYOYHTEISON
HYVAN TYOKAYTOKSEN PERIAATTEET

Tyoterveyslaitoksen tyoyhteison jasenena sinun tulee huolehtia omalta osaltasi, etta:

NN
T,T

Tyoyhteisossamme kaikki
saavat mahdollisuuden
puhua ja tulla kuulluiksi
riippumatta sukupuolesta,
taustasta, asemasta tai
muusta yksildllisesta omi-
naisuudesta

A

Et puhu hyokkaavasti tai
loukkaavasti kenellekaan/
kenestakaan

o
i

Kunnioitat kaikkia tyo-
yhteison jasenia, heidan ko-
kemuksiansa ja tapaa olla

Muutat kaytostasi, jos toi-
nen sita pyytaa, tai sinulle
huomautetaan asiasta

/N

Et kohtele epaasiallisesti tai
hairitse ketaan sanallisesti,
koskemalla tai tuijottamalla

Erimielisyydet ja nakemyse-
rot eivat ole pahasta, kun-
han keskustelun savy pysyy
asiallisena

Jos kohtaat héairintaa tai epaasiallista kohtelua tydyhteis6ssamme, toimi seuraavasti:

o]
of%
(o]

Lo
(o]

OTA YHTEYTTA ESIHENKILBOSI tai esihenkildsi
esihenkiloon. Esihenkildilld on velvollisuus
puuttua epaasialliseen kdytokseen ja hai-

rintaan. Tyosuojeluvaltuutetut ja luottamu-

JOS VOIT, PUUTU huomaamaasi epaasialliseen
kaytokseen. Pyyda tekijaa lopettamaan, ja

osoita myadtatuntoa ja ymmarrysta hairintaa
tai epdasiallista kohtelua kokeneelle

sedustajat auttavat tarvittaessa asian edista-

misessa



Tekodlyn vaikutukset tasa-arvoon ja

vhdenvertaisuuteen

EU:N TEKOALYASETUS ohjaa tekoalyn kayt-
t64, kehittamista ja osaamisen kehit-
tamista Tyoterveyslaitoksessa. EU:n
tekodlyasetuksen mukaan tydnantajien
on varmistettava, etta henkilostolla on
riittdva tekoalylukutaito, ja samalla sen
tavoitteena on edistaa tekodalyn vas-
tuullista kehittamista ja kdyttoonottoa,
jotta tekodlya kehitetdan ja kdytetdan
turvallisesti, eettisesti ja perusoikeuk-
sia kunnioittaen (Euroopan komissio,
2024; Euroopan unioni, 2024).

TYOTERVEYSLAITOKSEN STRATEGISENA
osaamisena on vuodesta 2026 alkaen
tekoalylukutaidon kehittaminen, joka
pitaa sisallaan osaamisen kehittamisen
tekodlyn vaikutuksista tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen. Tekoalylukutai-
to muodostuu, kun varmistamme, etta
tyontekijat ymmartavat mita tekoaly
on, osaavat soveltaa tekodlya harkitus-
ti ja suhtautua sen tuottamaan tietoon
kriittisesti seka tunnistavat tekodlyn
kayton eettiset vaikutukset.

TEKOALYN VAIKUTUKSIA sukupuolten ta-
sa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen on

vaikea ennakoida tdysin (Tuominen &
Snell, 2025). Modernien tekoalymalli-
en koulutus pohjautuu pitkalti sellai-
seen todellisuuteen mikd muodostuu
verkkosisalloista. Tuo maailmankuva

on taustalla kaikessa tekoalyn tuotta-
massa. Vaikka ihmisten ja sukupuolen
moninaisuus on olennainen ja olemas-
sa oleva osa maailmaamme, interne-
tin sisalto ei silti taysin heijasta tata
monimuotoisuutta: vinoumia l6ytyy
kaikentyyppisista aineistoista, ja nailla
aineistoilla koulutetaan tekoalyjarjes-
telmia ja ChatGPT:n kaltaisia suuria
kielimalleja (Suomi.fi, 2025; Helsingin
yliopisto, 2024). Tasta syysta tekoa-
lyjarjestelmat ja datan vinoumat voi-
vat yllapitaa sukupuolistereotypioita,
loukata ihmisten perusoikeuksia seka
aiheuttaa ja vahvistaa syrjivia kaytan-
toja seka sukupuoleen perustuvaa eri-
arvoisuutta (Tuominen & Snell, 2025).
On otettava huomioon, etta verkkoon
kirjoittavat ihmiset eivat ole aina ole
oikeassa tai kirjoittavat tarkoituksel-
lisesti vaaraa tietoa. Lisaksi verkkoon
kirjoittavat ihmiset kasittavat vain pie-
nen osa kaikista internetin kayttajista.
My6s hienovaraisemmat, mutta laajat
yhteiskunnalliset vinoumat, kuten laa-
ketieteen sukupuolivinouma, sisaltyvat
laajojen tekoalyjarjestelmien koulutus-
dataan ja siten datalla koulutettaviin te-
kodlymalleihin.

TEKOALYN AIHEUTTAMIA haitallisia vaiku-
tuksia sukupuolten tasa-arvoon ja yh-
denvertaisuuteen voidaan kuitenkin

TTL | TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUSSUUNITELMA 2026-2030

ehkaista tekoalyn huolellisella ja vas-
tuullisella kehittamisella ja kdyttoon-
otolla, seka kehittamalla henkiloston
tekoadlylukutaitoa. Tavoitteenamme
kaudella 2026-2030 on suunnitelman
mukaisesti, ettd kaikki Tyoterveyslai-
toksen tyontekijat tietdvat, etta teko-
alyjarjestelmat saattavat yllapitaa ja
vahvistaa yhteiskunnallisia ennakko-
luuloja ja syrjivia kdytantoja. Tavoitteen
toteuttamiseen liittyvissa toimenpiteis-
sa koulutamme tekoalyn vaikutuksis-
ta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen,
teemme ohjeen ja pidémme Tekoalyn
ja datan vinoumat -koulutuksen ja ope-
tamme, miten toimia epataydellisen
tekodlyn kanssa. Lisaksi seuraamme
aiheen kehitysta, ja paivitimme tarvit-
taessa omia ohjeistuksiamme ja suun-
nitelman tavoitteita.

VAIKKA ASETTAMAMME tavoitteet kos-
kevatkin Tyoterveyslaitoksen sisdista
osaamisen kehittamista ja tyontekijoi-
den tekodlylukutaidon kasvattamista,
tekoalyosaamisen kehittamiselld on
vaikutusta myos Tyoterveyslaitoksen
asiakkaisiin ja sidosryhmiin. Tavoitteet
on asetettu, koska tekodlyn kayton li-
saantyessa Tyoterveyslaitoksessa pi-
damme tekoalysivistyksen kehittamista
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liit-
tyen merkittavana.

DIGITAALISTEN PALVELUJEN SAAVUTETTAVUUS

SAAVUTETTAVUUSDIREKTIIVI JA sitd
seuraava kansallinen lainsdadanto
vaativat viranomaisia, myos mei-
ta tydtislaisia, tekemaan digitaa-
liset palvelumme saavutettaviksi.
Noudatamme WCAG (Web Content
Accessibility Guidelines) 2.1-ohjeis-
tuksen A- ja AA-tason kriteereja.

SAAVUTETTAVUUS ON osa suunnittele
kaikille -periaatetta, jonka avulla
varmistetaan tasavertaiset mahdol-
lisuudet kayttaa digitaalisia palve-
luita myos heille, joilla on toiminta-
rajoitteita, kuten heikentynyt nako
tai kuulo. Haluamme varmistaa
kaikille tasavertaiset mahdollisuu-
det kayttaa digitaalisia palvelujam-
me. Saavutettavuus tarkoittaa, etta
jokainen kayttdja toimintakyvys-
ta, kielitaustasta tai teknisista val-
miuksista riippumatta voi kayttaa
Tyoterveyslaitoksen digitaalisia

S

palveluja sujuvasti, turvallisesti ja
yhdenvertaisesti.

SAAVUTETTAVUUSTYO SISALTAA palve-
lujen teknisen, sisallollisen ja toi-
minnallisen kehittamisen. Tahan
kuuluu muun muassa selkean kie-
len kayttd, ymmarrettavat raken-
teet, vaihtoehtoisten esitystapojen
mahdollistaminen, riittavat kont-
rastit, ruudunlukijoiden toimivuut-
ta tukevat ratkaisut seka palvelujen
kaytettavyyden testaaminen erilai-
silla apuvalineilla ja kayttajaryh-
milla.

REAGOIMME HAVAITTUIHIN puutteisiin
ja kehittamme digipalveluja jatku-
van parantamisen periaatteella.
Tarjoamme henkildstolle tarvitta-
vaa osaamista ja koulutusta saavu-
tettavien digitaalisten sisaltojen ja
palvelujen tuottamiseen.
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Kuva 2. Tyédterveyslaitoksen
henkilokuntaa Pride-
kulkueessa kesalla 2025.

Yhdenvertainen ja
sukupuolitietoinen viestintd

Muuttuvassa tydeldmadssd tarvitaan
ihan kaikkia, siksi erilaisten ihmis-
ryhmien on ldydettdvd samaistumis-
kohteita tydeldmd@d koskevista
sisdlloistd ja niiden kuvastosta.

TYOTERVEYSLAITOS ON suomalaisessa tydelamassa kaikkien asial-
la, joten viestintdmme on kuvattava laajalti tyoarjen todellisuutta.

TYGTERVEYSLAITOKSEN VIESTINTA, erityisesti kuvallinen viestinta,
on inklusiivista. lThmisten monimuotoisuuden huomioiminen
tarjoaa samaistumisen kohteita, kertoo arvomaailmastamme
ja vahvistaa yhteiskunnallista luottamusta. Brandikirjamme oh-
jeistaa arvojemme mukaiseen viestintaan.

OSALLISTUMALLA MONINAISUUTTA edistéviin tapahtumiin ja kam-
panjoihin (esimerkiksi Rasismin vastainen kampanja ja Pri-
de-kuukausi) rakennamme yhdenvertaisempaa yhteiskuntaa ja
viestimme myds tyonantajana arvoistamme nykyisille ja poten-
tiaalisille tyotislaisille.



Edellisten
suunnitelmien
tavoitteiden
toteutumisen
tarkastelu




EDELLISELLA SUUNNITELMAKAUDELLA henkilostopoliittinen (2021-
2025) ja toiminnallinen (2023-2025) tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma laadittiin erikseen. Aiemman henkilostépo-
littisen- ja toiminnallisen suunnitelman tavoitteiden seuranta
on kirjattu yhteisiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man vuosiraportteihin vuosina 2021-2024. Tasa-arvoryhmas-
sa on tehty vuosittainen tarkastelu suunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymisesta. Lisaksi henkilds-
tohallinto on tehnyt vuosittain lakisdateisen palkkavertailun
nimikeryhmittdin.
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Henkilostopoliittisten tavoitteiden

toteutuminen vuosina 2021-2025
-taulukko

Esihenkilo-termin kaytto
on vakiintunut yleiseksi
toimintatavaksi

TEEMA TAVOITE 2025 TOIMENPITEET VASTUUTAHO SEURANNAN MITTARIT JA STATUS
Yhdenvertainen Ketaan ei syrjita tai aseteta epdedulli- Syrjintd- ja hairintatapauksiin puututaan laatuohjeen toimintamal- | Esihenkilot Laatuohje padivitetty 2024 syrjinta- ja hairintatapauksiin puut-
kohtelu seen asemaan sukupuolensa, sukupuoli- lin mukaisesti tumisen osalta. Esille nousseisiin hdirintatapauksiin on puutut-

identiteetin, ikdnsa, vakaumuksensa,
etnisen taustansa, terveydentilansa tai
muun henkilokohtaisen syyn perusteella.

tu ja laatuohjeen muutoksista on viestitty esihenkildille.

2026 alussa lisdatty omat toimintaohjeet teknologiavalitteiseen
seksuaaliseen hadirintaan puuttumiseksi.

Tasaisin valiajoin tietoa Tyoterveyslaitok-
sen henkiloston kokemasta tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteesta

Tasa-arvokyselyn tekeminen vahintaan viiden vuoden valein

Tasa-arvoryhma

Edellinen tasa-arvokysely toteutettu 2025 alussa, sitd ennen
2020. 2025 alussa henkildstokysely, jossa selvitetty henkilds-
ton kokemusta tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumi-
sesta. Tuloksista raportoitu suunnitelmassa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-suunnitel-
ma on kaikkien tyontekijoiden tiedossa ja
saavutettavissa

Suunnitelmasta informoidaan koko henkilékuntaa ja se on kaikil-
le luettavissa. Vuosittain, vuosiarvioinnin yhteydessa tiedotetaan
henkiléstoa

Tasa-arvoryhma

Suunnitelma on valmistunut loppuvuodesta 2020. Siita on tie-
dotettu henkildstolle. Suunnitelma ja vuosiraportit ovat saata-
villa intrassa. Pdasuunnitelma on julkaistu lisdksi TTL:n ulkoi-
silla verkkosivuilla.

Vuoden 2024 vuosiraportti julkaistu intraan ja sen julkaisusta
on tiedotettu henkildstoa.

Edistetdan sukupuolineutraalin ja -tietoi-
sen toimintakulttuurin toteutumista

Avataan keskustelu esimies-termin kdytosta luopumisesta ja sille
sopivan sukupuoli-neutraalin vastineen kdyttoonottamisesta hen-
kiloston ja johtoryhmaén kanssa. Kysytaan henkilostolta mielipidet-
ta termivaihtoehdoista.

Selvitetdan esimies-termin mahdollisen muuttumisen yhteydessa
tarvittavia paivitystoimia.

Tasa-arvoryhma,
HR, johtoryhma

Selvitystyo tehty, henkilostoa kuultu ja johtoryhma keskustel-
lut aiheesta.

Esihenkilo-termin kdyttd on vakiintunut yleiseksi toiminta-
tavaksi. Myos ohjeet on paivitetty eikd vanhentunutta termia
enaa kayteta.
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TEEMA TAVOITE 2025

TOIMENPITEET

VASTUUTAHO

SEURANNAN MITTARIT JA STATUS

Palkkaus Tasa-arvoinen palkkaus toteutuu

(ei syrjivia tekijoita)

Seurataan vuosittain sukupuolten kokonaispalkan keskiarvoja
nimikeryhmittain

HR ja esihenkilot

Erillistarkastelu ryhmissa, joissa sukupuolten keskipalkkojen
ero on suurempi kuin 10 %.

V. 2022-2025 tehty palkka- ja nimikeryhmavertailu ja erillistar-
kastelu. 2025 alkaen erillistarkastelu on tehty ja tehdaan, jos
palkkaero on suurempi kuin 5 %.

2024: Nimikeryhmdssa Tutkijat naisten keskipalkat olivat 85 %
miesten keskipalkoista.

2025: Nimikeryhmassa Tutkijat naisten keskipalkat 91 % mies-
ten keskipalkoista.

Tasa-arvoinen palkkaus toteutuu
(ei syrjivia tekijoita)

EsihenkilGille jarjestetdaan palkkatasa-arvotyopaja, jossa etukateis-
tehtavana tyontekijoiden palkkaerojen tarkastelu

HR ja esihenkilot

Toteutunut tyopaja.

Ei toteutunut. Tyopajan korvasi 2023 toteutettu palkka-avoi-
muuden osio esihenkilopaivassa. Lisaksi tehtiin nimikkeiden
vaativuus-palkkaryhmien vertailu, jota kdytetdan koordinaa-
tiokasittelyssa apuna (esim. kun vertaillaan uusien ja vanhojen
tyontekijoiden palkkaehdotuksia).

Lisataan tietoisuutta palkkausjarjestel-
masta ja palkan maaraytymisen kritee-
reista

Laaditaan palkkausjarjestelméasta helposti ymmarrettava visuaali-
nen esittely

HRja graafikko

Toteutunut esittely.

Palkkausjarjestelmasta on laadittu 2021 aikana esittely intraan
jajarjestetty infotilaisuuksia henkildstolle 2021 ja 2022 aikana.
Asiaa kasitelldan uudelleen 2026 henkilostohallinnossa, ennen
palkka-avoimuusdirektiivin voimaantuloa.

TyOsta suoriutumisen arviointi on yhden-
vertaista ja tasa-arvoista

Selkedsti esitetty tieto siitd miten suoriutumisen perusteet muo-
dostuvat

HR ja esihenkilot

Suoriutumisen perusteet on kuvattu intraan.

Urakehitys Urakehityksen mahdollisuus toteutuu

Mallitehtavankuvat kaikille ajan tasalle. Tehtdvankuva tarkiste-
taan ja paivitetdaan saanndllisesti esim. kehityskeskusteluiden yh-
teydessa

Esihenkilo, koko
henkilsto

Tehtavankuvat ovat ajan tasalla.

Ammattiryhmille laadittiin mallitehtadvénkuvat 2022 aikanaja
uusien mallitehtavankuvien tallentamista HR-jarjestelma Hel-
meen on jatkettu vuoden 2023 aikana. Kuvaus mallitehtavan-
kuvista on julkaistu Intrassa ja niistd on tiedotettu henkildstolle.

2025: Kaikille uusille ja nykyisille tyontekijdille on tehty malli-

tehtavankuva. Tyosuhteen aloitusprosessissa jokaiselle uudel-
le tyontekijalle luodaan mallitehtavankuva viimeistdaan ennen
koeajan paattymista.

Urakehityksen mahdollisuus toteutuu

Tieto urakehitysmahdollisuuksista on saatavilla koko henkilostol-
le. Jokaisen henkilon kanssa kdydaan kehityskeskustelu

Esihenkilo, koko
henkilosto

Toteutuneet kehityskeskustelut vuosittain.

Kehityskeskustelukaytannot uudistettiin 2025 alussa. Uudet
kaytannot on perehdytetty esihenkildille. Kdytannot ottavat
huomioon entista paremmin urakehitysmahdollisuudet ja
osaamisen kehittamisen. Kdytannot ovat samat kaikille. My6s
urapolkujen Intra-sivusto uudistettiin.
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Ty0 esteettomyyden ja

saavutettavuuden edistdmiseksi

on jatkuvaa toimintaa

TEEMA TAVOITE 2025 TOIMENPITEET VASTUUTAHO SEURANNAN MITTARIT JA STATUS
Esteettomyysja | Varmistetaan, ettd tyopaikan yhteiset tilat | Toteutetaan esteettomyyskartoitus kaikissa toimipisteissa. Teh- Ty6suojelupaal- Esteettomyyskartoitukset tehty toimipisteissa.
saavutettavuus ovat esteettomia daan tarvittavat korjaavat toimenpiteet. likko ja kiinteisto

paillikks

Esteettomyyskartoitukset on teetetty 2021 aikana jokaisessa
toimipisteessa.

Toteutunut. 2024 ei tunnistettuja tarpeita korjaustoimenpiteil-
le. Uusien tilamuutosten suunnittelussa esteettomyys on otet-
tu huomioon.

Tyoterveyslaitok sen henkilosto tiedostaa
saavutettavuusasioiden huomioimisen
tarkeyden

Jarjestetaan henkilostokoulutusta saavutettavuudesta

HR, koko henki-
6sto

Henkildsto koulutettu. Lisataan mittari saavutettavuuden mer-
kityksesta seuraavaan tasa-arvokyselyyn.

Osittain toteutunut.

2024: Tekstitystyokalut kehittyivat huomattavasti. Dreambro-
keriin ostettiin tekodlypohjainen tekstitystyokalu ja Microsof-
tin tekodlypohjainen tekstitystyokalu kehittyi myos paljon.

2025: saavutettavuusasioista on jarjestetty tapaamiskerta
Tyoterveyslaitoksen kouluttajien foorumilla. Lisdksi videoiden
saavutettavuudesta on lahetetty tiedote, jossa on kerrottu, et-
ta kaikkien videoiden tulee olla saavutettavia ja ne sdilytetaan
toistaiseksi.

Varmistetaan esteettomat kokouskaytan-
not sisdisissa ja ulkoisissa tilaisuuksissa,
seka selkeat toimintatavat esim. mikrofo-
nin kdytto, luettavuus (punavihersokeus,
fonttikoko)

Tiedotus kokouskadytanndistd, kdytettavissa olevista tyokaluista
seka esitysaineisto on toteutettu saavutettavuus huomioiden

Koko henkilosto,
henkilosto-
koulutus

Henkildsto koulutettu, asiakastyytyvaisyys: poikkeamat
esteettomyydesta kasitelty ja korjaukset tehty.

Intran saavutettavuusohjeissa ja jarjestetyissa koulutus-
tilaisuuksissa on ohjeistettu esteettomista ja saavutettavista
kokouskdytannoista.

Ty esteettomien kokouskaytédntdjen edistamiseksi on jatku-
vaa toimintaa ja tulevaisuudessa esteettomyys on tarkea nako-
kulma mm. uusien toimitilojen hankinnassa.

2025: Ei esteettomyyteen tai saavutettavuuteen liittyvia
poikkeamailmoituksia. Tiedostojen (Word, PDF, Excel, PPT)
saavutettavuudesta huomioimisesta julkaistiin oma Intra-
sivusto. Saavutettavuuden huomioimisesta hankinnoissa
julkaistiin tiedote.
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TEEMA

TAVOITE 2025

TOIMENPITEET

VASTUUTAHO

SEURANNAN MITTARIT JA STATUS

Asiakkaat ja
yhteistyo-
kumppanit

Tasa-arvo huomioidaan strategisissa
hankkeissa

Strategisten hankkeiden sukupuolivaikutusten arviointi

Projektipaallikot

Sukupuolivaikutusten arviointiin liittyva ohje on julkaistu ja
arviointia tehddan sen mukaisesti strategisissa hankkeissa.

Ohje on julkaistu 2021 aikana ja se l0ytyy laatuohjeista ja
M-Filesista.

2024: Laatuohjeisiin on maaritelty, ettad sukupuolivaikutus-
ten arviointi kuuluu TTL:n TKI-prosessin kaikkien projektien
loppuarviointiin. Vaikutusten arviointi tehdaan myds useissa
TKI-hankkeissa jo osana rahoittajalle menevaa hankesuunni-
telmaa.

Tyoterveyslaitoksen asiakkaille suunnattu
viestintdaineisto on tuotettu saavutetta-
vuus huomioiden

Saavutettavuuskoulutuksia ja -tietoa s@annéllisesti tarjolla koko
henkildstolle.

Brandi-yksikko,
kaikki asiakas-
tyota tekevat

Saavutettavuus toteutuu.

Ohjeistusta on saatavilla henkildstdlle intrassa. Kaikki TTL:n
avoimet verkkokoulutukset ovat saavutettavia ja asiakkaille
suunnattu viestintdaineisto katsotaan aina saavutettavuuskri-
teerien lapi ennen julkaisua.

Lisaksi on laadittu toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma,
johon on koottu ulkoista toimintaa koskevat saavutettavuus-
periaatteet.

Toteutunut.
2024: Ohjeet loytyvat Intrasta.

Julkaistiin Tyoterveyslaitoksen brandikirja saavutettavassa
muodossa. Brandikirja sisaltda ohjeistuksen brandin mukai-
seen ja saavutettavaan markkinointiin ja viestintaan.
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Toiminnallisten tavoitteiden

toteutuminen vuosina 2023-2025

-taulukko

Tyoterveyslaitoksessa
noudatetaan turvallisemman
tilan periaatteita

TEEMA TAVOITE 2025 TOIMENPITEET SEURANNAN MITTARIT JA STATUS
Toiminnalliset Asiakasymmarrysta lisdtaan tasa-arvo-ja | Asiakaspalautekyselyiden tulosten tarkastelu tasa-arvo- ja Asiakaspalautekyselyiden tuloksia on tarkasteltu saannéllisesti tasa-arvo- ja yhdenver-
tavoitteet yhdenvertaisuusndkdkulma huomioiden yhdenvertaisuusndkdkulmasta. taisuus-nakokulmasta.

Tarkastelu toteutettu.

Asiakaspalautteiden kasittelyprosessia
kehitetdan

Laaditaan toimintamalli, miten menetelldan, jos asiakas kokee
tulleensa kohdelluksi syrjivasti tai epatasa-arvoisesti.

Asiakaspalautteiden kasittelyprosessin yndenmukaistaminen on toteutettu. Toiminta-
malli on henkildston tiedossa.

Asiakaspalautteita on kasitelty liiketoimintayksikdissa sdannollisesti, ja tarpeen mu-
kaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusndkokulma huomioiden (kohdat 1 ja 2).

Asiakkaiden ja sidosryhmien palvelukoke-
muksia selvitetdan huomioiden toiminta-
rajoitteiset, vieraskieliset, kulttuuriset va-
hemmistot ja sukupuolen moninaisuus

Suunnitellaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman pai-
vitysta varten selvitys, jossa kysytdan eri asiakasryhmien ja
sidosryhmien kokemuksia Tydterveyslaitoksen palveluista se-
ka yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyosta (esimerkiksi tutkimus-
ten kohdentuminen). Tarkoituksena on kerata ulkopuolinen
arvio toiminnan yhdenvertaisuudesta tai esimerkiksi yhden-
vertaisuuden edistamistoimenpiteiden kohdentamisesta.

Selvityksen toteuttaminen on suunniteltu vuoden 2024 loppuun mennessa. Siirretty
vuodelle 2025.

Sidosryhmakysely on toteutettu osana vastuullisuustyota.

Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuden liittyvat vastaukset kayty lapi ja huomioitu kauden
2026-2030 toiminnallisissa tavoitteissa.

Kohdennettua palvelua tarvitsevat asiak-
kaat ja heidan tarpeistaan kertovat doku-
mentit tunnistetaan

Henkilsto saa tietoa kohdennettua palvelua tarvitsevien asi-
akkaiden tarpeista ja niista kertovista dokumenteista (mm.
vammaiskortti)

Henkildstdlle on annettu tietoa mahdollista kohdennettua palvelua tarvitsevista erityis-
ryhmista seka niista kertovista dokumenteista.

Ei toteutunut, mutta huomioitu potilastoiminnassa.

Esteettomia kokouskaytantoja edistetaan

Varmistetaan esteettomatkokouskaytannotsisaisissa ja ulkoi-
sissatilaisuuksissa, seka selkeat toimintatavat esim. mikrofo-
nin kdytto, luettavuus (punavihersokeus, fonttikoko).

Henkilostoa on koulutettu. Poikkeamat esteettomyydesta kasitelty ja korjaukset tehty.

Toteutunut.

Tyoterveyslaitos ottaa kdyttoon turvalli-
semman tilan periaatteet

Laaditaan Tyoterveyslaitosta koskevat turvallisemman tilan
periaatteet. Tiedotetaan ja koulutetaan henkilstoa niista.

Turvallisemman tilan periaatteet on laadittu ja hyvaksytty 2024 ja ne l6ytyvat verkkosi-
vuilta. Henkilosto on tietoinen periaatteista ja osaa toimia niiden mukaisesti. Myds uu-
det tyontekijat saavat tietoa asiasta.

Toteutunut.

Henkilostd ymmartaa aiempaa paremmin
miksi tydssa on tarkea kiinnittda huomio-
tatasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
tamiseen ja milld keinoin niitd voidaan
edistda

Jarjestetadn yhdenvertaisuusasioihin liittyen teemapdivia tai
-viikkoja, joiden aikana nostetaan konkreettisin esimerkein
esille miksi saavutettavuus ja esteettdmyys on tarkea huo-
mioida, mitd monimuotoisuudella ja yhdenvertaisuudella tar-
koitetaan ja miten niita pitdisi huomioida. Mahdollisuuksien
mukaan hyédynnetdan kokemusasiantuntijoita.

Teemapadiva tai -pdivia on toteutettu vuosittain.

Ei toteutunut. Huomioitu vuoden 2026 tavoitteissa.
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TEEMA TAVOITE 2025

TOIMENPITEET

SEURANNAN MITTARIT JA STATUS

Henkilostorakenne monimuotoistuu

Tarkastellaan ja kehitetaan tyopaikkailmoituksia tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nakokulmasta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -nakékulmat on huomioitu osana rekrytoinnin uudista-
mista.

Toteutettu.

Rekrytointikdytannot on uudistettu ja yhtenaistetty 2025. Uudet rekrytointikaytan-
not ovat yhdenvertaisia kaikille ja pyrkivat syrjimattomyyteen. Lisaksi esimerkiksi ha-
kulomake on tehty sukupuolineutraaliksi, selkokieliseksi ja saavutettavaksi. Lisaksi
anonyymia rekrytointia kokeillaan 2026 alkaen soveltuvissa tyopaikkailmoituksissa.
Henkilotietolomakkeella ja tydnhakulomakkeella ei kysyta ikaa, sukupuolta tai synty-
maéakaupunkia.

Henkiloston osaaminen saavutettavuu-
teen liittyen vahvistuu

Saavutettavuuskoulutuksia ja -tietoa on tarjolla koko henki-
l6stolle

Olemassa olevista saavutettavuusohjeista tiedotetaan ja koulutuksia on tarjolla sdan-
nollisesti.

Toteutunut.

Ohjeet paivitetty lainsdddannon, kansallisten ohjeistusten sekda WCAG-saavutettavuus-
periaatteiden mukaisiksi ja niista tiedotettu saannéllisesti esimerkiksi Intrassa.

Oppimistilaisuuksien PowerPointin, Moodle-sisaltdjen ja PDF-tiedostojen saavutetta-
vuudesta pidetty tapaamiskerta kouluttajien foorumissa 2025.

TKI-hankkeissa toimivien valmiudet arvi-
oida hankkeiden sukupuoli- ja yhdenver-
taisuusvaikutuksia ja tietoisuus niiden
huomioimisen merkityksesta hankkeissa
paranevat

TKI-henkilostolle on koulutusta tai tiedotusta sukupuoli- ja
yhden-vertaisuusvaikutusten arvioinnista ja rahoittajien vaa-
timuksista.

Henkilostolle laaditaan tai hankitaan riittdvan kattava toimin-

tamalli sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnista.

Toteutunut.

On tiedotettu ja arvioinnit on tehty laatuohjeiden mukaan. Intrassa on toimintamalli, jo-
ka tukee TKI-hankkeiden sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnissa.

TKI-toimintaa ohjaavissa dokumenteissa ohjeistetaan hankkeiden sukupuolivaikutus-
ten arvioinnista.

A-vaativuusluokan projekteissa sekd muissa erikseen strategian kannalta keskeisiksi
madritellyissa hankkeissa sukupuolivaikutusten arvioinnin tarve tulee selvittaa jo hank-
keen suunnitteluvaiheen alussa.

Tyoeldmén yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
paranee

Ty6eldaman monimuotoisuuteen liittyviin uusin T&K-hankkei-
siin haetaan rahoitusta.

Kaynnissa olevien hankkeiden ja yha ajankohtaisten paatty-
neiden hankkeiden tuotoksista tiedotetaan eri keinoin.

Toteutunut.

Uusia hankkeita on suunniteltu ja rahoitusta haettu vuosittain. Esimerkiksi hankkeet Ul-
komailta rekrytointi ja tyopaikan pitovoima sote-alalla sekd Neuromoninaisuus tydela-
massa - ratkaisuja tyopaikoille kestavien tyourien edistamiseksi.

Tyokyky ja tyourat -yksikossa ollut Monimuotoisuus ja tasa-arvo -aihealuekeskustelul-
le oma ryhma, jossa on jaettu tietoa aihepiiriin liittyvistad rahoitusmahdollisuuksista ja
hakuprosesseista.
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Rakennamme
kestavaa tyoelamaa
-Toiminnallinen tasa-
arvo ja vhdenvertaisuus-
suunnitelma




Valtionosuustoiminta

Tyoterveyslaitoksen pddosin valtionosuudella
rahoitettavasta tutkimus-, kehitys- ja
vaikuttamistoiminnoista vastaa Tutkimus-

osaamiskeskulksemme.

TOIMINTAMME PERUSTANA on tieteellinen
tutkimus, jonka kautta etsimme ratkai-
suja esimerkiksi vaeston ikaantymi-
seen ja monimuotoistumiseen, uusiin
teknologioihin ja ajattelutapoihin seka
ilmastonmuutokseen tyéeldman nako-
kulmasta. Samalla luomme tutkimuk-
seen perustuvia vastauksia yhteiskun-
nallisesti merkittaviin tyoterveyden,
tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin
kysymyksiin. Tdhtddmme Suomen ta-
louskasvun tukemiseen, tyon tuotta-
vuuden kasvuun, tyokyvyn kohenta-
miseen ja osaamisen uudistamiseen
muuttuvassa ja monimuotoistuvassa
tydeldmassa.

TUTKIMUS-0SAAMISKESKUKSESSA TUOTE-
TAAN lisaksi tyolaaketieteen potilastoi-
mintaa, tyolaaketieteen erikoislaakari-
koulutusta yhdessa yliopistojen kanssa
seka yllapidetaan erilaisia turvallista ja
terveellista tyota edistavia verkostoja,
esimerkiksi Nolla tapaturmaa -foorumia
seka Tyoterveyshuollon laatuverkostoa.

TKI-toiminta

TYOBTERVEYSLAITOS TEKEE korkeatasois-

ta tutkimusta, joka palvelee suomalaista
tyoelamaa. Tutkimushankkeet kohdistu-
vat keskeisiin tyoelamakysymyksiin seka
esimerkiksi tyontekijoihin ja tyopaikkoi-
hin, joissa on havaittu puutteita tyotur-
vallisuudessa tai -terveydessa tai niihin
liittyvien riskitekijoiden hallinnassa. Li-
saksi joidenkin tutkimushankkeiden kes-
keinen tavoite on edistda sukupuolten
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta suoma-
laisessa tydelamassa.

KAYNNISSA OLEVAT ja jo paattyneet hank-
keet ovat kasitelleet muun muassa
ikdjohtamista, mielenterveyden edis-
tamista, monikulttuurisuutta ja neuro-
moninaisuutta, sosiaalista kestavyytta
seka tyon ja muun eldman yhteensovitta-
mista sekd perheystavallista tydelamaa.
Tutkimuksen kohteena hankkeissa ovat
olleet muun muassa eri ikdiset, eri suku-
puolia olevat, osatydkykyiset, maahan
muuttaneet tai vammaiset tyontekijat.
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Hankkeita koskeva ohjeistus
TYOTERVEYSLAITOKSEN TKI-TOIMINTAA oh-
jaavissa ja henkildstolle suunnatuissa
dokumenteissa ohjeistetaan hankkei-
den sukupuolivaikutusten arvioinnista.
A-vaativuusluokan projekteissa seka
muissa erikseen strategian kannalta
keskeisiksi maaritellyissa hankkeissa
sukupuolivaikutusten arvioinnin tarve
tulee selvittda jo hankkeen suunnitte-
luvaiheen alussa. Tyoterveyslaitoksen
TKI-hankkeissa ohjeistetaan tekemaan
vaativuusluokasta riippumatta kaikille
hankkeille sukupuolivaikutusten arvi-
ointi hankkeen paatyttya, osana hank-
keiden Tyoterveyslaitoksessa toteutet-
tavia loppuarviointeja.

EDELLA MAINITUISSA ohjeistuksissa ei ole
huomioitu yhdenvertaisuusvaikutusten
arviointia. Osa hankkeiden rahoittajista
kuitenkin edellyttaa seka sukupuoli- et-
ta yhdenvertaisuusvaikutusten arvioin-
tia hankkeen eri vaiheiden aikana val-

mistelusta hankkeen paattamiseen asti.

Esimerkkeja TKI-hankkeissamme tuotetuista materiaaleista ja
tyokaluista, jotka edistavat yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa:

® Monimuotoisuus ja inklusiivisuus

asiantuntijaorganisaatiossa | Ty6terveyslaitos

® Monimuotoisuus- ja inkluusiotyén ensimmaisia

askelmerkkeja | Tyoterveyslaitos

® Ulkomailta rekrytointi ja tydpaikan pitovoima sote-alalla | Tyoterveyslaitos

® Neuromoninaisuus tydeldmassa - ratkaisuja tyopaikoille

kestavien tydurien edistamiseksi (NEMO)

® Tyon ja perheen yhteensovittaminen | Tyoterveyslaitos

® Lakisdateinen ndkdkulma yhdenvertaisuuteen ja sukupuolten
tasa-arvon edistdmiseen | Ty6terveyslaitos

® Syrjimattomien urapolkujen luominen | Ty6terveyslaitos

Tutkimusten eettinen kasittely
TKI-HANKKEISSA TOTEUTETTAVAT tutki-
mukset kasitelldan Tyoterveyslaitoksen
eettisessd tyoryhmassa tai muussa tut-
kimuseettisessa toimielimessa, mikali
tutkimuksen toteutus edellyttaa tata.
Tama tehd&an riippumatta TKI-hank-
keiden luokittelusta strategisiksi tai
muiksi hanketyypeiksi. Eettisessa en-
nakkoarvioinnissa tulee ottaa kantaa
tutkimusten eettisyyteen myos koskien
mahdollisia syrjivia elementteja tutki-
muksen toteutuksessa.

TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMISEEN saatava
puoltava eettinen ennakkoarviointi
lausunto edellyttda, ettd mahdolliset
syrjivat elementit on riittavassa maa-
rin huomioitu niin, ettei tutkimuksen
toteuttaminen aiheuta vahinkoa siihen
osallistuville. Toiminnallisen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman poh-
jaksi toteutettu nykytilan arviointi ei si-
saltanyt arviointia eettisen tyoryhman
tyosta tai tyota ohjaavista tarkemmista
periaatteista.


https://www.ttl.fi/teemat/tyoelaman-muutos/monimuotoinen-tyoelama/miten-edistaa-monimuotoisuutta-rekrytoinnissa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/monimuotoisuus-ja-inkluusiotyon-ensimmaisia-askelmerkkeja
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/monimuotoisuus-ja-inkluusiotyon-ensimmaisia-askelmerkkeja
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/neuromoninaisuus-tyoelamassa-ratkaisuja-tyopaikoille-kestavien-tyourien-edistamiseksi-nemo
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/neuromoninaisuus-tyoelamassa-ratkaisuja-tyopaikoille-kestavien-tyourien-edistamiseksi-nemo
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoura/tyon-ja-muun-elaman-yhteensovittaminen/tyon-ja-perheen-yhteensovittaminen#tyojaperhetyokalu
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-mita-ja-miksi/lakisaateinen-nakokulma-yhdenvertaisuuteen-ja-sukupuolten-tasa-arvon-edistamiseen
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-mita-ja-miksi/lakisaateinen-nakokulma-yhdenvertaisuuteen-ja-sukupuolten-tasa-arvon-edistamiseen
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/syrjimattomien-urapolkujen-luominen

Potilastoiminta

TYOLAAKETIETEEN POTILASTOIMINNASSA
Tyoterveyslaitos toimii maan johtava-
na asiantuntijana ammattitautien ja
tyoperéisten sairauksien diagnostii-
kan kehittamisessa ja toteuttamisessa.
Tutkimme henkil6it4, joilla on tyohon
liittyvia terveysoireita ja epdily ammat-
titaudista. Potilastoimintaa on kaikissa
aluetoimipisteissamme. Helsingissa toi-
miva Tyolaaketieteen klinikka on hal-
linnollisesti Tyoterveyslaitoksen oma
terveydenhuollon yksikko ja muiden
alueiden Tyolaaketieteen poliklinikat
toimivat yhteistydssa paikallisen yli-
opistosairaalan kanssa.

TYOLAAKETIETEEN TOIMINTAAN kuuluu
oleellisena osana tyoterveyshuoltoon
erikoistuvien ladkareiden koulutus.
Tydterveyshuollon erikoislaakarikoulu-
tukseen kuuluu kuuden kuukauden pal-
velujakso, jonka erikoistuvat ladkarit
suorittavat Tyoterveyslaitoksen tyolaa-
ketieteen yksikoissa. Vuositasolla yli 40
erikoistuvaa laakaria suorittaa TTL-jak-

son. He osallistuvat tyoladketieteen
potilastoimintaan ja saavat koulutusta
tyolaaketieteen eri osa-alueista.

POTILASTOIMINNASSA ASIAKKAAT tava-
taan yleensa kasvotusten. Potilaiden
tausta ja henkilokohtaiset ominaisuu-
det, kuten iké ja sukupuoli on tarkeaa
ottaa huomioon tutkimusjakson si-
sallon suunnittelussa ja toteutukses-
sa. Potilastoiminnassa tyoskentelevan
Tyoterveyslaitoksen henkiloston ter-
veydenhuollon koulutuksissa on tuet-
tu valmiuksia toimia eettisesti oikein
ja kohdella potilaita yhdenvertaisesti.
Potilastoiminnassa otetaan kantaa va-
kuutuslaaketieteellisiin kysymyksiin,
joten potilas voi olla myds tyytymaton
saamaansa arvioon. My0s ndissa ti-
lanteissa on tarked noudattaa potilas-
muistutusten toimintaprosessia, jotta
varmistetaan potilaiden tasapuolinen
kohtelu. Lakisaateiset potilasasiamie-
hen palvelut takaavat osaltaan potilai-
den yhdenvertaisen kohtelun.
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Liiketoiminta

Tyoterveyslaitoksen kaupallisista
palveluista vastaa TTL Palvelut -osaa-
miskeskus, joka palvelee yrityksid ja

julkisia yhteisojd laajalla kentdlld |Gpi
Suomen elinkeinoelGmdn.

PALVELUMME PERUSTUVAT monitieteiseen tutkimustyohon seka
vuosikymmenien vuoropuheluun tydpaikkojen kanssa. Tuomme
tutkimustiedon avuksi asiakkaidemme arkeen ja autamme asiak-
kaitamme kehittdmaan henkildston tyokykya ja tyohyvinvointia
seka turvallisia ja tyohyvinvointia edistdvia tydymparistoja.

Tyoterveyslaitoksen asiakkaat
TYGTERVEYSLAITOKSEN ASIAKKAISIIN ja sidosryhmiin kuuluu laaja
joukko kotimaisia ja kansainvalisid tyoelaméakentan toimijoita ja
tyohyvinvointia kehittévia organisaatioita. Ty6terveyslaitoksen
palveluja kayttavat asiakkaat koostuvat paaasiassa tyoikaisista
ja heita tyollistavista organisaatioista.

VASTUU ASIAKKAIDEN ja sidosryhmien tasa-arvoisesta ja yhden-
vertaisesta kohtelusta on jokaisella tyontekijalla ja viime ka-
dessa Tyoterveyslaitoksen johdolla. Asiakkaiden, yhteistyo-
kumppaneiden ja muiden Tyoterveyslaitoksen sidosryhmien
edustajien syrjimattomyys ja tasa-arvoinen kohtelu ian, etnisen
tai kansallisen alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, ter-
veydentilan, vammaisuuden, sukupuolisen suuntautumisen tai
muun henkiloon liittyvdn syyn perusteella on tarked osa jokai-
sen tyoyhteisomme jasenen toimintaa tydssa.

TYGTERVEYSLAITOKSEN ULKOISTEN asiakkaiden ja sidosryhmien yh-
denvertainen kohtelu huomioidaan muun muassa siten, etta
kaikki Tyoterveyslaitoksen palvelutoiminnassa kaytettavat asia-
kastilat ovat mahdollisimman esteettomia ja viestintaaineistot
ovat saavutettavia. Lisaksi kaikki asiakastyota tekevat voivat osal-
listua esteettomyyttd ja saavutettavuutta koskeviin koulutuksiin.
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Asiakkaille tarjottavat palvelut

TYGTERVEYSLAITOKSEN ASIAKKAILLE tarjottavaan palveluvalikoi-
maan kuuluu neljd toiminta-aluetta: laboratoriopalvelut, kou-
lutukset, tyohygieeniset palvelut seka tilaustutkimukset ja kon-
sultointi. Tarjottavat palvelut ja asiakaskunta eroavat johtuen
toiminnan luonteesta. Tyoterveyslaitos toimii viidella paikka-
kunnalla, joten asiakasprofiilissa on myds alueellisia eroja, jotka
johtuvat tiettyjen toimintojen sijoittumisesta eri paikkakunnille.

1 Erilaisia tilaustutkimuksia, tyohygieenisia selvityksia ja

analyyseja tuottavissa palveluissa kohdataan asiakkaita
seka fyysisesti ettd etdyhteyksien tai sahkopostin valityk-
sella. Asiakkaiden taustalla ei ole merkitysta eika sita ky-
syta missaan yhteydessa. Halutessaan asiakkaan on mah-
dollista asioida paikan paalla toimipisteessamme (esim.
ndytteiden tuominen), mutta tyota tehdaan myos paljon
itse asiakkaita kohtaamatta.

2 Osa toiminnastamme perustuu tyopaikkakaynteihin, jol-
loin tyopaikoille mennaan tekemdan mittauksia tai selvi-
tyksia. Naiden kayntien osalta voi olla etukateen tiedossa,
millaisesta tyoyhteisosta on kyse. Aina ei kuitenkaan tiede-
ta, onko asiakkailla joitain erityisia tarpeita esimerkiksi kie-
leen tai kulttuuriin liittyen. Asiakkaan sukupuoli vaikuttaa
tyopaikkakaynneilla esimerkiksi siten, ettd raskaana ole-
vien osalta tydolosuhteita ja tydymparistoriskeja tarkastel-
laan eri tavoin kuin muiden. Lisaksi tyoturvallisuuteen liit-
tyvissa ohjeissa on huomioitava vieraskieliset asiakkaat tai
fyysiset erityistarpeet (esim. sydamentahdistimet).

SEURAAVISSA KAPPALEISSA kuvatut esimerkit havainnollistavat
Tyoterveyslaitoksen asiakastyon monipuolisuutta seka sitd, mi-
ten tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu erityyppisissa pal-
veluissa nakyy.

3 Tuotamme koulutuksia ja tapahtumia eri kohderyhmil-

le. Tilaisuutemme ovat turvallisia ja yhdenvertaisia kai-
kille osallistujille - ketaan ei syrjita tai kohdella eriarvoi-
sesti idn, sukupuolen, etnisen tai kansallisen alkuperan,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, terveydentilan, vammai-
suuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n
liittyvan syyn perusteella tilaisuuksissamme. Jarjestamis-
samme koulutuksissa ja tapahtumissa sovelletaan turval-
lisemman tilan periaatteita mahdollisimman laajasti, esi-
merkiksi jarjestamalla tapahtumat esteettomissa tiloissa.

Tilaisuuksien ilmoittautumislomakkeissa ei kysyta osal-
listujien taustatietoja (sukupuoli, ika, perhetausta). Kou-
lutukset raataloidaan osallistujien ika huomioon ottaen.
Koulutusten tai tilaisuuksien tarjoiluissa huomioidaan
terveydentilaan tai vakaumukseen perustuvat ruokava-
liot. Koulutusten ajankohtien suunnittelussa huomioi-
daan eri uskontokuntien suuret juhlapyhat.

e
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Asiakaspalautteet, reklamaatiot ja poikkeamat
KAIKILLA ASIAKKAILLAMME on mahdollisuus antaa palautetta saa-
mastaan palvelusta. Asiakaspalautetta kerdtdan ja saadaan
Tyoterveyslaitoksessa useiden kanavien kautta. Asiakaspa-
lautekyselyissa ei ole erillista kysymysta tasa-arvoiseen ja yh-
denvertaiseen kohteluun liittyen, mutta avointen kysymysten
vastauskentat mahdollistavat palautteen antamisen aiheesta.
Esimerkiksi koulutusten osallistuja-asiakkaille lahetetdaan aina
palautekysely, jossa oleva avoin kysymys mahdollistaa palaut-
teen antamisen.

KYSELYIDEN KAUTTA saatujen palautteiden osalta ei ole tullut ilmi,
ettd asiakas olisi kokenut tulleensa kohdelluksi syrjivasti. Palau-
tetta saadaan asiakaspalautekyselyiden lisdksi myos sahkopos-
titse ja avoimen yhteydenottolomakkeen kautta. Lisdksi spon-
taania asiakaspalautetta saadaan arjen asiakaskontakteissa.

ALOITTEIDEN, PALAUTTEIDEN ja poikkeamien kirjaamiseen ja kasit-
telyyn Tyoterveyslaitoksessa kaytetaan erillista kirjausjarjestel-
maa. Jarjestelmaan viedyt palautteet kasitellddn yksikaittain.
Jokaisella Tyoterveyslaitoksen tyontekijalla on velvollisuus kir-
jata vastaanottamansa palaute ja havaitsemansa poikkeama lai-
toksen toiminnassa. Lisaksi henkilostoa ohjeistetaan raportoi-
maan kaikesta havaitsemastaan epaasiallisesta toiminnasta tai
syrjinnasta seka sisdista etta ulkoista toimintaa koskien.
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Toiminnalliset tavoitteet ja
toimenpiteet 2026-2030
-taulukko

TAVOITE 2030

TOIMENPITEET

VASTUUTAHO

OLEMME ASETTANEET TyGterveyslaitoksen ulkoisen toiminnan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamiseksi tavoitteet ja
toimenpiteet vuosille 2026-2030. Tasa-arvoryhma seuraa mit-
tareiden toteutumista vuosittain yhteistyossa toimenpiteiden
vastuutahojen kanssa.

SEURANNAN MITTARIT JA STATUS

Huomioimme sukupuolen tasa-arvon ja monimuotoisuuden
tutkimuksis-samme

Jatkamme sukupuolivaikutusten arvioinnin tekemista A-luokan
strategisissa ja monimutkaisemmissa projekteissa suunnitteluvai-
heessa ja kaikissa projekteissa loppuarviointien yhteydessa.

Raportoimme mahdollisuuksien mukaan vaesto- ja muiden tutki-
musten tuloksia ryhmien valilld ja ristedvasti mm. sukupuolen, idn
ja syntyperan mukaan.

Huomioimme mahdollisuuksien mukaan Tyéelamaétieto.fi -palve-
lussa tulosten raportoinnissa ja esittamisessa ryhmien vélisia eroja
ja ristedavyyksia mm. sukupuolen, idn ja syntyperan mukaan.

Tutkimusyksi-
koiden johtajat,
tutkijat

Sukupuolivaikutusten arviointi on tehty kaikkien A-luokan pro-
jektien suunnitteluvaiheessa ja kaikkien projektien loppuarvi-
oinnin yhteydessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma kay vuosittain lapi
mm. vdestotutkimusten raportteja ja antaa tarvittaessa kehit-
tamisehdotuksia tutkijoille ja Tydelama.fi- palvelun yllapita-
jille.

Edistamme tasa-arvoista-, yhdenvertaista ja syrjimatonta tyo-
elamaa.

Haemme rahoitusta tydelaman monimuotoisuuteen ja sukupuol-
ten tasa-arvoon liittyviin TKI-hankkeisiin.

Tutkijat, asian-
tuntijat, yksikon-
johtajat

Uusia hankkeita on suunniteltu ja rahoitusta haettu.

Edistdmme tasa-arvoista-, yhdenvertaista ja syrjimatonta tyo-
eldamaa.

Teemme nostoja tydeldman ja yhteiskunnan tasa-arvoa, yhdenver-
taisuutta ja monimuotoisuutta edistavista hankkeista, tutkimuk-
sista ja teemoista sisdisiin ja ulkoisiin kanaviimme.

Osallistumme vuosittain kampanjoihin ja tapahtumiin, jotka edis-
tavat vahemmistdjen oikeuksia tydelamassa.

Brandi, TKI-tyota
tekevat, tasa-ar-
vo- jayhdenver-

taisuusryhma

Tasa-arvoa- ja yhdenvertaisuutta edistavia sisaltdja on suunni-
teltu tasa-arvo- ja yhden-vertaisuusryhmassa.

Tyoterveyslaitoksen viestintdakanaviin on toteutettu vuosittain
5-10 julkaisua sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
teemoista.

Tyoterveyslaitos on osallistunut Pride-kulkueeseen vuosina
2026 ja 2027 vahintaan yhdella paikkakunnalla.

TKI-hankkeissa eri rooleissa vastaavien valmiudet arvioida
hankkeiden sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia para-
nevat ja tietoisuus niiden huomioon ottamisen merkityksesta
hankkeissa paranee

Koulutusta tai tiedotusta TKI- henkildstdlle sukupuoli- ja yhdenver-
taisuus-vaikutusten arvioinnista ja rahoittajien vaatimuksista.

Olemassa olevan toimintamallin paivittaminen hankkeiden toteut-
tajille sukupuoli- ja yhdenvertaisuus-vaikutusten arvioinnista.

Projektituki, pro-
jektipaallikot

Koulutus/tiedotus on toteutettu. TKI-henkilosto [6ytaa intras-
ta toimintamallin, joka tukee heita hankkeiden sukupuoli- ja
yhdenvertaisuusvaikutusten arvioinnissa.

Henkilostorakenteemme monimuotoistuu

Tarkastelemme ja kehitdmme tydpaikkailmoituksia moni-
muotoisuuden nakdkulmasta

HR, tasa-arvo-
jayhdenver-tai-
suusryhma,
rekrytoivat esi-
henkilot

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -ndkékulmat on huomioitu tyo-
paikkailmoituksissa
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SEURANNAN MITTARIT JA STATUS

Tyoterveyslaitoksen tilaisuudet ovat turvallisia ja esteettomia
kaikille

Tapahtumiin ja koulutuksiin osallistuvat henkildt ja tapahtumanjar-
jestajat ovat tietoisia TTL:n turvallisen tilan periaatteista.

Luomme omat ohjeet hdirintdan ja epdasialliseen kohteluun puut-
tumiseksi TTL:n jarjestamissa tapahtumissa. Ohjeissa otetaan kan-
taa myos seksuaaliseen hdirintdan puuttumiseksi.

Brandi, tapah-
tuma-tuotanto,
(HR)

Turvallisen tilan periaatteista on viestitty koulutus- ja tapahtu-
matoiminnassa tyoskentelevia.

Turvallisen tilan periaatteista viestitaan tapahtumien ja koulu-
tusten osallistujille.

Oma toimintaohje epdasialliseen kohteluun, hairintdan ja sek-
suaaliseen hdirintadn puuttumiseksi on luotu tapahtumanjar-
jestajille.

Ulkoinen viestintamme on saavutettavaa, sukupuoli-tietoista
jayhdenvertai-suutta edistéavaa.

Lisadmme monimuotoisuutta kuviin huomioiden sukupuolen, idn
sekd vahemmistoryhmat.

Kasvatamme saavutettavuus-osaamista sisadllontuotannossa (teks-
tit, infografiikka, esitykset). Lain vaatimuksien tayttyminen ja tun-
teminen.

Brandi-yksikko,
kaikki asiakas-
tyota tekevat

Julkaisemme kuvaohjeen monimuotoisten kuvien kadyttoon ja
viestimme siita sisdisesti.

Tyoterveyslaitoksen tydntekijoiden perehdytykseen on sisally-
tetty osio saavutettavuuden perusteista.

Olemassa olevista ja uusista saavutettavuusohjeista on tiedo-
tettu/koulutettu henkilostoa.
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Toimimme vastuullisesti
- Henkilostopoliittinen
tasa-arvo ja
vhdenvertaisuus-
suunnitelma




Selvitys tasa-arvo- ja

vhdenvertaisuustilanteesta

Tiedonkeruun menetelmat ja
ldhteet

TYGTERVEYSLAITOKSEN HENKILGSTOJAR-
JESTELMASTA tiedot ovat saatavilla vain
juridisen sukupuolen mukaan naisista
ja miehista Henkilostoluvut perustuvat
padasiassa 29.8.2025 tilanteeseen , ja
henkiloston kokonaispalkkojen nimike-
ryhmavertailu miesten ja naisten valilla
10.11.2025 tilanteeseen.

TYOGTERVEYSLAITOKSEN HENKILGSTON ko-
kemuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumisesta kartoitettiin vuoden
2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyse-
lyssa seka henkilostokyselyssa. Tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuuskyselyyn vastasi
210 vastaajaa vastausprosentin ollessa
42 prosenttia Tyoterveyslaitoksen hen-
kilostosta. Edellinen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuskysely tehtiin vuonna 2020,
jolloin vastausprosentti oli 54 prosenttia
henkilostosta. Henkilostokysely toteu-
tettiin vuonna 2025 uudella Saarni EXP

kyselyalustalla, jonka my&ta VMBaro
poistui kdytostamme. Vuoden 2025 hen-
kilostokyselyn vastausprosentti oli 66
prosenttia.

Henkildsto ja pddtoksentekijdt
sukupuolen mukaan
TYOTERVEYSLAITOKSESSA TYOSKENTELI tar-
kasteluhetkelld (29.8.2025) 495 henki-
164, joista naisia oli 365 (74 prosenttia)
ja miehia 130 (26 prosenttia). Miesten
osuus henkildstosta on vahentynyt pro-
senttiyksikolld vuoden 2020 tilantee-
seen verrattuna, jolloin selvitys on tehty
edellisen kerran. Henkildston kokonais-
maéara on kasvanut seitsemalla henkilol-
13 edelliseen selvitykseen ndhden.

TYOBTERVEYSLAITOS TOIMII viidelld eri
paikkakunnalla, kuudessa eri toimipis-
teessa. Toimipaikkakuntakohtaisesti
tarkasteltuna miesten osuus on suu-
rin Tampereella (30 prosenttia) ja pie-
nin Kuopiossa (17 prosenttia). Miesten
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Kuva 3. Tyo6terveys-
laitoksen palvelusvuosi-
juhlassa vuonna 2024
juhlittiin pitkia tyouria ja

ansioituneita tyotislaisia.

suhteellinen osuus toimipaikan hen-
kilostosta on kasvanut kaikilla muilla
paikkakunnilla paitsi Kuopiossa, jossa
miesten osuus on vahentynyt seitse-
maén prosenttiyksikkoa edelliseen tar-
kasteluhetkeen verrattuna.

Esihenkildiden sukupuolijakauma
TYOTERVEYSLAITOKSEN ESIHENKILOIHIN
kuuluu 10 yksikonjohtajaa, kolme osaa-
miskeskusjohtajaa ja padjohtaja, jotka
toimivat hallinnollisen esihenkilon roo-
lissa. Lisaksi Tyoterveyslaitoksessa on

27 TOIMINNALLISTA esihenkil6d, joista 17
on naisia ja 10 miehia. Tyoterveyslai-
toksen esihenkiloista (hallinnolliset ja
toiminnalliset) 68 prosenttia on naisia
ja 32 prosenttia miehia. Jakauma vas-
taa henkiloston sukupuolijakaumaa.

Johtoryhmén sukupuolijakauma
TYOGTERVEYSLAITOKSEN JOHTORYHMA
koostuu padjohtajasta, kolmesta osaa-

miskeskusjohtajasta ja kymmenes-

ta yksikonjohtajasta. Taman raportin
kirjoitushetkelld Tutkimus-osaamis-
keskukselle ei ole nimetty vakituista
osaamiskeskusjohtajaa, roolista vastaa
toistaiseksi paadjohtaja oman roolinsa
ohella. Johtoryhman kokoonpanosta
on naisia 10 (77 prosenttia) ja miehia
kolme (23 prosenttia). Jakauma vastaa
henkiloston sukupuolijakaumaa.

Johtokunnan sukupuolijakauma
TYOTERVEYSLAITOKSEN YLIN paattava elin
on johtokunta. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio asettaa johtokunnan kolmeksi
vuodeksi kerrallaan. Johtokunnassa
on valtiovallan lisaksi tydmarkkinajar-
jestojen edustus. Johtokuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
kahdeksan muuta jasenta. Johtokun-
nan jaseniin kuuluu kuusi naista (60
prosenttia) ja nelja miesta (40 prosent-
tia). Lisaksi johtokunnan tydskentelyyn
osallistuu Tyoterveyslaitoksen paajoh-

taja, pdajohtajan sihteeri ja henkiloston

edustaja.

Tydsuhteen luonne
TYGTERVEYSLAITOKSEN HENKILGSTOSTA 88
prosenttia (437 henkil6a) tyoskentelee
vakituisessa tyosuhteessa ja 12 pro-
senttia (58 henkil6d) maaraaikaises-

sa ty0suhteessa. Maaraaikaisessa tyo-
suhteessa tyoskentelee 33 naista ja 25
miestd, joten maaraaikaisista tyosuh-
teista naisten osuus on 57 prosenttia ja
miesten 43 prosenttia. Maaraaikaisten
tyosuhteiden jakautuminen miesten ja
naisten kesken on tasaantunut edelli-
seen selvitykseen vuonna 2020 ndhden,
jolloin maaraaikaisissa tyosuhteissa oli
naisia 73 prosenttia ja miehia 27 pro-
senttia. Lisdaksi maaraaikaisia tyosuh-
teita on 20 kappaletta vahemman kuin
vuonna 2020.
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Henkildston ikdrakenne
TYOTERVEYSLAITOKSEN HENKILOSTON ika-
rakennetta tarkastellaan 31.12.2024 ti-
lanteessa, jolloin henkiloston maara oli
497 tyontekijaa. Tyoterveyslaitoksen
henkiloston ikdrakenteessa 40 vuot-

ta tayttaneiden tyontekijoiden osuus
korostuu, silla koko henkilostosta 81
prosenttia on yli 40-vuotiaita. Nuorim-
pien, alle 30-vuotiaiden, tyontekijoiden
osuus henkilosta on 4 prosenttia. Suu-
rimmat ikdryhmét ovat 40-49-vuotiaat
(33 prosenttia) ja 50-59-vuotiaat (30
prosenttia).

HENKILGSTEON KESKI-IKA on noussut ta-
saisesti vuodesta 2011 lahtien (kaavio
sivulla). Tarkasteluhetkelld henkiloston
keski-ika oli 48,4 vuotta. Keski-ika on
noussut edelliseen tarkasteluhetkeen
vuonna 2019 nahden, jolloin se oli 47,5
vuotta. Vuonna 2014 henkiloston kes-

ki-ika oli 46,5 vuotta ja vuonna 2011
46,3 vuotta.

Henkildstdn palkat
KOKONAISPALKKOJEN VERTAILU sukupuo-
littain tehddan vuosittain. Vertailu jul-
kaistaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman vuosiraportissa seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmassa. Palkkatasa-arvoa seurataan
viikoittaisissa Tyoterveyslaitoksen
sisaisissa koordinaatiokasittelyissa,
ja palkkaeroja on kavennettu muun
muassa tydehtosopimuksessa sovitun
paikallisen erdn avulla.

NIMIKERYHMISTA, JOISSA vdhemmistossa
olevaa tilastoitua sukupuolta (naisia tai
miehid) olevia henkil6ita on alle kolme,
ei tarkempaa tietoa miesten ja naisten
valisista palkkaeroista ole mahdollista ra-
portoida. Kyseisten ryhmien keskipalkko-
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jen ja palkkaerojen vertailu on kuitenkin
tehty, eika naisten keskipalkka naissa ni-
mikeryhmissa ole pienempi kuin miesten.

NAISTEN JA miesten valiset palkkaerot
nimikeryhmittdin ovat kaventuneet
verrattuna vuoden 2020 tilanteeseen,
jolloin edellinen henkildstopoliittinen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma julkaistiin. Palkkaerot miesten

ja naisten valilla johtuvat monista te-
kijoista, joita ovat mm. ty6tehtavien eri-
lainen vaativuustaso, tyduran pituus ja
henkilokohtainen suoriutuminen.

Palkka-avoimuuden seka palkkatasa-
arvon edistdminen

VUONNA 2026 Suomessa voimaan astu-
van palkka-avoimuusdirektiivin myo-
ta palkkaeroja tullaan seuraamaan
entista tarkemmin. EU:n palkka-avoi-
muusdirektiivin mukaiset velvoitteet
vahvistavat saman palkan periaatetta
ja edistavat sukupuolten palkkatasa-ar-
voa palkkojen lapindkyvyyden avulla
(Valtioneuvosto 2024; Valtioneuvosto
2025). Direktiivin voimaantulon myota
Tyoterveyslaitoksessa lisataan palkka-
tietojen avoimuutta seka varmistetaan,
ettd palkka- ja urakehityskriteerit ovat
objektiivisia ja sukupuolineutraaleja.

SUOMESSA DIREKTIIVIN noudattamisen
edellyttamat lait, asetukset ja hallin-
nolliset maaraykset saatetaan voimaan
viimeistdan 7.6.2026 (Valtioneuvosto
2024; Valtioneuvosto 2025). Sosiaali- ja
terveysministerion asettaman kolmi-
kantaisen tydoryhman esityksessa muu-
tosten voimaantulopaivaksi ehdotetaan
18.5.2026 (Valtioneuvosto 2025).

DIREKTIIVIN MUKAISESTI tydnhakijoille

on esimerkiksi annettava tieto alku-
palkasta tai palkkahaarukasta ennen
tyopaikkahaastattelua, johon Tyoter-
veyslaitos on valmistautunut ilmoit-
tamalla palkan vaihteluvalin kaikissa
tyopaikkailmoituksissa vuoden 2026 al-
kupuolelta alkaen. Lisaksi tyontekijoil-
13 on esimerkiksi oikeus pyytaa tietoa
omasta palkkatasostaan sekd samaa tai
samanarvoista tyo6ta tekevien keskipal-
kasta. Jos sukupuolten valinen palkka-
ero ylittda 5 prosenttia eika sita voida
perustella objektiivisesti, tydnantajan
on toteutettava korjaavia toimenpiteita
tai yhteinen palkkarakenteen arviointi
henkil6ston edustajien kanssa kuuden
kuukauden kuluessa. Palkka-avoimuu-
den ja sukupuolten palkkatasa-arvoon
liittyvat tavoitteet on huomioitu vuo-
sien 2026-2030 palkkaukseen liittyvissa
tavoitteissa.

Eriarvoisen kohtelun tai
syrjinndn kokeminen

VUONNA 2025 toteutetussa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyssa kartoitimme
henkiloston kokemuksia syrjinnasta ja
eriarvoisesta kohtelusta kyselya edelta-
neiden 12 kuukauden ajalta.

VASTAAJAT OLIVAT kokeneet eniten eri-
arvoista kohtelua tai syrjintaa palk-
kauksessa (26 prosenttia), tyomaaran
jakautumisessa (17 prosenttia) ja tie-
donsaannissa uusissa tehtavissa (14
prosenttia). Vahiten eriarvoisuutta
koettiin puolestaan koulutus- ja opis-
kelumahdollisuuksissa (7 prosenttia)
ja sosiaalisessa kanssakdymisessa (10
prosenttia).

VUODEN 2025 tasa-arvokyselyn tulokset
osoittavat myonteista kehitysta verrat-
tuna edelliseen, vuonna 2020 toteutet-
tuun kyselyyn. Erityisesti palkkauk-
seen liittyvaa eriarvoisuutta koettiin
selvasti vdhemman. My6s urakehityk-
seen liittyva eriarvoisuuden kokemus
on vahentynyt. Vuonna 2025 syrjintda
tai eriarvoista kohtelua urakehityksen
osalta ilmoitti kokeneensa 13 prosent-
tia vastaajista, kun vastaava luku vuon-
na 2020 oli 22 prosenttia. Sen sijaan
eriarvoisuuden kokemus tydomaaran
jakautumisessa seka tiedonsaannissa
uusista tehtéavista on lisaantynyt vuo-
desta 2020. Tassa suhteessa tilanne on
kuitenkin pysynyt lahes ennallaan ver-
rattuna edelliseen kyselyyn.

SUKUPUOLITTAIN TARKASTELTUNA miehet
olivat kokeneet keskimaarin vahiten
syrjintaa tai eriarvoista kohtelua. Eni-
ten eriarvoista kohtelua oli puolestaan
ilmoittaneet kokeneensa vastaajat, jot-
ka olivat valinneet taustatiedoissa su-
kupuolivalinnan Muu / En halua vastata.

TARKEMPIA SYITA eriarvoiselle kohtelul-
le arveltiin olevan muun muassa tyds-
kentelypaikkakunta, urasuunnittelun ja
perehdytyksen puute, palkkauksen la-
pinakymattomyys seka esihenkildiden
virheellisiksi arvioidut olettamat tyonte-
kijan osaamisesta ja tyon vaativuudesta.
Muita syit4 eriarvoiselle kohtelulle ar-
veltiin olevan sukupuoli (17 prosenttia),
koulutustausta (17 prosenttia) ja ika (15
prosenttia). Yksikaan vastaajista ei il-
moittanut eriarvoisen kohtelun johtuvan
seksuaalisesta suuntautumisesta, per-
hesuhteista tai kielesta.
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ARVIOI ALLA OLEVISSA VAITTAMISSA YHDENVERTAISUUDEN
TOTEUTUMISTA TYOTERVEYSLAITOKSESSA
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Taysin samaa mielta

Sukupuolten tasa-arvon toteutumisen
kokeminen

SUKUPUOLTEN TASA-ARVON toteutumista
kartoitetaan henkildstolta vuosittaises-
sa henkilostokyselyssa. Lisaksi tilannet-
ta tarkastellaan laajemmin vahintdan
viiden vuoden vélein jarjestettavassa
tasa-arvokyselyssa.

VUODEN 2025 henkilostokyselyssa erit-
tadin tyytyvaisia tai tyytyvaisia suku-
puolten tasa-arvon toteutumiseen
Tyoterveyslaitoksessa oli yhteensa 73
prosenttia vastaajista. Vaittama ’Su-
kupuolten tasa-arvo toteutuu Tyoter-
veyslaitoksessa’ sai arvosanaksi 4,1
asteikolla 1-5. Pitkalla aikavalilla tar-
kasteltuna tulos on pysynyt suunnil-
leen samalla tasolla viimeisen 10 vuo-
den ajan.

LAAJEMMIN SUKUPUOLTEN tasa-arvon to-
teutumista Tyoterveyslaitoksessa selvi-
tettiin vuoden 2025 tasa-arvokyselyssa,
jossa vastaajilta kerattiin kokemuksia
sukupuolten tasa-arvosta yhteensa 11
vdittaman avulla. Kyselyyn vastanneis-
ta 76 prosenttia oli taysin tai osittain
samaa mieltad siita, ettd eri sukupuolilla
on yhtaldiset kouluttautumismahdolli-
suudet. Lahes yhta moni (74 prosenttia)
koki, etta eri sukupuolilla on yhtalaiset
mahdollisuudet kehittya tydssaan. 73
prosenttia oli sitd mielta, etta esihen-
kilot kohtelevat eri sukupuolia tasa-ar-
voisesti.

ENITEN ERIAVIA mielipiteitd heratti vait-
tama ’Eri sukupuolet ovat sijoittuneet
tasaisesti eri tehtaviin’, jonka kanssa 22
prosenttia vastaajista oli taysin tai osit-
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tain eri mielta. Lisaksi 15 prosenttia ko-
ki, ettei eri sukupuolia arvosteta tyonte-
kijoind samalla tavalla.

Yhdenvertaisuuden toteutuminen
VUONNA 2025 toteutetussa Saarni
EXP-henkildstokyselyssa vaittama ’lh-
misten yhdenvertaisuus toteutuu Tyo-
terveyslaitoksessa’ sai arvosanaksi 3,9
asteikolla 1-5.

VUOSINA 2020-2024 yhdenvertaisuuden
toteutumista kartoitettiin VMBaro -ky-
selyssa. Vuonna 2024 65 prosenttia ja
vuonna 2020 68 prosenttia vastaajis-
ta oli tdysin samaa mielta tai samaa
mielta siita, ettd ihmisten yhdenver-
taisuus toteutuu Tyoterveyslaitok-
sen tyoyhteisdssa. Vuosina 2021-2023
vaittdman kanssa tdysin samaa tai sa-
maa mielta oli puolestaan keskimaa-
rin 74 prosenttia, jonka myéta laskua
tapahtui yhdeksan prosenttiyksikkoa
vuonna 2024 verrattuna vuosiin 2021-
2023. On vaikea arvioida, mika selittaa
laskun yhdenvertaisuuden toteutu-
misen kokemuksessa, mutta syyt on
tarkea selvittaa ja seurata tilannetta
esimerkiksi henkilosto- ja tasa-arvo-
kyselyn avulla.

YHDENVERTAISUUDEN TOTEUTUMISTA Kkar-
toitettiin my6s vuoden 2025 tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyssa. Kysymys
kuului: ’Arvioi alla olevissa vaittdmissa
yhdenvertaisuuden toteutumista Tyo-
terveyslaitoksessa mm. idn, kielen, ter-
veydentilan, syntyperan, seksuaalisen
suuntautumisen, uskonnon ym. henki-
l6iden vélisen yhdenvertaisuuden osal-
ta’ (kaavio sivulla).

VAITTAMAN 'THMISTEN vélinen yhdenver-
taisuus toteutuu tyopaikallani hyvin’
kanssa osittain tai tadysin samaa mielta
oli 74 prosenttia vastaajista. Vaittama
sai korkeimman arvioinnin yhdenver-
taisuuden toteutumisen arvioinnissa.
Vaittaman ’kaikkia tyontekijoita arvos-
tetaan tyontekijoina yhdenvertaisesti’
kanssa tdysin tai osittain samaa mielta
oli 68 prosenttia vastaajista. Vaittama
’tyontekijoiden palkkaus on oikeuden-
mukainen taustasta riippumatta’ sai
alhaisimman arvion. Vdittdman kanssa
taysin samaa tai osittain samaa mielta
oli 36 prosenttia vastaajista. Vaittaman
’kaikilla on yhtéldiset mahdollisuudet
kehittya tyossaan’ kanssa taysin tai
osittain samaa mielta oli 57 prosenttia
vastaajista. Kehittymis- ja koulutus-
mahdollisuuksien yhdenvertaisuutta
kartoittavissa arvioissa 57 prosent-

tia oli taysin tai osittain samaa mielta
vaittaman ’kaikilla on yhtéalaiset mah-
dollisuudet kehittya tyossaan’ kanssa
ja 69 prosenttia vaittaman ’kaikilla on
yhtd hyvét kouluttautumismahdolli-
suudet’ kanssa. Vaittaman ’eri taus-
taisiin henkildihin ei kohdistu erilaisia
odotuksia’ kanssa tdysin tai osittain
samaa mielta oli puolestaan 58 pro-
senttia vastaajista. Kohta ’esihenkiloni
kohtelee eri taustaisia henkil6ita yh-
denvertaisesti’ sai toiseksi korkeim-
man arvion, jonka kanssa 71 prosent-
tia vastaajista oli taysin tai osittain
samaa mielta. Viimeisessa kohdassa
kartoitettiin toimipaikkojen valista
yhdenvertaisuutta, joka sai toiseksi
alhaisimman arvion. Vaittdman ’toi-
mipaikkojen vélinen yhdenvertaisuus
toteutuu hyvin’ kanssa vain tdysin tai

osittain samaa mielta oli vain 48 pro-
senttia vastaajista.

ERITYISESTI TOIMIPAIKKOJEN yhdenver-
taisuuden parantamiseen ja palkkauk-
seen tullaan kiinnittdmaan huomiota
kaudella 2026-2030. Esimerkiksi palk-
kaukseen liittyen Tyoterveyslaitoksessa
on tulevalla kaudella useita tavoittei-
ta. Toimipaikkojen yhdenvertaisuuden
parantamisesta kdydaan keskustelua
tyonantajien ja tyontekijoiden edustuk-
sen valilla.

Tyon, perheen ja muun

eldmdn yhteensovittaminen
sekd perheystdviillisyyden
edistéiminen

TYN JA perheen yhteensovittamisen tu-
keminen ja perheystavallisyyden edis-
taminen ovat osa tyopaikan henkil6sto-
ja toimintastrategiaa, vastuullisuutta ja
monimuotoisuuden johtamista. Toimi-
vat tyon ja perheen yhteensovittamisen
kaytannot vahvistavat tyopaikan pito-
ja vetovoimaa - lisddvat henkiloston
hyvinvointia, tyohon sitoutumista ja
tyotyytyvdisyyttd. Ne vahvistavat myos
tyopaikan houkuttelevuutta ja myon-
teista tyonantajakuvaa.

PERHEYSTAVALLISYYS TARKOITTAA Tyoter-
veyslaitoksessa tydpaikan asenteita,
rakenteita, kdytantoja ja toimintata-
poja, jotka tukevat ja mahdollistavat
tyon ja perheen sujuvan yhteensovit-
tamisen eri eldmantilanteissa. Per-
heystavalliset kdaytannot eivat rajoitu
vain lapsiperheisiin, vaan perheysta-
vallisyys huomioi erilaiset perhemuo-
dot ja perhetilanteet, kuten yhden
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vanhemman perheet, uusperheet,
adoptioperheet ja lapsettomat per-
heet/tyontekijat.

PERHE VOI tarkoittaa tyontekijoille esi-
merkiksi puolisoa tai kumppania, lap-
sia, omia vanhempia ja muita laheisia,
sukulaisia tai lemmikkieldimia. Perhe-
ystavallisyytta edistavat tyon ja per-
heen yhteensovittamisen kaytannot
ottavat huomioon my®os ikdantyvien
vanhempien laheishoivan ja nk. tup-
laruuhkavuodet, jolloin tyontekijalla
on hoivavastuuta seka lapsistaan etta
ikaantyvistd vanhemmistaan.

PERHEYSTAVALLISYYS NAKYY Tyoterveys-
laitoksen arjessa konkreettisina jous-
toina, ymmartavana johtamisena ja
toimintatapoina, jotka tukevat tyonte-
kijoiden tyohyvinvointia ja sitoutumis-
ta. Perheystavallisia, tyon ja perheen
yhteensovittamista tukevia kdytanto-
ja Tyoterveyslaitoksessa ovat esimer-
kiksi liukuva ja tilapdisesti lyhennetty
tyoaika, tyon muokkaus, osa-aikatyo,
etd- ja hybridityo (jos tyotehtavat mah-
dollistavat etatyon tekemisen) seka
mahdollisuus vaikuttaa omiin loma-ai-
koihin seka palkallisen ja palkattoman
vapaan myontaminen.

KAUDELLA 2026-2030 Tyoterveyslaitos on
valinnut yhdeksi tarkeaksi tavoitteek-
seen perheystavallisyyden kehittami-
sen. TyGterveyslaitoksessa perheysta-
véllisyyteen panostetaan huomioiden
eri perhemuodot, kuten esimerkiksi
lapsensa menettaneet, lapsettomat
perheet/tyontekijat, sateenkaariper-
heet ja yhden vanhemman perheet.

Perhevapaat

TYOTERVEYSLAITOKSEN HENKILOSTON pi-
detyistd perhevapaista (vanhempain-
vapaa, hoitovapaa) vuosien 2024-2025
aikana naisten pitamia perhevapaita oli
71 prosenttia ja miesten 29 prosenttia.
Kyseisten vuosien aikana perhevapaita
kaytti 10 miestd ja 16 naista. Perheva-
paiden kestot olivat keskimaarin naisil-
la 7 viikkoa ja miehilla 4 viikkoa. Tila-
pdista hoitovapaata lapsen sairauden
takia kayttavista tyontekijoista vahin-
taan kerran oli vuosien 2024-2025 aika-
na naisia 79 prosenttia ja miehia 21 pro-
senttia. Tilapdista hoitovapaata vuosien
2024-2025 aikana kaytti 18 miesta ja 69
naista. Luvut vastaavat pitkalti Tyoter-
veyslaitoksen henkil6ston sukupuoli-
jakaumaa.

OSANA PERHEYSTAVALLISYYDEN kehitta-
mista Tyoterveyslaitos osallistui syksyl-
13 2025 Tyoterveyslaitoksen johtaman
CARE4CAREER-hankkeen tutkimuksen
kyselyyn, jossa kartoitettiin esihenkildi-
den kokemuksia ja ndakemyksia tyonte-
kijoiden perhevapaista, perhevapaisiin
jatyon ja perheen yhteensovittamiseen
liittyvista kdytannoista seka yleisem-
min tyOpaikan perheystavallisyydesta.
Kyselyyn vastasi 14 Ty6terveyslaitok-
sen esihenkiloa. Kyselyssa kartoitettiin
myos, kuinka vuonna 2022 Suomessa
voimaan tullut perhevapaauudistus on
nakynyt tyopaikoilla ja miten uuden
lainsdaadannon mahdollistamat jousta-
vammat vapaat on koettu.

KYSYTTAESSA, 'ONKO elokuussa 2022
voimaan tullut perhevapaauudistus
oman kokemuksesi mukaan nakynyt
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tyopaikallasi?’ (kaavio ylhaalla oikeal-
la), 79 prosenttia Tyoterveyslaitoksen
esihenkildista koostuvista vastaajis-
ta koki, ettd aiempaa useammat isat
ovat pitéaneet perhevapaita. Vastaajis-
ta 57 prosenttia puolestaan koki, etta
isat ovat pitdneet aiempaa pidempia
perhevapaita. Vastaajista 43 prosent-
tia koki, etta perhevapaauudistuk-
sen myota isat ovat pitdneet vanhem-
painvapaata aiempaa joustavammin
useissa patkissa. Lisdksi 28 prosenttia
vastaajista koki, ettd isat ovat pita-
neet vanhempainvapaata enemman
osa-aikaisesti.

VUODEN 2025 tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskyselyssa kartoitettiin myos ko-
kemuksia eri sukupuolien yhtaldisista
mahdollisuuksista perhevapaiden kayt-
toon. Kyselyn mukaan 61 prosenttia
miehistd, 55 prosenttia naisista ja 38
prosenttia heista, jotka valitsivat suku-
puolekseen ’'muu tai en halua vastata’
olivat taysin tai osittain sitd mielta, et-
ta eri sukupuolilla on yhtaldiset mah-
dollisuudet perhevapaiden kayttoon
Tyoterveyslaitoksessa (kaavio alhaalla
oikealla).

Tyon ja muun eldmén yhteen-
sovittaminen

TYON JA muun eldman onnistuneella yh-
teensovittamisella on myonteisia vai-
kutuksia tyossa suoriutumiseen ja sita
kautta koko organisaation toimintaan.
Tyopaikan kannalta tyon ja muun ela-
man yhteensovittamiseen panostami-
nen mahdollistaa téiden suunnittelemi-
sen niin, etta tydhon voi siella ollessaan
keskittya mahdollisimman hyvin.

ONKO ELOKUUSSA 2022 VOIMAAN TULLUT PERHEVAPAAUUDISTUS
OMAN KOKEMUKSESI MUKAAN NAKYNYT TYGPAIKALLASI?

Aiempaa useammat isdt ovat pitineet
vanhempainvapaata

Isdt ovat pitaneet aiempaa pidempia
vanhempainvapaita

Isdt ovat pitaneet vanhempainvapaata aiempaa
joustavammin useissa patkissa

Isat ovat pitdneet vanhempainvapaata aiempaa
enemman osa-aikaisesti

Ridit ovat pitdneet aiempaa lyhyempii
perhevapaita

Aidit ovat pitineet vanhempainvapaita aiempaa
joustavammin useissa patkissa

Ridit ovat pitineet vanhempainvapaata aiempaa
enemman osa-aikaisesti

Uudistus on nakynyt jotenkin muuten, miten?
|
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SUOMALAISEN VAESTON ikadntyessa
ikdantyvien omaisten ja laheisten hoi-
vavastuut kasvavat yha enenevassa
maarin ja koskettavat myds Tyoterveys-
laitoksen henkilostoa. Omaishoitova-
paata piti vuosien 2024-2025 aikana
kolme henkil6a, yhteensa 10 tyopaivaa.
Tyon ja muun eldman yhteen-sovitta-
mista tarvitaan myos sairastuttaessa
tai oman tyokyvyn heikentyessa seka
lukuisissa muissa elaman vaihtelevissa
tilanteissa.

TYBN JA muun eldman yhteensovitta-
misen edistdminen on Tyo6terveyslai-
toksen keino vahvistaa henkiloston
tyohyvinvointia ja tyokykya. Tutkimus-
ten mukaan erityisesti nuoremmat
sukupolvet pitavat joustoja erityisen
suuressa arvossa, mutta tyon ulkopuo-
lisen- ja vapaa-ajan arvostus on kasva-
nut kaikissa ikaryhmissa. Muuttuvassa
tyoelamassa ja itseohjautuvuuden vaa-
timuksen kasvaessa henkilosto yleensa
arvostaa yksildllisia joustoja, joita tyo-
hon luodaan tyonteon ja yksityisela-
man yhteensovittamisen helpottami-
seksi.

Tyon, perheen ja muun eldmén yh-
teensovittamista tukevat joustot ja
hybridityon periaatteet

TYON JA perheen sekd muun eldman yh-
teensovittamista voidaan helpottaa esi-
merkiksi tyo- ja tyoaikajarjestelyilla se-
ka yksilollisilla joustoilla. Tyon ja muun
eldaman yhteensovittamisen kaytannot
tukevat tyontekijoiden tyokykya seka
esimerkiksi eri ikdisten lasten vanhem-
pia ja heitd, jotka pitavat huolta idkkais-
ta laheisistaan.

TYOTERVEYSLAITOKSEN PAIKASTA riippu-
matonta tyota tekevilld on kdytossaan
laajat tyoaikaliukumat: aamuliukuma
on kello 6-10 ja iltaliukuma kello 14-21.
Toisin sanoen ydintydaika on kello 10-
14, jolloin kaikkien odotetaan paasaan-
toisesti olevan yhta aikaa toissa. Liu-
kuma-aika antaa lilkkkumavaraa tyon,
perheen ja muun eldman aikataulujen
sovittamiseen. Lisaksi yhteensovitta-
mista tukee laaja etatyo niissa tehta-
vissa, joissa se on mahdollista, seka vii-
koittainen tyky-tunti, joka mahdollistaa
lilkkumisen tydajalla. Laboratoriossa
ydintydaika on kello 9-15.

TYOTERVEYSLAITOKSEN HYBRIDITYEN peli-
saantojen mukaan tyon luonne maaraa
lahitydon maaran.

TYOTERVEYSLAITOKSELLA EI siis toisin sa-
noen ole kiintedd maaraa lahipaivissa,
jolloin tullaan toimistolle. Yhteisolli-
syyden varmistamiseksi ja ty6tehtavien
niin vaatiessa tyontekijoita kannuste-
taan tulemaan toimistolle mahdolli-
simman usein. Kaikille yhteisilld hybri-
dityon periaatteilla ja kdytannailla
varmistamme sujuvan tyénteon yli yk-
sikko- ja tyoroolirajojen. Yksikoiden ja
tyoryhmien hybridityon kdytannoét ja
pelisaannot perustuvat kaikille yhtei-
siin hybridityon periaatteisiin.

Tyontekijoiden ja esihenkiloiden ko-
kemuksia tyon, perheen ja muun ela-
man yhteensovittamisesta

TYOTERVEYSLAITOKSESSA SEURATAAN hen-
kiloston ikdrakennetta, hoivavastuita ja
kokemuksia tyon, perheen ja muun ela-
man yhteensovittamisesta muun muas-
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sa erilaisten kyselyjen, kuten henkil6sto
ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
selyn, kehityskeskustelujen ja hen-
kilostoanalytiikan avulla. Kyselyiden
tulosten ja datan seurannan avulla arvi-
oidaan tyon ja muun eldman yhteenso-
vittamisen kdytédntojen toteutumista ja
riittavyytta.

TYONTEKIJGIDEN KOKEMUKSIA tyon ja yk-
sityiselaman yhteensovittamisesta
kartoitettiin vuosien 2020-2024 VMBa-
ro-henkilostokyselyssa. Vastauksissa
vuosina 2020-2023 keskimaarin

90 PROSENTTIA vastaajista oli tdysin sa-
maa mielta tai samaa mielta siita, etta
tyon ja yksityiselaman yhteensovitta-
minen toteutuu Tyoterveyslaitokses-
sa. Vuonna 2024 taysin samaa mielta
vdittaman kanssa oli 53 prosenttia ja
samaa mieltd oli 36 prosenttia. Lisak-
si tyon ja vapaa-ajan yhteensovitta-
mista kartoitettiin vuoden 2025 Saar-
ni EXP-henkilostokyselyssa. Vaittama
’Voin sovittaa yhteen tyoni ja vapaa-ai-
kani’ sai arvosanaksi 4,4 asteikolla 1-5.

PIDEMPIEN VAPAIDEN pitdmista ja niihin
liittyvia asenteita kartoitettiin vuoden
2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kyselyssa. Kyselyn vastaajista pitkan
vapaajakson vuonna 2025 ilmoitti pi-
taneensa kahdeksan prosenttia mie-
histd, kuusi prosenttia naisista seka
23 prosenttia heista, jotka valitsivat
sukupuolekseen ‘'muu tai en halua
vastata’. Kyselyssa kartoitettiin myds,
miten tyotoverit ja esihenkil6t olivat
suhtautuneet pitkdan vapaajaksoon
(esimerkiksi opintovapaaseen, vuorot-

teluvapaaseen, ditiys-, isyys-, vanhem-
pain- tai hoitovapaaseen). Miehista 33
prosenttia arvioi suhtautumisen ole-
van myonteistd ja 67 prosenttia neut-
raalia. Naisista 67 prosenttia koki, etta
esihenkilon suhtautuminen pitkdan
vapaajaksoon oli ollut mydnteinen ja
22 prosenttia neutraali. Esihenkildiden
suhtautumisen pitkaan vapaajaksoon
arvioi kuitenkin kielteiseksi yhdeksan
prosenttia naisista. Heistd, jotka valitsi-
vat sukupuolekseen ’'muu tai en halua
vastata’, arvioivat esihenkiléiden suh-
tautuvan pidempéaan vapaaseen joko
neutraalisti (34 prosenttia), myontei-
sesti (33 prosenttia) tai he eivat osan-
neet sanoa (33 prosenttia).

TYON JA perheen yhteensovittamis-

ta tukevista kaytannoista kysyttiin
Tyoterveyslaitoksen esihenkildil-

ta vuoden 2025 loppupuolella CARE-
4CAREER-hankkeen tutkimuksen yh-
teydessa avoimella kysymykselld ’Kun
ajattelet tyon ja perheen yhteensovitta-
misen tilanteita laajemmin, mitka ovat
mielestasi tydpaikkasi toimivimmat
kaytannot?’ Tutkimukseen vastanneet
esihenkilot nimesivat tyon ja perheen
yhteensovittamista tukeviksi toimivik-
si kdytannoiksi tydajan joustot ja laajat
tyoaikaliukumat, etdtyon ja osa-aikai-
sen tyon mahdollisuuden, vapaiden ja
lomien joustavan mahdollisuuden seka
sen, etta tyopaikalla on aito tahtoti-

la huomioida ja mahdollistaa erilaiset
tyon ja perheen tai vapaa-ajan yhteen-
sovittamisen tarpeet.

TYGNTEKIJOIDEN KOKEMUKSIA tyon ja
muun eldman yhteensovittamisesta

kartoitettiin vuoden 2025 tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyssa avoimella
kysymyksella: ’Kerro ehdotuksesi, mil-
13 konkreettisilla kaytannailla tyon ja
muun eldman yhteensovittamista tuli-
si edistaa Tyoterveyslaitoksessa. Mika
toimii talld hetkella hyvin ja mita uu-
sia kaytantoja toivoisit otettavan kayt-
toon?. Tyontekijoiden mukaan tyon ja
muun eldman yhteensovittamista tuke-
vissa nykyisissa, toimivissa kdytannois-
sa korostuvat joustava tyoaika, etatyo-
mahdollisuus sekd mahdollisuus tehda
lyhyempaa tydaikaa ja osa-aikatyota.
Useissa vastauksissa korostui joustavan
tydajan merkitys, joka mahdollistaa
tyontekijoille paremman tasapainon
tyon ja muun eldman valilla. Tama kay-
tanto antaa tyontekijoille mahdolli-
suuden sopeuttaa tydaikansa henkil6-
kohtaisten tarpeiden mukaisesti. Myos
laaja etatyomahdollisuus on vastausten
mukaan laajasti arvostettu kaytanto,
joka on antanut tyontekijdille vapautta
tyoskennelld paikasta riippumatta, mi-
ka helpottaa muun muassa tyon ja per-
he-eldman yhteensovittamista. Lisaksi
mahdollisuus tehda lyhennettya tyo-
aikaa tai osa-aikaty6ta on positiivinen
kadytanto, joka tukee vastausten mu-
kaan tyon ja muun eldman tasapainoa,
erityisesti perheellisten keskuudessa.

EHDOTUKSISSA TYEN ja muun eldman
yhteensovittamisen kehittamisessa
nousi yksittaisinad vastauksina lomien
hyvaksymisprosessin automatisointi,
lapsettomien parempi huomioiminen
tyon joustoissa, isien ja ei-synnyttavien
vanhempien palkallisten perhevapai-
den pituuden huomioiminen tyéehto-
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sopimuksessa, aktiivisempi keskustelu
hybriditydsta tyontekijoiden ja esihen-
kiloiden kesken, palvelevan johtami-
sen ja esihenkilotyon kehittaminen,
mahdollisuus ikdantyvien vanhempien
palkalliseen hoitovapaaseen seka tyo-
tehtévien ja projektien joustavampi
suunnittelu. Ehdotuksista kdydaan kes-
kustelua henkilostohallinnon ja/tai esi-
henkildiden kanssa seka tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusryhman kesken. Henki-
16ston mainitsemia kehittamiskohteita
pyritdan edistamaan perheystavallisyy-
den kehittamistyossa.

Epdasiallisen kohtelun ja
kiusaamisen kokeminen
TYOGTERVEYSLAITOKSESSA ON nollato-
leranssi syrjinnalle, hdirinnalle, epa-
asialliselle kohtelulle tai epdedulliseen
asemaan asettamiselle. Mikali hairin-
taa tai epaasiallista kohtelua ilmenee,
puutumme siihen viipymatta sisdisten
toimintaohjeiden mukaisesti. Edelly-
tamme kaikilta tyontekijoilta hyvaa ja
kunnioittavaa kaytosta emmeka hyvak-
sy epdasiallista kohtelua, kiusaamis-
ta, sukupuolista hairintaa, ahdistelua
tai tyosyrjintad missdaan muodossa.
Haluamme taata jokaiselle tyorauhan
tyoyhteisossa ja edistaa hyvinvointia
tyossa.

KIUSAAMISEN JA epaasiallisen kohtelun
ehkaiseminen ja kasitteleminen -toi-
mintaohjeeseemme on lisatty ohjeet eri
osapuolten nakokulmasta, mikali epa-
asiallisen kohtelun kokemusta ilmenee.
Pidamme ensiarvoisen tarkeana, etta
mahdolliseen epaasialliseen kohteluun
puututaan varhain, jotta tilanne ei pa-

henisi. Kannustamme henkilostodmme
ottamaan puheeksi kokemukset kiu-
saamisesta, epdasiallisesta kohtelusta
ja hdirinnasta mahdollisimman pian
tapahtuneesta joko oman esihenkilon
tai esihenkilon kanssa. Tukea tilantei-
siin voi pyytaa myos Tyoterveyslaitok-
sen tyosuojeluvaltuutetuilta, luottamu-
sedustajilta tai henkilostopaallikolta.
On ensiarvoisen tarkeaa, etta ilmi
tulleeseen epaasialliseen kohteluun,
kiusaamiseen ja hdirintdan ja seksuaa-
liseen héirintaan puututaan varhain,
jotta tilanne ei pahenisi tai toistuisi.

Henkiloston kokemuksia epa-
asiallisesta kohtelusta kartoitettiin
muun muassa vuoden 2025 tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssi ja
kokemuksia kiusaamisesta vuoden
2025 henkilostokyselyssa. Sitoumus
toimiin seksuaalisen hdirinndan
kitkemiseksi

SEKSUAALISESTA HAIRINNASTA on koottu
viime vuosina julkaistu paljon tutkit-
tua tietoa ja tilastoja. Ilmion laajuutta
kuvaa esimerkiksi Tilastokeskuksen
tutkimus, jonka mukaan 54 prosenttia
suomalaisista naisista ja 14 prosenttia
miehista on kokenut seksuaalista hai-
rintaa tyopaikalla (EU:n Gender-based
Violence Survey 2024). Tuoreen Ta-
sa-arvobarometri 2024 -tutkimuksen
mukaan lahes puolet naisista ja yli kol-
mannes miehista on kokenut seksuaa-
lista hairintda viimeisen kahden vuoden
aikana. Kyseessa on merkittava ongel-
ma myos tyollistymisen, tydhyvinvoin-
nin ja tyourien kannalta.

KIELTEISEN KEHITYKSEN mydté sosiaali- ja
terveysministerion johdolla on kayn-
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nistetty prosessi, jossa suomalaiset
tyoelamatoimijat sitoutuvat toimiin
seksuaalisen hairinndn ehkdisemiseksi.
Tyoterveyslaitos on sitoutunut edella
mainittuihin Sosiaali- ja terveysministe-
rion johdolla kdynnistettyihin toimiin ja
julkilausumaan seksuaalisen hairinnan
ehkaisemiseksi.

TYGTERVEYSLAITOS SITOUTUU omassa toi-
minnassaan julkilausumassa esitettyi-
hin toimenpiteisiin, joita ovat:

e Esihenkildiden koulutus seksuaali-
seen hdirintaan puuttumisen kay-
tannon prosesseihin

® Tyoétekijoille suunnattu tilaisuus hai-
rinnan ennaltaehkadisemiksi ja tietoi-
suuden lisdé@miseksi.

® Oman ohjeistuksen seka dokumen-
taation tarkastaminen ja paivitta-
minen niin, ettd se huomioi myos
teknologiavalitteisen seksuaalisen
hairinnan.

® Verkkosivujen tarkastaminen ja pai-
vittdminen huomioimaan erityisesti
teknologiavalitteinen seksuaalinen
hdirinta.

® Viestimme asiasta tydsuojelun tee-
maviikolla

® Sitoumuksesta vastaavan yhteys-
henkilon nimeaminen Tyoterveys-
laitoksesta

JULKILAUSUMASSA ESITELTYJA toimia seu-
rataan, ja vuonna 2027 arvioidaan, mita

prosessista on opittu ja miten seksuaa-
lisen hdirinnadn ennaltaehkaisya voi-
daan jatkossa parantaa suomalaisessa
tyoelamassa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden
vaikutukset henkilostoon

VUOSIEN 2024-2025 aikana Tyoterveys-
laitoksessa on kayty kolmet muutos-
neuvottelut, joista kahden jalkeen
jouduttiin paatymaan henkilostovahen-
nyksiin.

ALKUVUODESTA 2025 pidetyt muutosneu-
vottelut koskivat ainoastaan Tyoter-
veyslaitoksen sisdista uudelleenorga-
nisoitumista ja organisaatiomuutosta,
jonka seurauksena toiminta eriytettiin
kolmeen erilliseen osaamiskeskukseen.
Kevaalla 2024 pidetyt muutosneuvotte-
lut koskivat Tyoympadristolaboratorioi-
ta ja Ty6turvallisuus (TUO5) -yksikossa
Helsingin toimipisteessa tyoskentele-
vaa laboratorioinfrastruktuuria tutki-
mustoiminnassaan hyddyntavaa tyo-
suhteessa olevaa henkilostoa. Syksylla
2025 muutosneuvottelut kohdistuivat
ensisijaisesti Kehitys ja tuki -osaamis-
keskukseen.

VUOSIEN 2024-2025 muutosneuvottelui-
den jdlkeen tyonantaja paatyi irtisano-
maan yhteensa 17 tyontekijaa. Irtisa-
nottujen keski-ika oli 47 vuotta. Luku
pysyy samana, kun ikaa tarkastellaan
sukupuolittain. Irtisanotuista miehia
oli 24 prosenttia ja naisia 76 prosenttia.
Tyoterveyslaitoksen koko henkiloston
sukupuolijakautuma oli ennen muu-
tosneuvotteluita naisia 74 prosenttia ja
miehia 26 prosenttia. Muutosneuvotte-

luiden jalkeen sukupuolijakauma pysyi
samana.

Rekrytointi ja perehdytys
TYOTERVEYSLAITOKSEN REKRYTOINTIKAY-
TANTOJEN mukaisesti tyopaikkahaastat-
teluissa kysytdan ja tiedustellaan vain
tyotehtavan hoidon kannalta keskeisia
asioita (mm. tyokokemus ja koulutus-
tiedot). Hakijan perhe- ja/tai parisuh-
deasioiden tiedustelu on ehdottomasti
kielletty, eika hakijoilta saa tiedustella
arkaluonteisiksi luonnehdittuja tietoja.
Mikali kyseessa on tutkijan urapolkuun
liittyva tehtava, noudatetaan vastuul-
lisen tutkijan arvioinnin periaatteita.
Tama tarkoittaa sita, ettd arvioidaan
laadullisesti monipuolista toimintaa tut-
kijan tehtavassa Tyoterveyslaitoksessa
sen sijaan, etta mitattaisiin vain numee-
risesti esimerkiksi julkaisujen maaraa.

VUONNA 2024 TyGterveyslaitoksessa
aloitettiin rekrytoinnin ja perehdytyk-
sen kehittdaminen yhdessa tyonanta-
jamielikuvaprojektin kanssa. Tavoit-
teena on ollut yhtenaistda yksikdiden
rekrytoinnin ja perehdytysta, jotta jo-
kaisella hakijalla ja rekrytoiduilla hen-
kilolla olisi yhtenaiset kdytannot koko
hakuprosessin aikana. Kdytannoissa
hakijoille esimerkiksi viestitaan rekry-
tointiprosessin etenemisesta saman-
aikaisesti ja haastattelutilanteet ovat
hakijoille yhdenvertaisia. Liséksi haku-
lomaketta selkeytettiin ja kysymykset,
milla ei ole merkitysta tehtdvan hoi-
tamisen kannalta poistettiin. Tyoter-
veyslaitoksessa syrjinta tyohonotossa
ja tyopaikkailmoituksissa on ehdotto-
masti kielletty.
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VUODEN 2026 alussa otamme kayttoon
uuden tyopaikkailmoituspohjan ja
varmistamme, etta tyopaikkailmoi-
tuksen teksti on sukupuolineutraa-
lia ja selkeda. Laitamme ilmoituksiin
avoinna olevan tehtavan palkkahai-
tarin nakyviin. Pidamme rekrytoivil-
le esihenkildille vuoden 2026 aikana
koulutuksen rekrytointiprosessista,
jotta varmistamme, etta rekrytointi
on tasalaatuista ja yhdenvertaista kai-
kille hakijoille.

VUODEN 2026-2030 aikana kokeilemme
myos anonyymia rekrytointia, siltd osin
kuin se soveltuu auki oleviin tehtaviin
ja rekrytointijarjestelmassa se pysty-
taan toteuttamaan. Tyopaikkahaastat-
teluissa mainitsemme perheystavalliset
kaytannot ja edut, kuten joustavan tyo-
ajan ja etatydomahdollisuuden.

PEREHDYTYSMATERIAALEJA ON pdivitetty
vuoden 2025 aikana, ja jokaisen esihen-
kilon tulee kayttda samoja materiaaleja,
jotta kaikki aloittavat tyontekijat saavat
yhtendisen perehdytyksen. Perehdytys-
materiaaleja paivitetddn tarpeen mukaan
jatkuvasti, ja jatkossa perehdytyksessa
kerrotaan Tyoterveyslaitoksen perhe-ela-
man ja tyon seka tyon ja vapaa-ajan tasa-
painoa tukevista kaytannaista.

VUONNA 2025 henkilostohallinnon edus-
tajat tarkastelivat monimuotoisuuden
edistamista ja nykyisia rekrytointi- ja
perehdytyskadytantoja syrjimattomyy-
den nakokulmasta tyopajassa. Henki-
l6stohallinnon edustajat kokoontuvat
jatkossa vahintdan kerran vuodessa
rekrytointia ja perehdytysta koskevaan

monimuotoisuustydpajaan, missa kay-
daan lapi rekrytoinnin ja perehdytyk-
sen tavoitteiden toteutuminen seka
pdivitetdan ohjeistuksia.
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Henkilostopoliittiset tavoitteet
ja toimenpiteet 2026-2030
-taulukko

TAVOITE 2030

TOIMENPITEET

VASTUUTAHO

OLEMME ASETTANEET TyGterveyslaitoksen henkiloston tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden kehittamiseksi tavoitteet ja toimenpiteet
vuosille 2026-2030 (Taulukko 10). Tasa-arvoryhma seuraa mitta-
reiden toteutumista vuosittain yhteistyossa toimenpiteiden vas-
tuutahojen kanssa.

SEURANNAN MITTARIT JA STATUS

Tekodly

Tyoterveyslaitoksen tydntekijat ymmartavat, etta tekoalyjar-
jestelmat saattavat yllapitaa ja vahvistaa yhteiskunnallisia en-
nakkoluuloja ja syrjivia kdytantoja.

Vaihe 1: Lisadamme ihmisten tietoutta tekodlyn syrjivista vaikutuk-
sista sukupuolten tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

Vaihe 2: Teemana ’Tekoalyn ja datan vinoumat’
Vaihe 3: Teemana Miten toimia epatdydellisen tekodlyn kanssa?

Vaihe 4: Seuraamme aiheen kehitysta, jonka mukaan paivitimme
omat ohjeistuksemme.

Digijadata, HR

Pidetty 3 oppimistilaisuutta eri teemoista tai tehty ohje/ opas

Saavutettavuus Lisddamme monimuotoisuutta kuviin ja ikoneihin sisdisessa viestin- Brandi-yksik- Julkaisemme ohjeen monimuotoisuuden huomioivaan kuvien
e T e ndssa huomioiden eri sukupuolet ja -ikdiset sekd vahemmistoryhmat. | ko, HR kayttoon ja viestimme siita sisdisesti.
Sisdinen viestintimme on saavutettavaa, sukupuolitietoista ja
yhdenvertaisuutta edistavaa. Kasvatamme saavutettavuusosaamista sisallontuotannossa (teks- Tyoterveyslaitoksen tyontekijoiden HR-perehdytykseen on si-
tit, infografiikka, esitykset). Lain vaatimuksien tayttyminen ja tun- sallytetty osio saavutettavuuden perusteista. (esim. eOppivan
teminen. verkkokoulutus saavutettavuudesta lisatty linkkina).
Olemassa olevista ja uusista saavutettavuusohjeista on tiedo-
tettu tai henkilostoa on koulutettu.
Saavutettavuus Vahvistamme digitaalisten palvelujemme saavutettavuutta Brandi Uusi someohje on laadittu ja siita on viestitty kaikille somepai-

Viestintdamme (sisdinen ja ulkoinen) on saavutettavaa ja yhden-
vertaisuutta edistavaa

« alamme lisdta kuvien alt-tekstit myos somessa
« viltdamme emojien kayttoa listojen alussa

« parannamme videoiden tekstityksia ja ohjeistamme tekstitykses-
ta myos alihankkijoita

vityksia tekeville.

Videoiden tekstityskdytdannot on laadittu ja niistd on viestitty
myd0s videoita tuottaville alihankkijoille.

Rekrytointi ja perehdytys
Varmistamme tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen rekrytoinnin

Kannustamme eri sukupuolia olevia, eri ikdisia ja eri vahem-
mistoryhmiin kuuluvia hakemaan Tyoterveyslaitoksen tyo-
paikkoja monimuotoisuuden lisddmiseksi

Perheystavilliset kdytannot huomioidaan perehdytyksessa (ja
soveltuvissa tydpaikkahaastat-teluissa)

Edistamme monimuotoista rekrytointia.
Kokeilemme anonyymia rekrytointia.
Lisddmme monimuotoisuus-lausekkeen rekrytointi-ilmoituksiin.

Huomioimme neuromoninaisuuden rekrytoinnissa lisdamalla tyo-
paikkailmoituksiin selkeita ja konkreettisia ilmaisuja.

Mainitsemme soveltuvissa tyopaikkahaastat-teluissa perheystavalliset
kdytannat ja edut, kuten joustavan tydajan ja etdatyd-mahdollisuuden.

Kerromme perehdytyksessa Tyoterveyslaitoksen perhe-elaméaa seka
tyon ja perheen sekd muun eldméan tasapainoa tukevista kdytannoista.

HR, esihenkilot

Anonyymien rekrytointien maara on lisdantynyt.

Jokaisesta rekrytointi-ilmoituksesta [6ytyy monimuotoisuus-
lauseke vuonna 2026-2030.

Jokaisen tyopaikkailmoituksen selkedkielisyys on tarkastettu.

Soveltuvissa tydpaikkahaastatteluissa on mainittu tyon jous-
toista ja mahdollisesta etatydmahdollisuudesta.

Perehdytysmateriaalista [0ytyy tietoa perheystavallisista

kaytannoista.
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TAVOITE 2030

TOIMENPITEET

VASTUUTAHO

SEURANNAN MITTARIT JA STATUS

Perheystavallisyyden kehittdminen

Tyoterveyslaitos tunnistetaan perheystavallisena tyopaikkana

Otamme kdyttoon Tyon ja perheen yhteensovittamisen tyokalun ja
hyodynnamme tydkalua saannoéllisesti kehittamiskohteiden maa-
rittelyssa.

Lisddmme esihenkildiden ja HR:n seka henkiloston osaamista eri
perhemuodoista ja -tilanteista.

Lisddamme esihenkildiden ja henkildston tietoutta perheystavalli-
sista kaytannoista.

Kannustamme isid ja muita ei-synnyttévia perhevapaille.

HR, esihenkilot,
tasa-arvo-jayh-
denvertai-suus-
ryhma

Perheystavallisyyden nykytilaa ja kehittamiskohteita on arvi-
oitu vuoden 2026 alussa.

Esihenkildille on [dhetetty perheystédvallisyyden kartoitusky-
sely.

Arviointi nykytilasta ja kehittamiskohteista on tehty Tyon ja
perheen yhteensovittamisen tyokalua hyédyntaen.

Henkildstoltd on kysytty tyon, perheen ja muun eldman yh-
teensovittamista tukevien kdytantdjen toimivuudesta henki-
l6stokyselyssa ja tasa-arvokyselyssa.

Perheystavillisyyden huomioimiselle on méaaritelty tavoitteet
ja painopisteet, ja niita kehitetaan.

Perheystavallisyytta tukevista, eri perhemuodot ja -tilanteet
huomioivista kdytanndista on viestitty sisdisesti.

Esihenkildita on tiedotettu perheystavallisista kaytannoista,
perhevapaasyrjinnésta seka eri perhemuotojen ja isien seka
ei-synnyttavien vanhempien perhevapaiden huomioimisesta.

Tyon joustoista on viestitty aktiivisesti.

Pidettyja perhevapaita on seurattu viiden vuoden vélein.

Yhdenvertainen kohtelu

Ketaan ei syrjita, hairita, kohdella epéasiallisesti tai aseteta
epaedulliseen asemaan sukupuolensa, sukupuoli-identiteetin,
ikdnsa, vakaumuksensa, etnisen taustansa, terveydentilansa
tai muun henkilokohtaisen syyn perusteella.

Kartoitamme sdanndéllisesti Tyo-terveyslaitoksen henkildston ko-
kemuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

Ilmi tulleisiin syrjinta- ja hairintatapauksiin puututaan laatuohjeen
toimintamallin mukaisesti.

Syrjintdyhteyshenkild on nimetty ja henkiloston tiedossa.

Viestimme yhdenvertaisuuden edistamisen teemoista.

Esihenkilot, HR,
tydsuojelu, ni-
metty syrjinta-
yhteyshenkilo

Tasa-arvo- ja yhden-vertaisuuskysely on tehty vahintaan vii-
den vuoden vilein.

Hairinnasta / epaasiallisesta kohtelusta on kysytty tyonteki-
joilta vuosittaisessa henkilostokyselyssa.

Syrjintdyhteyshenkild on kouluttautunut rasismin ja syrjinndn
vastaiseen tyohon (ja jakaa tietoa rasismin tunnistamisesta ja
siihen puuttumisesta).

Jokaiseen esille nousseeseen syrjinta- ja hdirintatapaukseen
on puututtu.

Yhdenvertainen kohtelu

Tyoterveyslaitos on sitoutunut toimiin seksuaalisen hdirinnan
kitkemiseksi tydelamasta

Seksuaaliseen hdirintaan puuttumisen rakenteita jaymmarrysta
vahvistetaan.

Paivitamme toimintaohjeet teknologiavalitteisen seksuaalisen hai-
rinndn tilanteita varten.

Lisddmme seurantaa ja vastuunkantoa

Tyhy-ryhmat,
tasa-arvo-
jayhden-
vertaisuusryhma

Hairintayhdyshenkildiden toiminta on kdynnistetty Tyoter-
veyslaitoksen iltatilaisuuksissa ja juhlissa.

Henkildstod on koulutettu tehtavaan.

Hairintayhdyshenkil6ita on nimetty kuhunkin iltatilaisuuteen
1-2 hloa.

STM:n sitoumuksessa toimiin seksuaalisen hairinnan kitkemi-
seksi tydelamasta mainittujen toimenpiteiden seuranta.
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TAVOITE 2030

TOIMENPITEET

VASTUUTAHO

SEURANNAN MITTARIT JA STATUS

Palkkaus

Tasa-arvoinen palkkaus toteutuu Ty6terveyslaitoksessa (ei syr-
jivia tekijoita)

Otamme kdyttoon ja noudatamme 2026 voimaan-tulevia palk-
ka-avoimuusdirektiivin mukaisia kdytantoja.

Pyrimme luomaan selkedt kriteerit ’palkkahaitariin’ jokaiselle
palkka-asteelle. Kriteereissa otetaan huomioon esimerkiksi koulu-
tustaso, tyokokemus, suoriutuminen ja osaaminen.

Varaudumme tyontekijéiden pyyntdihin samaa tai samanarvoista
tyota tekevien keskipalkkatasosta.

Varmistamme, ettd kaikki esihenkilot ovat tietoisia palkka-avoi-
muudesta ja tasa-arvoisesta palkkauksesta ja huomioimme palk-
ka-avoimuusdirektiivin mukaiset kdytannot sisdisessa toiminnassa.

HR ja esihenkilot

Samanarvoisen ja samaa tyota tekevien keskipalkka on maari-
telty ja perusteet selvitetty.

Direktiivin voimaantulo on kayty lapi yksikonjohtajien kanssa
Osket-joryssa.

Palkka-arviointi on tehty yhdessa henkiloston edustajien kanssa.

Palkan vaihteluvali (palkkahaitari) on nakyvissa kaikissa tyo-
paikkailmoituksissa.

Tyontekijoille on kerrottu palkkojen maardytymisen kriteerit ja
palkkakehityksen perusteet.

Esihenkildille on tehty selkedt ohjeet palkka-avoimuudesta ja
tasa-arvoisesta palkkauksesta v. 2026 alussa direktiivin mu-
kaisesti.

HR-jarjestelm&an on luotu raporttipohja keskipalkkatason ra-
portoinnille.

Objektiiviset ja sukupuolineutraalit kriteerit on luotu kunkin teh-
tavan palkkahaitariin sisdisesti. Tyon vaativuuden arvioinnissa
on kaytetty objektiivisia, sukupuolineutraaleja kriteereita (esim.
patevyys, kuormitus, vastuu, tyon arvioitu vaativuus, tyoolot)

Palkkaus

Tasa-arvoinen palkkaus toteutuu Ty6terveyslaitoksessa (ei syr-
jivia tekijoita)

Seuraamme vuosittain sukupuolten kokonaispalkan keskiarvoja ni-
mikeryhmittain.

Kavennamme miesten ja naisten valisia selittamattomia palkkaero-
ja, mikali niitd ilmenee

HR, henkilosto-
paallikkd

Erillistarkastelu on tehty ryhmissa, joissa sukupuolten keski-
palkkojen ero on suurempi kuin 5 % (huom. aiemmin 10 %). Jos
palkkaero ylittda 5 % ilman perustetta, se on korjattu kohtuul-
lisessa ajassa (viimeistdan 6 kk raportoinnista).

Sukupuolittain eritellyt palkkaerot on raportoitu tulorekisterin
ja Tilastokeskuksen kautta tasa-arvovaltuutetulle.

Palkkaus

Ty6sta suoriutumisen arviointi on yhdenvertaista ja tasa-ar-
voista

Kaikkien tyontekijoiden tyossa suoriutumista arvioidaan vuosittain
jasuoriutumisesta annetaan palautetta.

TyOssa suoriutumista arvioidaan TES:n (henkilokohtaisen palka-
nosan arviointi) yhdenvertaisilla ja tasa-arvoisilla kriteereilla.

Mahdollisiin kysymyksiin keskipalkkatasosta vastaa henkilosto-
paallikko yhdessa yksikon johtajien kanssa

Henkilostopaal-
likko, esihenkilot

Kaikkien tyontekijoiden tyossa suoriutumista on arvioitu vuo-
sittain ja suoriutumisesta annettu palautetta (kehityskeskus-
telussa).

Palkkatiedusteluihin on vastattu kohtuullisessa ajassa, 30 pai-
van sisalla.

Urakehitys

Kaikkien tyontekijoiden urakehitys on tasa-arvoista ja yhden-
vertaista (ei syrjivia tekijoita)

Miesten ja naisten valista urakehitysta seurataan viiden vuoden
valein.

Helmeen pyritdan luomaan raportointipohja urakehityksen seu-
rantaan miesten ja naisten valilla.

HR, esihenkilot

Urakehitysta on seurattu vuonna 2026 ja 2030.

Jokaisen tyontekijan kanssa on kayty kehityskeskustelu.
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