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Tyouupumukselle on aikojen saatossa annettu
ainakin 88 madritelmaa

Tyouupumus on...

...emotionaalisesta ekshaustiosta, depersonalisaatiosta ja heikentyneesta ammatillisen

aikaansaamisen kokemuksesta koostuva oireyhtyma, joka voi kohdata ihmistyota tekevia (Maslach
& Jackson, 1986).

...pitkittyneen tyostressin seurauksena kehittyva hairiotila, jota luonnehtii uupumusasteinen

vasymys, kyynistynyt asenne tyota kohtaan ja heikentynyt ammatillinen itsetunto (Schaufeli, Leiter,
Maslach & Jackson 1996; Kalimo, Hakanen, & Toppinen-Tanner, 2006).

Tyouupumus viittaa fyysiseen ja emotionaaliseen ekshaustioon, joka johtuu pitkittyneesta
altistumisesta tyota koskeviin ongelmiin (Canu ym., 2021).

... Oireyhtyma, joka seuraa kroonisesta tyopaikka-stressista, jota ei ole onnistuneesti hoidettu. Sita
luonnehtii kolme ulottuvuutta: ekshaustio, lisaantynyt mentaalinen etaisyydenotto tyosta tai
negatiiviset tunteet tai kyynisyys omaan tyohon seka heikentynyt ammatillinen pystyvyyden
kokemus. Tyouupumus viittaa erityisesti tyon kontekstiin kuuluvaan ilmioon eika sita tulisi soveltaa
kuvaamaan kokemuksia muilla elaman alueilla (WHO; ICD-11).
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Aiempiin tyouupumuksen maaritelmiin ja
arviointimenetelmiin liittyvia pulmia

*  Tyouupumuksen on oletettu olevan oireyhtyma, mutta mittarit ovat tavoittaneet sen huonosti.

* Heikentynyt ammatillinen itsetunto on tutkimuksissa nayttaytynyt tyouupumuksen ennustajana tai sen

seurauksena - ei yhtena ydinoireista.

* Ydinoireista on puuttunut nykytyoelamalle ja tyouupumukselle tyypilliset kognitiivisen toiminnan hairiot
ja tunteiden hallinnan hairiot.

*  Tyouupumuksen aste on maaritelty tilastollisesti joko aineistolahtoisesti (korkein kolmasosa) tai oireiden

useuden (kerran viikossa) perusteella.

* Kun eiole ollut kaytdssa ajantasaisia, kliiniseen validointiin perustuvia vaestoa edustavia normi-arvoja, ei

ole tiedetty, miten yleista ja vakavaa tyouupumus esimerkiksi Suomessa on.
* Menetelmat (MBI) ja testikirjat ovat olleet maksullisia eivatka siten kaikkien ulottuvilla.
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Burnout Assessment Tool (BAT) on Leuvenin yliopistossa
kehitetty kysely tyouupumuksen arvioimiseksi

® Kehittamistyota ohjasi 40 vuoden aikana
tyouupumuksesta kertynyt tieto ja tiedossa
ilmenneet puutteet, tyouupumuksen teoriat seka
haastattelut 49 tyouupuneiden parissa
tyoskennelleiden terveydenhuollon ammattilaisten
kanssa.

® Alusta lahtien kv-verkostossa lahdetty testaamaan
menetelmaa ja kayttamaan sita eri maissa - myos
meilla 40 kunnan tutkimuksessa jo vuonna 2019.

® Menetelma on kaannetty jo yli 30 kielelle.

Wilmar Schaufeli, Hans De Witte ja Steffie
Desart. Kuva: KU Leuven- Rob Stevens
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Tyouupumus on pitkittyneesta tyostressista johtuva
oireyhtyma - ei vain vasymysta tai "uupumusta”

Krooninen [y Henkinen

”Tunnen itseni vésymys etééntyminen ”En ole kiinnostunut enk3

henkisesti inncstunut tyostani”
uupuneeksi tyossani” @

Tyouupumus

”Kun tydskentelen, en pysty KOQ”'.t”V@te” Tu nt.elden ”En pysty hallitsemaan
keskittymaan hyvin” toimintojen hallinnan tunteitani tydssani”
hairiét hairiét

Tydterveyslaitos
(Schaufeli, Desart & De Witte, 2019; Hakanen & Kaltiainen, 2020)



Tyouupumuksen litkennevalomalli

Todennakdinen Tyduupumusoireet haittaavat arjesta selviytymisti ja

tyouupumus

edellyttavat valittomia toimia tilanteen korjaamiseksi.

Kohonnut riski On aika tunnistaa ongelma ja lahtea toimimaan
eUtpHa hyvinvoinnin palauttamiseksi.

Ei tyduupumusta Hyvinvoinnin alue tai ei tydbuupumusoireita.

Stressi, kyllastyminen tai vahainen tyon imu mahdollisia
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Tyouupumuksen litkennevalomalli menetelma kliinisen
validoinnin tuloksena (ROC-analyysi)

® Tyoikaista vaestoa koskeva aineisto (N=1567) ja Mehilaisen tyoterveyshuollon vastaanotolle
(tyoterveyshoitaja, tyoterveyspsykologi tai tyoterveyslaakari) tyouupumusoireiden takia
hakeutuneita asiakkaita (N=50).

® Inkluusio-kriteereina kaytetty samoja kuin Hollannissa ja Ruotsissa, sisaltaen mm.
alentuneen henkisen vireystilan, hallinnan tunteen katoamisen, tyo- tai kotirooleissa
toimimisen selkean heikentymisen, univaikeudet ja psykologisia oireita.

Tyovaesto (N=1567) | Tybuupuneet (N=50)
Tybuupumusoireyhtyma 2,11 (0,59) 3,34 (0,44)
Krooninen vasymys 2,44 (0,71) 3,77 (0,41)
Henkinen etdantyminen 2,00 (0,80) 3,08 (0,79)
Kognitiiviset hairiot 2,07 (0,68) 3,37 (0,53)
Emotionaaliset hairiot 1,82 (0,63) 3,11 (0,68)
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BAT-menetelman validointijulkaisuja

Open access-julkaisu: Schaufeli, De Witte, Hakanen,

Kaltiainen & Kok (2023). Scandinavian Journal of Work, arviointi Burnout Assessment Tool (BAT) -
Envi & Health - ) relmalLs (jullcar fi)

. . .
JOURNAL OF WORK. . .
ENVIRONMENT & HEALTH Tydterveyslaitos
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S Tyouupumuksen arviointi
riginal artcle Burnout Assessment Tool (BAT)
Scand J Work Environ Health 2023;49(4):293-302 = me n etelm s “5

https://doi.org/10.5271/sjweh.4093 | Published online: 12 Apr 2023, Issue date: D1 May 2023

How to assess severe burnout? Cutoff points for the Burnout Assessment Tool (BAT)
based on three European samples

by Schaufeli WB, De Witte H, Hakanen 1J, Kalticinen J, Kok R

Objective Despite decades of burnout research, clinical validated cut-off scores that
discriminate between those who suffer from burnout and those who don't are still
lacking. To establish such cut-off scores, the current study uses a newly developed
questionnaire, the Burnout Assessment Tool (BAT) that consists of four subscales
(exhaustion, mental distancing, and emotional and cognitive impairment). Separate
cut-offs were computed for those at risk for burnout and those suffering from severe
burnout for the original BAT-23 as well as for the shortened BAT-12.

Methods Relative operating characteristic (ROC) analyses were carried out using
representative samples of healthy employees from The Netherlands (N=1370),
Belgium (Flanders; N=1403) and Finland (N=1350). [n addition, samples of employees
who received a burnout diagnosis were used (N=335, 158 and 50, respectively).
Results The diagnostic accuracy of the BAT (area under the curve) ranges from good
to excellent with the exception of mental distancing, which is fair. The country-
specific cut-off values as well as their specificity and sensitivity are comparable to
those of the pooled sample.

Conclusions In addition to country-specific cut-offs, general cut-offs can be used
tentatively in other similar countries, pending future replication studies. Caution is
warranted for using cut-offs for mental distance as the sensitivity and specificity of
this subscale is relatively poor. It is concluded that the BAT can be used in
organizational surveys for identifying employees at risk for burnout and, in clinical
treatment settings, for identifying those with severe burnout, keeping in mind the
tentativeness of the present cut-offs.

This article refers to the following texts of the Journal: 2003;29(6):478-479 = Z e % S S
KIRJOITTAMT: JARI HAKANEN JA JANNE KALTIAINEN YOTERVEYSLAITOS
2021;47(2):95-107

Key terms BAT; burnout; Burnout Assessment Tool; burnout diagnesis; clinical burnout;
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BAT - kyselyt tyouupumuksen arvioinnissa

BAT-23: kattavin ja sopii myos tyouupumuksen neljan
ydinoireen arviointiin erikseen (kliininen kaytto)

BAT-12: yhta lailla luotettava tyouupumuksen arviointiin
tutkimus- ja esimerkiksi tyopaikkojen ryhmatason
seulonnoissa

BAT-4: Lyhyena sopii yleisiin tyoelamatutkimuksiin (jo
kaytossa TEM:n Tyoolobarometrissa ja Tilastokeskuksen
Tyoolotutkimuksessa) seka tyopaikkojen
ilmapiirikartoituksiin

Toista poissa oleville (esim. sairauslomalla) yleinen BAT- ‘
versio

Toissijaisia oireita (psykosomaattiset oireet, psykologinen
pahoinvointi)

Tydterveyslaitos



Tyouupumuksen litkennevalomalli ja oireilun yleisyys
Suomessa

Todennakoinen
tyouupumus

Joulukuu 2019  Joulukuu 2025
(N=1567) Suomi (N=1418) Suomi

BAT-23: 3,02-5

BAT-12: 3,04-5 8,9 %
Kohonnut riski BAT-23: 2,59-3,01 o o
tyouupua BAT-12: 2,54-3,03 14,9 % 15,8 %

BAT-23:1-2,58

BAT-12: 1-2,53

Ei tydouupumus-
oireita

Tydterveyslaitos



Havaintoja tyouupumuksesta Miten Suomi voi-
tutkimuksessamme (2019 - 2026)

® Ajasta ennen pandemiaa tyouupumuksen oireista krooninen tyovasymys ei ole
lisaantynyt, mutta henkinen etaantyminen tyosta ja kognitiivisten toimintojen
hairiintyminen ovat.

® 30-45-vuotiailla tyouupumusoireilua eniten (MSV-tutkimus) ja alle 45-vuotiailla
myO0s vanhempia vahemman tyon imua ja enemman tyossa tylsistymista.

® Esihenkiloiden ja johtajien tyouupumus "historiallisen” yleista (9 %+15 %);
tyontekijoilla tosin viela enemman oireita (10 % + 17 %).

® Etatyohon vetaa tyon kuormittavuus ja tyopaikalle puolestaan mm. tyon imu ja
hyvaksi koettu johtaminen
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Etatyossa enemman kielteista kuin myonteista, loppuvuosi
2025

MYONTEISEMPAA ETATYOSSA:

I

°F arF 9P

Vahaisempaa fyysista kuormitusta
tyossa seka liialliseksi koettua tyon
maaraa.

Vahemman kokemusta siita, etta
tyossa joutuu nayttamaan tunteita,
jotka eivat vastaa todellisia tunteita.

Vahemman kroonista tyovasymysta ja
tyoholismia.

Parempi kokemus tyon ja muun
elaman tasapainosta ja vahaisempi
kokemus siita, etta tyo vie voimia
muulta elamalta.

Tydterveyslaitos

KIELTEISEMPAA ETATYOSSA:

=2 Vahaisempi kokemus siita, etta tyolla on myonteinen vaikutus
muiden ihmisten elamaan ja vahemman tyon myonteisten
tulosten nakemista.

=2 Vvahaisempi luottamus tyotovereihin ja esihenkil6on ja vahemman
tukea tyotovereilta.

=2 Suurempi yksinaisyys tyossa ja yleisesti.

—— Vahaisempi kokemus kuulluksi tulemisesta tyoyhteisossa ja
heikompi sosiaalinen tyokyky (pystyy vastaamaan tyon sosiaalisiin
vaatimuksiin).

== Vahemman reilua kohtelua tyossa ja enemman kokemuksia siita,
etta tyotehtavat eivat ole tarpeeksi haastavia.

——= Vahemman tyon ja omien arvojen yhteensopivuutta seka
patevyyden kokemista tyossa.

=2 Vahemman tyon imua ja enemman kyynistyneisyytta tyossa.

—= Vahemman henkilokohtaisen elaman tyota rikastuttavaa
vaikutusta.



Tyouupumus- ja mielenterveysoireet, yksindisyys ja oireilun
PYSYVyys

® Vaitetty, etta tyouupumus on masennuksen yksi muoto (Schonfeld & Bianchi, 2016)

® Systemaattisen katsauksen mukaan tyouupumus-, masennus- ja ahdistusoireet
korreloivat mutta ovat toisistaan erillisia (Koutsimani ym., 2019)

® Eniten tutkimusnayttoa siita, etta tyouupumusoireet ennustavat masennusoireita
(mm. Hakanen & Schaufeli, 2010) tai etta ne kehittyvat samanaikaisesti (mm. Ahola &
Hakanen, 2007).

® Yksityiselaman kriisit eivat aiheuta tyouupumusta mutta voivat vahvistaa tyon
kuormitustekijoiden vaikutuksia tyouupumukseen (Hakanen & Bakker, 2017)

® Yksinaisyys ennustaa tyouupumusta ja se puolestaan yksinaisyytta (Hakanenym.,
2026; arvioitavana)

® Tyouupumuksen takia hoitoa aiemmin saaneet kokevat muita enemman

tyouupumusoireita viela kolme vuotta myojemmin (Hakanen, julkaisematon)
Tydterveyslaitos



Il Keinoja
tyouupumuksen
kartoittamiselksi ja
ehkaisemiseksi



Tyon voimavarojen ja tyon vaatimusten tasapaino ehkdisee
tyouupumusta ja synnyttaa tyon imua

Tyotehtavan voimavarat

* Tehtavien vaihtelevuus ja
monipuolisuus

* Kehittavyys, tyossa oppiminen

* Tyon tulosten (“kattensa jalkien”)
nakeminen

* Itsenaisyys, omaan tyohon
vaikuttaminen

Sosiaaliset voimavarat

* Tuki kollegoilta, esihenkilolta
* Yhteistyo

* Palauteja arvostus

Organisatoriset voimavarat
* HR-kaytannot

* Tyo-perhe -joustot

* Organisaatiokulttuuri

Tydterveyslaitos

Tyon
voimavarat

Edistavat
tavoitteiden
saavuttamista

Tyon
vaatimukset

 —

Edellyttavat
ponnisteluja

Yksilolliset tekijat

Estevaatimukset

Energiaa vievat, tyontekoa
haittaavat (mm. byrokratia,
tyoroolien ristiriidat,
epatarkoituksenmukaiset
tyovalineet)

Haastevaatimukset

Innostavat vaikkakin samalla
voivat myos kuormittaa

(mm. vaikeat tehtavat, suuri
vastuu, tyomaara ja aikapaine)



Tyohyvinvoinnin kaksi polkua - molemmat ovat tarkeita ja

samanaikaisia

Energia-/terveyden heikentymisen prosessi

+
- Tyouupumus

Tyon

vaatimukset

Motivaatioprosessi

Tydterveyslaitos



vainys:  1YVIN hengittavassa tyossa voi
tavoitteita  Olla Kiire, mutta siina on myos
edistavatoiminta  hankista tilaa muullekin kuin Prososiaalinen

vain perussuorittamiselle toiminta:
auttaminen,
myotatunto
Oman vireystilan T i)
saately, 18- ;f}‘ j Tyon
palautuminen myos b ’ tuunaaminen
tyopaivan aikana s o
. Sosiaalinen
Sisainen
s .. . rohkeus
yrittajyys: tyoskennella . tvépaikalla
organisaatiossa : Aktiivisesti P
haastaen strategiaa ja sopeutuva
ottaen riskeja suoriutuminen

) _ muutoksissa
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Tyouupumuksen ehkaisemisessa tehokkaimpia ovat olleet
vksilo- ja organisaatiotoimia vhdistavat interventiot (mm.
Awa ym. 2010)

Yksilotason interventioiden kohteita

Coping-keinojen harjoittelu, “verestamiset”

Kognitiivis-behavioraaliset valmennukset ja
terapiat

Psykososiaaliset taidot
Luovuusharjoitteet
Mindfulness yms.
Rentoutustaidot

Nauruterapia

Tydterveyslaitos

Organisaatiotason interventioiden kohteita

Varhaiset tuen mallit
Ammatillinen ohjaus

Tyoaikataulujen ja tehtavien
uudelleensuunnittelu

Tyovuorojen arviointi ja muokkaus
Luennot
Muutokset psykososiaalisiin kuormitustekijoihin

Sosiaalisen tuen vahvistaminen ja
palautekulttuurin kehittaminen



BAT-kyselyn validointitiedot, viitearvot ja kayttoopastus
vapaasti saatavilla Julkarista
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Burnout Assessment Tool (BAT) -menetelma on Belgiassa ja Hollannissa
kehitetty tyduupumuksen itsearviointikysely. Sen kehittdmistd on ohjannut
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Miten voit? -tyohyvinvointitestin on tayttanyt jo noin 150
000 suomalaista: Tyouupumus, tyon imu, tylsistyminen
tyossa, tyytyvaisyys ja tyokyky
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« > C & ttlfi/tyohyvinvointitesti/ B

TEE MITEN VOIT? -TYOHYVINVOINTITESTI

Miten voit? -tydhyvinvointitestin avulla voit arvioida taméanhetkista hyvinvointiasi tyéssa. Testi antaa
sinulle tutkittuun tietoon perustuvaa palautetta hyvinvoinnin eri osa-alueista.

1O+ €

X

Tyohyvinvoinnilla on tarkeita seurauksia ihmiselle itselleen, perhe- ja muulle yksityiselamalle, tyélle ja

.. . . . - .. . . L R L. ASIANTUNTIJAMME
tyonantajalle. Hyvinvoiva, motivoitunut tyontekija on aloitteellinen tyossaan, tuottava, hyva tyokaveri ja

sitoutunut tydpaikkaansa ja edistdmaian sen tavoitteita. JARI HAKANEN

¢

tutkimusprofessori
Miten voit? -testi auttaa sinua hahmottamaan ty8hyvinvointiasi juuri nyt. Testi sisalta3 vaittamia, jotka
Jari.Hakanen@ttl fi
+358 30 474 2453

liittyvéat tyossa koettuihin tuntemuksiin ja toimintamalleihin. Vastattuasi vaittamiin saat tutkittuun tietoon

perustuvan palautteen. Testin tekemiseen menee noin viisi minuuttia.

Aloita tydhyvinvointitesti

Tydhyvinvointitestin vastaukset keratdan talteen ja analysoidaan. Vastausten kertyessa testi antaa

JANNE KALTIAINEN
erikoistutkija

janne kaltiainen@ttL.fi

+358 30 474 2668
Tydterveyslaitoksen tutkijoille tietoa tyhyvinvoinnin tilanteesta erilaisissa tyontekijaryhmissa.

ANNIINA VIRTANEN

Tyohyvinvointitesti on osa Mielenterveyden tuen tydkalupakkia, joka julkaistaan kokonaisuudessaan tutkijo

syksylla 2021. Ty6terveyslaitoksen toteuttama projekti kuuluu sosiaali- ja terveysministerion
kaynnistamaan Tyoeldman mielenterveysohjelmaan. anniina.virtanen@ttl.fi

+358 30 474 3160

NINA PANGANNIEMI
tuotepddllikké

TESTIN TAUSTA

R L vointia arvioidaan sen mukaan, millaisia tunteita kost ty&hosi liittyen ja millaiseksi koet

nina.panganniemi@ttLfi
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Ndin hyodynnat Tyouupumuksen liikennevalot tyoyhteisolle -
tyokalua

2

Yhteyshenkilo

« tilaa organisaatio-
kohtaiset kysely- ja
raporttilinkit
sahkopostiinsa

« lahettaa kyselylinkin
vastaajille.

4

Yhteyshenkilo voi
tarkastella tuloksia ja
ladata ryhméakohtaisen
raportin, josta ei voi
tunnistaa yksittaisia
vastaajia.

2. Yhteyshenkilo jakaa kyselylinkin soveltuville vastaajille, kuten oman tyopaikan tai yksikon tyontekijoille. Tietosuojan
varmistamiseksi tarvitaan vahintaan 10 vastaajaa. Kyselylinkki on voimassa 21 paivan ajan linkkien tilaamisesta lukien.
3. Kukin vastaaja vastaa kyselyyn itsenaisesti. Kyselyn tayttamiseen menee aikaa muutamia minuutteja. Vastaaja voi
ladata omat tuloksensa pdf-tiedostona.

4, Raporttilinkki on voimassa 60 paivaa. Yhteyshenkilo tallentaa raportin (Powerpoint) itselleen taman ajan sisalla.
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Tyokalun hyodyt

® Tyopaikka saa ajantasaisen tiedon tyontekijoiden ja eri
yksikoiden tydouupumus-oireiden yleisyydesta ja
vakavuudesta.

® Kyselyyn vastaavat tyontekijat saavat tiedon, onko heilla
tyouupumusoireita ja jos on, minka asteisia ne ovat.

® Seka tyopaikka etta tyontekijat saavat palautteena ohjeet
mita tehda, jos tyouupumusta esiintyy.

® Tietojen avulla on mahdollista kehittaa tyooloja
tyouupumuksen vahentamiseksi ja ennalta
ehkaisemiseksi.

Tazlta tilattavissa:
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https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki/tyouupumuksen-liikennevalot
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki/tyouupumuksen-liikennevalot
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki/tyouupumuksen-liikennevalot
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki/tyouupumuksen-liikennevalot
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki/tyouupumuksen-liikennevalot
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki/tyouupumuksen-liikennevalot
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki/tyouupumuksen-liikennevalot
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki/tyouupumuksen-liikennevalot

Tyopaikalle raportointi

° Raportti sisaltaa tietoa tulosten | oo
keskiarvoista ja jakaumista. Lisaksi Tulosten keskiarvo

raportissa on ohjeita Tuloksenne J e ——

toimenpiteisiin. E
Miten Suomi voi? 2023 -tutkimus S

® Suurilla tyopaikoilla voidaan saada
tieto tyouupumuksen yleisyydesta
myos tyopaikan eri yksikoissa, jos

Pieni arvo tarkoittaa vahemman ja suuri arvo enemman koettuja tyduupumusoireita

Vastausten jakauma organisaatiossa

. e oo e . 100%
vastaajamaarat varmistavat
tietosuojan vastaajille eli vastaajia
os o eep e 50%
on ryhmassa vahintaan 10.
° ope . . 0%
Ra portt|l|nkk| on volmassa 60 Tuloksenne Miten Suomi voi? 2023

-tutkimus

paivaa. Yhteyshenkilo tallentaa
raportin (Powerpoint) itselleen M Ei tybuupumusoireita
Kohonnut riski tyouupua

taman aj_an sisalla. Bl Todenn&ksinen tyduupumus
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Tyouupumukseen liittyvat kaytannot ja niiden vaikutukset eri
maissa - tutkimusselvityksemme suositukset, |

® Ennaltaehkaisevissa toimissa on tarkeaa parantaa tyopaikkojen valmiuksia tunnistaa ja
kohdata tyouupumus mahdollisimman varhain esimerkiksi resursoimalla esihenkilotyota ja
vahvistamalla eri toimijoiden valista yhteistyota.

® Vahvistetaan erityisesti nuorten valmiuksia ennaltaehkaista ja kasitella tyouupumusta
koulutuksen, mentoroinnin ja perehdytyksen avulla heidan siirtyessaan tyoelamaan.

® Tautiluokitusnakokulmasta tyouupumus maaritellaan Suomessa ICD-10-luokituksen koodilla
Z73.0, joka ei ole sairausdiagnoosi. Terveydenhuollossa on tarve kehittaa osaamista edelleen
tyouupumuksen tunnistamisessa ja hoidossa seka yhtenaistaa kaytantoja esimerkiksi
lisadiagnoosikoodin kaytossa.

® Tyoterveyshuollon potentiaali tyouupumuksen ennaltaehkaisyssa ja hoidossa on
hyodynnettava ja huolehdittava, etta muusta terveydenhuollosta on toimiva laheteyhteys
tyoterveyshuoltoon, jotta tyojarjestelyihin voidaan vaikuttaa.

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan tilaama raportti ja Policy brief:

. ) https://tietokayttoon.fi/julkaisu?pubid=48201
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Tyouupumukseen liittyvat kaytannot ja niiden vaikutukset eri
maissa - tutkimusselvityksemme suositukset, Il

® Tyouupumus-termin johdonmukainen kaytto ja oireiden kuvaaminen muun muassa
uupumus- tai burnout-sanojen sijaan selkiyttaisi keskustelua, silla se tuo esille ilmion
tyoperaisyyden.

® 773.0-koodin kaytto nykyista johdonmukaisemmin lisadiagnoosina ja sen yhteydessa
kaynnistyva tyoterveysneuvotteluprosessi lisaisi tiedonkulkua eri toimijoiden kesken ja
antaisi mahdollisuuksia korjaaviin toimiin.

® Selvitetaan, onko tyouupumus mahdollista maaritella laaketieteellisesta nakokulmasta
sairaudeksi ja minkalaisia vaikutuksia talla olisi Suomen sosiaalivakuutusjarjestelmaan ja sen
rahoitukseen.

® Selkeiden hoitokaytantojen edistamiseksi tarvitaan Kaypa hoito -suositus tai
konsensushoitosuositus.

® Tyouupumuksen jalkeisen tyohon paluun tukemiseksi on syyta laatia tyopaikkakohtaiset
ohjeet, jotka kirjataan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan.

Tyoterveyslaitos

Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan tilaama raportti ja Policy brief:
httnc://+iatalcavittann fi/itillleaicii?2niithid—=4995°01



Keskustelua kaydadan ja toivottavasti se johtaa parempiin kaytantoihin

maassamme

Tyouupuneelle tulee maksaa
sairausajan palkkaa

Lukijan mielipide | Tyduupumus on vahva viesti tydnantajalle:
tyokyvyttomyyden syy on tydssa, esimerkiksi sen maarassa ja
organisoinnissa.

Tyouupumus voi tuntua esimerkiksi jatkuvana vasymyksena ja motivaation puutteena.
Kuva: Emmi Korhonen / Lehtikuva

Tydterveyslaitos
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Tyoterveysladkarit kokevat eettista
tuskaa

Lukijan mielipide | Jos suru yksin oikeuttaisi palkalliseen vapaaseen,
kuka surun mittaisi?

Musertavaa surua tai tyduupumusta ei lasketa sairauksiksi, mutta pitaisikd niin tehda?
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Teemaan liittyvid Podcasteja

“Tyouupumus, siviiliuupumus vai vain uupumus?”

https:// lefi/nodcastit/1-453245°
“Johtaminen on palvelutehtava”:

2

culmakivi” Hyvé paha johtaminen | Podpl

”Tyon imu”

httos:// naluvtinen fi/osyl lina/tvon.i

”Itseohjautuvuudesta tuli trendikasta mutta miten
sellainen ollaan”?

https://www.podparadise.com/Podcast/1436587768
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https://ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyouupumus-siviiiliuupumus-uupumus
https://ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyouupumus-siviiiliuupumus-uupumus
https://ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyouupumus-siviiiliuupumus-uupumus
https://ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyouupumus-siviiiliuupumus-uupumus
https://ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyouupumus-siviiiliuupumus-uupumus
https://areena.yle.fi/podcastit/1-4532453
https://areena.yle.fi/podcastit/1-4532453
https://areena.yle.fi/podcastit/1-4532453
https://areena.yle.fi/podcastit/1-4532453
https://areena.yle.fi/podcastit/1-4532453
https://areena.yle.fi/1-50050075
https://areena.yle.fi/1-50050075
https://areena.yle.fi/1-50050075
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/hyva-paha-johtaminen-701977/episodes/uusi-kausi-jakso-9-palveleva-johtaminen-ihmislahtoisen-johtamisen-kulmakivi-83617058
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/hyva-paha-johtaminen-701977/episodes/uusi-kausi-jakso-9-palveleva-johtaminen-ihmislahtoisen-johtamisen-kulmakivi-83617058
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/hyva-paha-johtaminen-701977/episodes/uusi-kausi-jakso-9-palveleva-johtaminen-ihmislahtoisen-johtamisen-kulmakivi-83617058
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/hyva-paha-johtaminen-701977/episodes/uusi-kausi-jakso-9-palveleva-johtaminen-ihmislahtoisen-johtamisen-kulmakivi-83617058
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/hyva-paha-johtaminen-701977/episodes/uusi-kausi-jakso-9-palveleva-johtaminen-ihmislahtoisen-johtamisen-kulmakivi-83617058
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/hyva-paha-johtaminen-701977/episodes/uusi-kausi-jakso-9-palveleva-johtaminen-ihmislahtoisen-johtamisen-kulmakivi-83617058
https://www.podplay.com/fi-fi/podcasts/hyva-paha-johtaminen-701977/episodes/uusi-kausi-jakso-9-palveleva-johtaminen-ihmislahtoisen-johtamisen-kulmakivi-83617058
https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyon-imu
https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyon-imu
https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyon-imu
https://www.podparadise.com/Podcast/1436587768
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