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Kort om
Arbetshdlsoinstitutet

Arbetshalsoinstitutet ar Finlands ledande ar-
betslivsexpert. Vi forskar forhéllandet mellan
arbete och halsa pa ett tvarvetenskapligt satt
och erbjuder forskningsdata i form av praktis-
ka losningar till hjalp for det dagliga arbetet. Vi
gor det finldndska arbetslivet till varldens bas-
ta arbetsliv.

Vart arbete berdr alla i arbetsfor alder i Finland
pa ett eller annat sétt. Vi erbjuder oberoen-

de och aktuell forskningsdata till stod for det
samhalleliga beslutsfattandet. Tillsammans
med vara intressentgrupper utvecklar vi ar-
betsgemenskaper, arbetsmiljéer och arbetsfor-
maga for att 6ka arbetsproduktiviteten pa ett
hallbart satt. Resultaten av var verksamhet har
redan i 80 ar synts pa arbetsplatserna i form av
Okat valbefinnande samt i samhallet i form av
langre arbetskarriarer.

Vi 500 anstallda vid Arbetshalsoinstitutet bygger
upp ett sunt och tryggt arbetsliv for att alla ska
kunna fa valbefinnande av arbetet.

Las mer om Arbetshélsoinstitutet:
ttl.fi/tietoa-oss
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Arbetshdlsoinstitutet har som mdl att
bygga vdlbefinnande fran arbetet - for
individerna, arbetsplatserna och hela
samhdllet. Vi dr Finlands ledande arbets-
livspaverkare och starkt engagerad i det
finlindska arbetslivets vardag.




Generaldirektorens oversikt over aret

Ar 2025 dterspeglades di-
gitaliseringen och det allt
snabbare ibruktagandet
av artificiell intelligens, de
ungas utmaningar i fraga
om psykisk hdlsa, befolk-
ningens dldrande samt
osdkerheten i den geopo-
litiska omvdrlden ocksa i
det finldndska arbetslivet.

| denna omvarld betonades var uppgift
att framja ett hdlsosamt, tryggt och hall-
bart arbetsliv.

Var forskning var effektiv

Vi starkte var roll som oberoende expert,
producent av forskningsdata och partner
i utvecklingen av arbetslivet. Vi avslutade
det omfattande EU-finansierade projektet
Verktygsladan for psykisk halsa. Som en
del av projektet satsade vi sarskilt pa att
utveckla foretagshéalsovarden. Vi ansva-
rade for att facilitera den nationella stra-
tegin for utveckling av arbetslivet som
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publiceras varen 2026 som en del av pro-
grammet ARBETE2030.

Vi fortsatte vart starka grundlaggande
arbete for att forbattra arbetsféormagan
och arbetarskyddet och publicerade de
forsta delarna i tillampningsguiden for
arbetarskyddslagen pd webben. Vi un-
dersoker férdndringarna i arbetslivet i
synnerhet ur perspektiven for artificiell
intelligens, digital gron omstallning och
innovationsledning. Vi fornyade var forsk-
ningsprocess och gjorde forskningsprio-
riteringarna tydligare. Vi inréttade en ny
forskningsenhet som fokuserar pa den
overgripande sakerheten i arbetslivet.

Under hela ret paverkade vi starkt bade

i medierna och i trepartssamarbetet och
parlamentariskt. Vara sakkunniga hérdes i
storre utstrackning i de olika utskotten @n
tidigare. Vi samarbetade tatt med arbets-
marknadsorganisationerna och flera mi-
nisterier. Vi deltog ocksa i natverket Tula-
net som forenar olika forskningsinstitut.

Det svara marknadsldget
utmanade tjdnsternas lonsamhet
Arbetshalsoinstitutets utbildnings- och
arbetsmiljétjanster framjar sakert, fung-
erande och hélsosamt arbete. De baserar
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sig pa tvarvetenskapligt forskningsarbete
samt artionden av dialoger med arbets-
platserna. Vi betjanar foretag och offent-
liga samfund i hela Finland. Gemensamt
for vara kunder &r viljan att trygga och ut-
veckla sin verksamhet med hjalp av tjans-
ter pa basis av forskning.

Ar 2025 var i frdga om vara affirsverksam-
heter fortfarande en utmaning i det svara
marknadslaget, som ocksa gjorde att var
[6nsamhet var negativ. Under aret preci-
serade vi var affarsstrategi sa att de svarar
pa férdndringarna i omvarlden.

Vi fornyade
organisationsstrukturen

Vi satsar malmedvetet pa att 6ka trans-
parensen mellan var verksamhet som be-
rattigar till statsandelar och vara affarsverk-
samheter. Ar 2025 tog vi ett betydande steg
framat i saken och férde omstallningsfor-
handlingar om att atskilja den verksamhet
som beréttigar till statsandelar och afférs-
verksamheten till tvd kompetenscentrum.
Den nya organisationsstrukturen motsvarar
béattre ocksa var verksamhetsmiljo.

I slutet av hosten var vi tvungna att fora
andra beklagliga omstallningsforhand-
lingar som ledde till nerskarningar i per-

sonalen. Samtidigt inledde vi ett lang-
siktigt utvecklingsprojekt som syftar till
att 6ka interaktionen i vara natverk och
kundstyrningen.

Vi firar vart 80-drsjubileum

Ar 2025 var en betydande milstolpe for
Arbetshalsoinstitutet, eftersom vi fyllde
80 ar. P4 varen firar vi Arbetshalsoinstitu-
tets ldnga och betydelsefulla verksamhet
trepartigt.

Trots att vi hade en genuin anledning

att fira, var aret som helhet inte latt for
personalen. Trots den yttre osdkerhe-
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Statsandel (2024 24,4 miljoner euro)......
Personalantal...................o
FOU-Projekt ........occooiiiiiiiiiiiiicieciiee
Vetenskapliga publikationer....................

Extern FoUl-finansiering...........................

ten samt de interna forandringarna och
pressen ar personaltillfredsstallelsen fort-
sattningsvis hog.

Jag vill tacka Arbetshélsoinstitutets an-
stéllda for deras starka insats for att for-
béttra det finldndska arbetslivet och vélbe-
finnandet i arbetet. Trots att ar 2025 var ett
utmanande ar gick vi fint framat och var
en central del i utvecklingen av arbetslivet.

,\—beﬁ;""_

Antti Koivula
generaldirektor

.............. 10,7 miljoner euro

Affdrsverksamhetens kundorganisationer.................cccooooiiiiiiiiiiiniis 1 73 0
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Verksamhetens Arbetshdlsoinstitutet dr ett sjdlvstdndigt, offentligrattsligt samfund vars stdllning

|§nsurphgt och och verksamhet faststdlls i lagen om Arbetshdlsoinstitutets verksamhet och finan-
finansiering siering (24.2.1978/159) och i den kompletterande férordningen (29.6.1978/501).
[

Vart resultat 2025 visar ett 6verskott pa 0,1 miljoner euro, medan
vart Gverskott 2024 var 1,21 miljoner euro. Minskningen av resul-
tatet jamfort med dret innan beror i synnerhet pa 6kade verksam-
hetskostnader och ett storre antal upphandlingar.

Den grundldggande statsandel som beviljades Arbetshalsoinstitu-
tet var 23,6 miljoner euro 2025, vilket utgér 46 procent av var finan-
siering (2024: 24,4 miljoner euro, 49 procent). Resten tackte vi med
var affarsverksamhet och med FoUl-finansiering.

Intékterna av verksamheten steg méttligt och uppgick till samman-
lagt 26,4 miljoner euro (2024: 25,8 miljoner euro). Tillvaxt uppstod i
synnerhet i avkastningen av forskningsverksamheten och patient-
verksamheten.

| NYCKELTAL |

2025 2024 2023

Intdkter fran den egna

verksamheten (t euro) 2B 2ol zaEl

Rikenskapsperiodens

resultat (t euro) o L 2l

Resultatets andel

o 0,3 % 4,7 % -0,0 %
av intdkterna
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80 ar av
vdlbefinnande
i arbetet

Det var 1945. Det var tungt och farligt att
ateruppbygga hela samhdillet och betala
krigsersdttningar - Idnga arbetsdagar,
tunga bordor och farliga kemikalier be-
lastade arbetstagarna. Nagot maste go-
ras. Arbetshdlsoinstitutet uppstod.

Vi paverkade lagar, rekommendationer, anvisningar och praxis.
Veckor, ar och artionden gick. Vi utvecklade arbetet s3 att det blev
sakrare och sundare - och darigenom mer produktivt.

Detta arbete blir aldrig fardigt. Arbetslivet fordndras kontinuerligt
- och vi med det. Vart arbete i dag &r lika aktuellt och viktigt som
for 80 ar sedan.

I april firade vi vart 80-arsjubileum pa Pikku-Finlandia i Helsingfors.
| jubileumsgalan deltog férutom de anstéllda vid Arbetshélsoin-
stitutet ocksa viktiga personer fran Arbetshalsoinstitutets historia
samt hogt uppsatta gaster. Dessutom beréttade vi under arets gang
om Arbetshalsoinstitutets inverkan pa det finlandska arbetslivet i
sociala medier och pd webbplatsen ttl.fi/80-vuotta.
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Hedersbetygelser for Arbetshdlsoinstitutets

anstdllda ar 2025

MIIRA HEINIO OCH TIINA KAURANEN
BEVILJADES MILITARA FORTJANST-
MEDALJER

Miira Heinio, dldre sakkunnig och Ti-
ina Kauranen, dldre sakkunnig, vid
Arbetshalsoinstitutet beviljades for-
tjidnstmedaljer av forsvarsmaktens
kommendor Janne Jaakkola som
erkdnnande for deras exceptionellt
fortjanstfulla arbete till forman for
Forsvarsmakten. Miira och Tiina ut-
vecklade Forsvarsmaktens enkat om
arbetsklimatet och en modell for hur
enkaten ska utnyttjas 2023-2024.

TAPANI TUOMI FICK DIPLOM OM
ARBETSMILJOARBETET

Tapani Tuomi, ledande sakkunnig

vid Arbetshalsoinstitutet, erholl ett
diplom av social- och halsovardsmi-
nister Sanni Grahn-Laasonen for sitt
arbete med sakerheten i arbetsmiljo-
erna. Tapani har bidragit avsevart till
att exponeringen for kvarts har mins-
kat i Finland och han har utfort ett
langsiktigt forskningsarbete for att ut-
veckla arbetsmiljoerna. Han har hjalpt

manga arbetsplatser att skapa trygga
arbetsférhallanden och varit en nyck-
elperson nér det gller att utveckla
samarbetet inom arbetarskyddet. Ta-
panis inkluderande och inspirerande
satt bidrar till att skapa en trygg och
oppen kultur for arbetsplatserna.

UTMARKELSETECKEN FRAN
REPUBLIKENS PRESIDENT
ALEXANDER STUBB 6.12.2025
Chefen for enheten for forandringar
i arbetslivet Paivi Husman fick Fin-
lands Leijonas radmarke for sin mang-
sidiga och visiondra verksamhet in-
om vetenskapen samt lednings - och
chefsuppgifter.

Mika Liuhamo, produktchef for ar-
betarskydds- och arbetarsakerhets-
utbildningar fick Finlands Vita Ros
fortjanstkors for resultatrikt utvecklings-
arbete inom sitt ansvarsomrade i Arbets-
hélsoinstitutets affarsverksamhet.

Aldre konsult Nina Olin fick Finlands
Vita Ros fortjanstkors for sin omfat-
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tande kompetens nar det galler led-
ning, chefsarbete, omstallningari ar-
betsgemenskaperna samt l6sning av
kravande konfliktsituationer.

Specialsakkunnig Armi Kyllidinen
fick Finlands Lejons fortjénstkors for
sitt arbete med att genomfora laglig-
heten, utvecklingen och god forvalt-
ningssed i frdga om den ekonomin vid
Arbetshalsoinstitutet.

Eeva Hallikainen, ansvarig forestan-
dare, fick Finlands Vita Ros medalj av
I klass med guldkors for sitt Gver 35 ar
langa arbete for att utveckla arbets-
medicinska polikliniken i Uledborg
och pa riksniva.

Generaldirektorens sekreterare
Leena Saarni fick Finlands Vita Ros
medalj av | klass med guldkors for sin
stora inverkan pa smidigheten, sak-
kunskapen och lagenligheten hos led-
ningen och verksamheten vid Arbets-
halsoinstitutet.


https://www.ttl.fi/80-vuotta

Vi visar
arbetslivets
riktning

vart mal &r att forbdttra arbets-
livets kvalitet och forbdttra arbe-
tets produktivitet och 6ka delta-
gandet i arbetet.




Arbetshdlso-
institutets strategi
2030
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Arbetshdlsoinstitutet

Vi bygger
ett hallbart
arbetsliv

VERKNINGSFULLHET

Arbetshalsoinstitutets mission ar Ma bra av
jobbet. Vivill att arbetet ska skapa valbefin-
nande for manniskor, arbetsplatser, arbets-
gemenskaper och for hela samhallet.

Darfor framjar vi arbetshalsa, det vill séga
arbetsgemenskapernas och individernas
férmaga och majligheter att agera i olika
situationer i ett foranderligt arbetsliv. Pa
det har sattet bidrar vi till att kvaliteten pa
arbetslivet och produktiviteten i arbetet for-
béattras och att deltagandet i arbetet 6kar.

TILLFORLITLIGHET
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Var vision &r att vara Finlands ledande ar-
betslivspaverkare och en attraktiv partner.

Var strategi utgdr fran FN:s malprogram for
hallbar utveckling Agenda 2030 och fran
Finlands strategi for héllbar utveckling. Var
strategi star stadigt pa tva ben. Grunden
till var externa verksamhet utgors av vart
l6fte Vi bygger ett hallbart arbetsliv, som
skapar valbefinnande och produktivitet
for hela samhallet. Vart arbete beror alla i
arbetsfor alder i Finland pa ett eller annat

~JOBBET

HALLBARHET

sy | Mpgmes

Vi agerar
ansvarsfullt och
verkningsfulltz.

GEMENSKAP

satt. Vi tilldmpar oberoende och aktuella
forskningsdata som grund for samhalleligt
beslutsfattande. Tillsammans med véra in-
tressentgrupper utvecklar vi arbetsgemen-
skaper, arbetsmiljoer och arbetsférmaga
for att 6ka arbetsproduktiviteten pa ett
hallbart satt. Pa arbetsplatserna och i in-
dividernas liv syns resultaten av var verk-
samhet som en 6kning av vélbefinnandet
och i samhallet som léngre arbetskarri-
adrer. Mer information om dessa atgarder
kan du lasa i avsnitt 3.
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| VARA VARDEN |

VERKNINGSFULLHET: Resultaten av var
verksamhet syns pd arbetsplatserna
i form av 6kat vdlbefinnande samt i
det finska samhdllet i form av Iéingre
arbetskarridrer.

TILLFORLITLIGHET: Véra l6sningar base-
rar sig pa forskningsbaserad kunskap
och tillforlitliga, fungerande metoder.
Vi agerar oberoende och opartiskt.

HALLBARHET: Vi bygger ett hallbart
arbetsliv, som skapar vdlbefinnande
och produktivitet. Vi agerar hdllbart i
var arbetsgemenskap och i vara part-
nerrelationer.

GEMENSKAP: Vi far kraft fran var yr-
kesdverskridande och mangformiga
arbetsgemenskap. | denna hybridtid
satsar vi pa att vara och gora till-
sammans.

Internt styrs var verksamhet av l6ftet Vi
agerar ansvarsfullt och framjar hallbarhet
i var arbetsgemenskap och i vara part-
nerrelationer. Vi tror att byggandet av det
basta arbetslivet i varlden utgar frdn oss
sjalva och vi granskar var verksamhet ut-
ifrdn ESG-perspektiven (environmental,
social, governance) med beaktande av
klimat och miljo, manniskor och samhal-
le samt ledarskap och god forvaltnings-
sed. Mer information om detta arbete
finns i avsnitt 4.



Arbetslivets riktning
- scenarier om
arbetets framtid

Var nya rapportserie Arbetslivets rikt-
ning berdttar om framtidsutsikterna for
det finldndska arbetslivet. | juni 2025 pu-
blicerade vi de fyra forsta delarna i rap-
portserien: den tekniska omstdlliningen,
befolkningsomstdllningen, den sociokul-
turella omstdllningen samt klimatfordnd-
ringen och den grona omstdllningen.
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Rapporterna om arbetslivets riktning be-
rattar hur det finlandska arbetslivet kan
te sig 2035. En stor grupp forskare vid
Arbetshélsoinstitutet funderar pa vilka
mojligheter och hot som kan forvéntas i
arbetslivet. Vi foreslar ocksa atgérder ge-
nom vilka vi pa arbetsplatserna och i be-
slutsfattandet kan gora det finlandska ar-
betslivet till vérldens basta arbetsliv.

Rapporterna diskuterar med varandra,
och for att fa en heltdckande helhetsbild
rekommenderar vi att man bekantar sig
med dem alla. De viktigaste scenarierna i
varje rapport presenteras nedan.

Fordndringen i
befolkningsstrukturen kréver att
arbetslivskvaliteten forbéttras
Antalet personer i arbetsfor alder &r min-
dre &n tidigare, sa deltagandet i arbetet
maste bli betydligt storre. Arbetslivet ut-
vecklas i en riktning dar arbetet inte for-
utsatter full arbetsformaga.

Forbattrad arbetslivskvalitet och rattvis
beldning gagnar sarskilt unga arbetstaga-
re som behdver majligheter att na fram-
gang i arbetslivet. Pensionarer som vill
arbeta i ett rattvist arbetsliv har mojlighe-
ter att fortsatta i lonearbete.

Arbetsplatsernas inkluderande karaktar
och sprdkmedvetenhet utvecklas hand i

hand i och med invandringen som okar
befolkningens mangfald.

Den sociokulturella fordndringen
gor arbetslivet mer individuellt
Arbetslivet splittras, och allt fler far sin in-
komst fran flera olika kéllor. Detta betonar
att en flexibel och individuell arbetsidenti-
tet uppstar.

Forandringarna i kulturen och arbetslivet
samt arbetstagarens egen erfarenhet in-
verkar pa hur man forstar arbetsforma-
gan. Som stdd for andringen behdvs ge-
mensamma betydelser, verksamhetssatt,
spelregler och stodjande strukturer: att vi
bygger ndgot nytt gemensamt.

Teknologiska fordndringar ger nytt
arbete

Artificiell intelligens och 6kad produk-
tivitet i arbetet ar viktiga kallor till nytt
arbete i samhaéllsekonomin. | framtiden
kommer arbetet att vara allt mer mangsi-
digt och decentraliserat, och satten att ar-
beta blir méngsidigare. En allt storre del
av manniskans arbete lamnar ett digitalt
fotavtryck.

Kreativ och social intelligens ar mannisk-
ans basta skydd och resurs i det allt mer

teknologiska arbetslivet. Genom algorit-

misk ledning forbattras processernas ef-

fektivitet och kvalitet.
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Klimatfoérdndringen och den

grona omstdllningen kréver att

vi strdcker oss mot en hdllbar
ekonomi och verksamhet

Aktorerna i arbetslivet framjar tillsam-
mans arbetets hallbarhet och hallbar-
hetskulturen starks pa arbetsplatsen. Ett
gront arbete &r hallbart och tryggt. En
rattvis gron omstallning beaktar ekologis-
ka, sociala och ekonomiska aspekter.

Riskerna for arbetshalsan, arbetarskyd-
det och arbetsformagan i arbetsmiljo-

er for den grona omstallningen och den
cirkuldra ekonomin har identifierats och
hanterats. Arbetsplatser av alla storlekar
har tillrackliga verktyg for att skéta dem.

RAPPORTERNA OM ARBETS-
LIVETS RIKTNING LADDADES NER
9 000 GANGER. BEKANTA DIG
MED RAPPORTERNA PA TTL.FI:

Férdndring i
befolkningsstrukturen

Saciokulturell

féréndring
Teknologisk

férdndring

Klimatférdndringen och
grén omstdllning



https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-06/vaestorakenteen-muutos-tyoelaman-suunta-ttl.pdf
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https://www.ttl.fi/sites/default/files/2025-09/vihrea-siirtyma-ja-ilmastonmuutos-tyoelaman-suunta-ttl.pdf 

Vi bygger

ett hallbart
arbetsliv

Grunden for var verksamhet ¢r oberoende veten-
skaplig forskning, via vilken vi s6ker l16sningar pa
aktuella fenomen som utmanar arbetslivets hall-
barhet. Vara forskningsrén utnyttjas i stor utstréck-
ning i utvecklingen av det finldndska arbetslivet
och for att forbdttra arbetsplatsernas vardag.



Forskning ochpaverkan
for det finladndska arbets-
livets behov

TJANSTEN ARBETSLIVSKUNSKAP

Arbetslivskunskap dr Arbetshdlsoinstitutets dppna och avgifts-
fria webbtjdnst, som samlar en uppdaterad och tillforlitlig Idges-
bild av det finldndska arbetslivet genom att samla arbetslivsda-
ta, som dr utspridda, pd ett stdlle. Informationen tillhandahdlls i
en |ldttanvdnd form och alla innehadll finns tillgdngliga pd finska,
svenska och engelska. Tjdnsten dr en publikationskanal inte bara
fér Arbetshdlsoinstitutet utan ocksa for samarbetspartner.

Bekanta dig med Ty&eldmétieto.fi.

De populdraste materialen 2025

och arbetstagarnas
valbefinnande

Svaren p@ Hur mar du?-
arbetsvdlbefinnandetestet

Faststdllda yrkessjukdomar Plattformsféretag som
hos personer i formedlar arbete

arbetsfor dlder . A L
Kénslomdssig belastning i

Arbete inom samband med interaktion i
kommunsektorn ett kénsfordelat arbetsliv
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Vi utfér hogklassig forskning som betjénar det finléindska arbetslivet. Var forsk-
nings- och utvecklings- och innovationsverksamhet tar fram I6sningar pad sam-
hdlleligt viktiga och aktuella fragor kring arbetshdlsa, arbetarskydd och vdl-

befinnande i arbetet.

Vi siktar pa att stédja Finlands ekonomiska
tillvéxt, 6ka arbetsproduktiviteten, forbattra
arbetsformagan och fornya kompetensen i
ett foranderligt och mangsidigare arbetsliv.

Vi fraimjade
regeringsprogrammets madl

Ar 2025 fortsatte vi arbetet for att framja
statsminister Orpos regeringsprogram. Vi
fokuserade sarskilt pa att utveckla den fo-
rebyggande foretagshalsovarden, utvidga
verksamhetsmodellen TYOOTE i valfards-
omradena samt minska sjukfranvaron pa
grund av psykisk ohélsa.

Psykiska problem ar vid sidan av sjukdo-
mar i stod- och rorelseorganen den stors-
ta sjukdomsgrupp som orsakar arbets-
oférmaga, och de sjukfranvarofall som
dessa orsakar ar ett betydande samhal-
leligt problem. Vi framjade framgangsrikt
projektet Verktygsladan for psykisk hélsa
som en del av Programmet for psykisk
hélsa i arbetslivet. Webbplatsen tyokalu-
pakki.fi, som innehaller avgiftsfria digi-

tala verktyg, hade under 2025 ca 155 000
besdkare. Vi sprider verktygsladans me-
toder for hantering av arbetsbelastning-
en och forbattring av den psykiska halsan
genom mangsidiga kommunikation och
marknadsféring samt pa hundratals eve-
nemang runt om i Finland. Cirka 2 000
nya arbetsplatser deltog presentationer,
workshoppar, handledningen och web-
binarier. Vi bidrog ocksa till att arbets-
hélsotemana blev en del av examens-
grunderna fér yrkesexamen i arbete som
teamledare samt for specialyrkesexamen
i ledarskap och féretagsledning.

Inom ramen for Programmet for psykisk
hélsa i arbetslivet och som en del av Fin-
lands program for hallbar tillvéxt fortsatte
vi ocksa utvidgningen av anvandningen
av TYOOTE-modellen inom valfardsom-
radena. Samtidigt publicerade vi aktuel-
la anvisningar, verksamhetsmodeller och
handbdcker for yrkesverksamma inom f6-
retagshalsovarden och for arbetsplatser-
na, for att foretagshalsovarden battre ska
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kunna svara mot behoven i det foranderli-
ga arbetslivet. Vara sakkunniga utveckla-
de fungerande l6sningar tillsammans med
yrkesutbildade och arbetsplatser inom
foretagshalsovarden. Dessutom hade Ar-
betshalsoinstitutet en foretradare i en be-
redningsarbetsgrupp som tillsatts av soci-
al- och halsovardsministeriet for att utreda
behovet att géra dndringar i den férordning
som styr foretagshalsovarden pa grund av
de férandrade forhdllandena i arbetslivet.

Vi gjorde utvarderingar och redogorelser
for Programmet for ett gott arbete. Som
en del av regeringens program Finland i
rorelse startade vi projektet Personer i ar-
betsfor alder i rrelse. | projektet stravar
vi efter att fornya strukturerna och skapa
verkningsfulla atgérder for arbetsplat-
serna, olika utbildningsstadier och fore-
tagshélsovardens tjanster for att stodja
arbetsférmagan. Vi var ocksa hembo for
programmet ARBETE2030 och stédde be-
redningen av strategin for utveckling av
arbetslivet.


https://www.tyoelamatieto.fi/fi/etusivu/

Vi skapar en ldgesbild
over arbetslivet

Med hjdlp av upprepade undersokningar
foljer vi regelbundet utvecklingstrender i
arbetslivet pa lang sikt i Finland. Vi pro-
ducerar information och kommunicerar
aktivt om finldndarnas arbetsférmadga
och arbetskarridrer, hur dessa utvecklas
och faktorer som pdverkar utvecklingen.
Arbetshdlsoinstitutet dr bekant for den
stora allmdnheten i synnerhet genom
vara upprepade undersokningar.

Ldgesbild 2025

DE AMNADE UPPSAGNINGARNA MINS-
KADE OCH DET FANNS POSITIVA TECKEN
PA ARBETSHALSA - HUR MAR FINLAND?

| finlandarnas valbefinnande i arbetet och
i deras attityder till arbetet skedde mer
positiva an negativa forandringar de se-
naste tva aren. Planerna pa att séga upp
sig minskade liksom dven den allmanna
ensamheten. Arbetssuget har starkts, men
symtomen pa arbetsutmattning har legat
pa samma niva under hela 2020-talet.

Undersokningen Hur mar Finland? har se-
dan 2019 producerat information om hur

arbetshalsan och arbetsférhallandena for
arbetande finlandare utvecklas.

Bekan igm ndersokningen
Hur mar Finland pa ttL.fi.

ARBETSHALSAN INOM VALFARDSOMRA-
DENA UTVECKLADES POSITIVT
- HUR GAR DET ?

Enligt Hur gar det?-underskningen om
arbetshalsan inom valfardsomraden ut-
vecklades arbetshalsan inom valfardsom-
radena i manga avseenden positivt, trots
kostnadstrycket och omfattande organi-
sationsfordndringar. Samarbetet inom
arbetsgemenskapen och réttvisan i nar-

ledarskapet blev battre och arbetet mer
belénande.

En del fick dock sémre mojligheter att pa-
verka férandringarna i det egna arbetet,
och ménga rapporterar om den osakerhet
som harror fran arbetet. Inom socialtjéns-
terna férekom fler psykosociala faktorer
som belastar och mer nedsatt arbetsfor-
maga an hos andra. Psykisk belastning var
vanlig i synnerhet i unga aldersgrupper.

Bekanta dig med undersdkningen
Hur gar det? pa ttlfi

SJUKIEIRI:\NVARON"INOI\{’I KOMMUNSEK-
TORN AR MINDRE AN NAGONSIN UNDER
2000-TALET - KOMMUN10

| undersokningen Kommun10 har man
foljt sjukfranvaron bland anstélldai 11
stader sedan 2000. Under &ren efter coro-
napandemin och vardreformen har anta-
let sjukfranvaro minskat och stabiliserats
pa en lagre niva.

Kommun10 &r en del av en langvarig upp-
foljningsundersdkning om personalen in-
om kommun- och valfardssektorn (FPS).

Las FPS-unders6kningen pa ttL.fi

MANGA ARBETSPLATSER VAR NYA MED
ATT UTNYTTJA GENERATIV ARTIFICIELL
INTELLIGENS - ARBETARSKYDDSPANELEN

Av respondenterna pa Arbetarskyddspa-
nelen till arbetarskyddspersonal bedomde
41 procent att deras arbetsplats inte har
kommit langre an initialskedet i utnyttjan-
det av generativ artificiell intelligens. Var
fjdrde svarare ansag att artificiell intelligens
och utvecklingen av artificiell intelligens
inte alls beror den egna arbetsplatsen. Den
artificiella intelligensens mojligheter att
utveckla arbetarskyddet identifierades sar-
skilt vad géller statistikforing, rapportering
samt analys och uppféljning av data.

Arbetarskyddspanelen ar en enkatundersok-
ning bland arbetarskyddspersonalen som
Arbetshalsoinstitutet och Arbetarskyddscen-
tralen genomfor en gdng om aret.

Bekanta dig med Arbetarskydds-
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Effektivt samarbete
och synlig diskussion i
medierna

Overlikare Pauliina
Kangas berittar ofta
om fordelarna med
samarbetet mellan
foretagshilsovarden
och den offentliga
hilso- och sjukvar-
den i medierna. Bild
Annukka Pakarinen.
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Arbetshdlsoinstitutet har en etablerad
och viktig sakkunnigroll ndr det gdller
att stodja det politiska beslutsfattan-
det. Vi har en stark representation i oli-
kka arbetsgrupper och delegationer som
lyder under ministerierna. Vara sakkun-
niga ger utldtanden till exempel till stod
for beredningen av lagdndringar och vi
deltar pd inbjudan i sakkunnighdranden.
Ar 2025 ldmnade vi 41 utl@tanden®.

Vid Arbetshalsoinstitutets regionala enheter finns delegationer dar
man foljer aktuella férandringar i arbetslivet, ldgger fram initiativ
och framjar malen i samarbetet.

N&r man i medierna behandlar fenomen i anslutning till arbetsli-
vet finns det efterfragan pa sakkunniga vid Arbetshélsoinstitutet.
Ar 2025 kom merparten av Arbetshélsoinstitutets synlighet fran te-
man kring psykisk halsa och psykisk arbetsformaga. Antalet me-
dietraffar var totalt 2 498 (2024: 3 028) och en allt storre del i de
nationella medierna. Andelen publicitet med hégt uppméarksam-
hetsvirde 6kade nagot till 69 procent: merparten av medietraffarna
var fall dar Arbetshalsoinstitutet eller en av véra sakkunniga spela-
de en nyckelroll. Totalt 124 av Arbetshalsoinstitutets anstallda upp-
trddde i medierna i fjol (2024: 97).
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| SIFFROR OM SYNLIGHETEN |

Medietrdffar

\|I=5
2498 st.

Andel publicitet av
hog betydelse

Anstdllda pa Arbetshdlso-
institutet i medierna

0%

Uy

124 personer

*Ar2024 limnade vi 26 utlatanden.



Tvirvetenskaplig
forskning for | NYCKELTAL OM FORSKNINGEN |
arbetslivet

FoU-projekt : Vetenskapliga publikationer

% @
14 st, 146 st.

.....................................................................

FoU-verksamhet : Extern FoU-finansiering

O O : .
@0 ﬁ {0} : g@ —

15TAV ¢ 107mn€

Vi bedriver hogklassig, tvdrvetenskaplig

forskning i syfte att 6ka produktiviteten

i arbetet och forlGnga arbetskarridrerna )

pa ett hdllbart sdtt. Vdr forsknings- och : FORSKNINGSOVERSr | EorHCUNDEN
UtVECklingsverkSGtht tur frum lﬁsningur ; 4 : ; Vi publicerar en gdng per manad Arbetshdlsoinstitutets forsknings-
pcol Sumhullellgt Vil(tigCI OCh Cll(tuelltl fra_ oversikt ddr vi noggrant presenterar vara forskares senaste veten-

skapliga artiklar och de olika forskningsprojektens slutrapporter.

gor I(ring GrbetShdISG, GrbetGrSkydd OCh . A D7' Bekanta dig med forskningséversikterna och bestdll dem.
vdlbefinnande i arbetet.


https://www.ttl.fi/tutkimus/tutkimusjulkaisut/tutkimuskatsaus

Exempel pa tyngdpunkter

i var forskning

VI FGRBATTRAR ARBETSHALSAN

Pa sidan Uudistuva tyoterveyshuolto
(*fornyad foretagshalsovard”) publicerar
vi anvisningar och verksamhetsmodeller
for yrkesverksamma inom foretagshalso-
varden och for arbetsplatserna.

Lds mer om temat pa3 ttl.fi.

Verksamhetsmodellen TYOOTE fordjupar
samarbetet mellan foretagshalsovarden
och den offentliga halso- och sjukvarden.

Lds mer om verksamhetsmodellen

pa ttL.fi.

VI FRAMJAR ARBETSFGRMAGAN OCH
HALLBARA KARRIARER

Med hjalp av den avgiftsfria Verktygs-
ladan for psykisk hilsa kan arbetsge-
menskaperna bygga upp en mansklig ar-
betskultur.

Kika in i backen pa ttL.fi

Vi undersoker mojligheterna med artifi-
ciellintelligens nar det géller att identi-
fiera nya arbetshelheter for partiellt ar-
betsfora i projektet Uusi tyo tekoalylla

osatyokykyiselle (Nytt jobb for partiellt
arbetsfora med artificiell intelligens).

Mer information om projek a ttl.fi

Vi framjar jamstalldhet mellan kénen,
samordningen av arbete och familj och
familjevanlig praxis i arbetslivet genom
CARE4CAREER-projektet.

Bekanta digm rojektet pa ttl.fi

Projektet Neuromoninaisuus tydela-
massa (neurodiversitet i arbetslivet)
forbattrar arbetsplatsernas kompetens
nar det galler att beakta neurodiversitet
samt utvecklar beredskapen att beakta
neurominoriteternas behov i rekrytering-
en och arbetslivets vardag.

Las mer om projektet pa ttl.fi

VI STODER ARBETSPLATSERNA |
ARBETETS BRYTNINGSTID

Vi forskar mycket om temat artificiell
intelligens i arbetslivskontexten och vi
har fler an 10 projekt pa gang kring te-
mat artificiell intelligens. Inom projektet
Tekoadly ja algoritmit johtajuuden tu-

kena (Artificiell intelligens och algorit-
mer som stod for ledarskapet) utreds hur
artificiell intelligens kan utnyttjas som
stod for ledarskapet och hur Al forandrar
chefsarbetet i vardagen.

Bekanta dig med TEIJO-projektet pa
ttLfi

CHILL - Gemenskap, larande och inn-
ovationer i en hybridarbetsmodell.
CHILL &r ett projekt som undersoker, ut-
vecklar och sprider nya ledningspraxis
och tekniska verktyg som lampar sig for
hybridarbetsmodellen.

Lds mer om projektet CHILL - Yhteij-
sollisyys, oppiminen ja innovaatiot

Malet med projektet Muutoskyvykkyys
menestystekijana (Forandringsformaga
som framgangsfaktor) ar att starka sma
och medelstora foretags och organisatio-
ners formaga att klara av utdragna och
overlappande storningssituationer.

Besok garna projek Wi
pa ttl.fi.

Inom projektet Omsorgsarbetets fram-
tid loser vi vardkrisen med hjilp av
innovationer.

Bekanta dig med projektet pa ttL.fi

TRYGGT ARBETSLIV FOR ALLA
Arbetarskyddslagen dr en av arbetslivets
viktigaste lagar som técker nastan alla for-
mer av arbete. Vi genomforde en tillamp-
ningsguide om arbetarskyddslagen.

Du hittar tillimpnin iden pa ttlfi

Vi paverkade aktivt saval pa EU-niva som
pa nationell niva uppdateringarna av de
bindande gransvirdena for asbest och
bly.

Med projektet for hantering av psykosoci-
ala faktorer inom arbetarskyddet skapar
vi en helhetsbild och ny information om
hur man pa arbetsplatserna hanterar psy-
kosociala faktorer.

Mer om projek 3 ttl.fi

s
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Vi skoter de specialuppgifter
som ministerierna ger och
uppratthaller lagstadgade
register

I

Arbetsmedicin

Vi ar landets ledande expert i diagnostik av yrkessjukdomar och ar-
betsrelaterade sjukdomar. | den arbetsmedicinska patientverksam-
heten undersoker vi personer som har halsoproblem i anknytning
till arbetet och misstanks ha yrkessjukdom.

Patientverksamhet bedrivs pa alla orter dar vi &r verksamma. Arbets-
medicinkliniken i Helsingfors ar administrativt Arbetshélsoinstitutets
egen enhet for hélso- och sjukvard. Pa andra hall i Finland samarbe-
tar de arbetsmedicinska poliklinikerna med universitetssjukhusen.

Den arbetsmedicinska verksamheten omfattar en vasentlig del av
utbildningen av lakare som specialiserar sig pa foretagshalsovard.
Till utbildningen for specialist inom foretagshélsovarden hor en
tjanstgoringsperiod pa sex manader som specialiserande lékare
avlagger vid Arbetshilsoinstitutets arbetsmedicinska enheter. Arli-
gen avldgger 6ver 40 lakare en period vid Arbetshélsoinstitutet. De
deltar i patientverksamhet i arbetsmedicin och far utbildning om
delomraden i arbetsmedicin.

Lagstadgad registerhadllning och myndighetssamarbete
| registret Over arbetsrelaterade sjukdomar (TPSR) antecknas upp-
gifter om faststdllda yrkessjukdomar och misstankar om yrkes-
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sjukdomar. TPSR grundades 1964 vid Arbetshalsoinstitutet som
Finlands register 6ver yrkessjukdomar. Registret &r ett forsknings-
register som publicerar statistikoversikter. Registret utnyttjas
aven i undersékningar inom féretagshalsovarden.

ASA-registret ar ett register 6ver personer som i sitt yrke ar expo-
nerade fér dmnen och processer som medfor risk for cancersjuk-
dom, som uppratthalls av Arbetshélsoinstitutet. Arbetsgivarna for
egna forteckningar 6ver alla agenser som anvands och forekom-
mer pa arbetsplatsen och som orsakar en risk for cancersjukdom
och mutagena amnen samt 6ver de arbetstagare som exponeras
for dessa. Uppgifter om exponerade personer anmals retroaktivt
till ASA-registret per kalenderar. Arbetshélsoinstitutet har fort
ASA-registret sedan 1979.

Kompetenscentret for allvarliga kemiska hot, det sa kallade
C-kompetenscentret, dr ett samarbetsndtverk som bestar av
olika sakkunniga pa kemiska hot. Natverket samordnas av Ar-
betshalsoinstitutet. C-kompetenscentret har en telefonjour
dygnet runt som stoder myndigheterna vid kemikalieolyckor
och andra sarskilda kemiska situationer samt vid eftervarden
av situationer.

= VI AGERAR ANSVARSFULLT OCH FRAMJAR HALLBARHETEN

CORONAVIRUSET RENT AV FORDUBBLADE ANTALET
YRKESSJUKDOMAR OCH SLOG TILL MOT KVINNOR OCH
YRKESPERSONER INOM SOCIAL- 0CH HALSOVARDEN

Uppgifterna fran registret éver arbetsrelaterade sjukdomar 2021
och 2022 visar att Covid-aren paverkade bekrdftade fall av yrkes-
sjukdomar. Ar 2021 registrerades sammanlagt 2 235 bekrdftade
fall av yrkessjukdomar och 2022 registrerades 2 576 fall.

Fyra av fem fall av corona observerades hos kvinnor. Flest fall av
corona férekom inom social- och hdlsovdrden. De senaste regis-
teruppgifterna visar att COVID-19-infektionerna bland kvinnor for-
dndrade kdnsférdelningen vad gdller yrkessjukdomar: under 2021-
2022 konstaterades hela tvd tredjedelar av de bekrdftade fallen av
yrkessjukdomar hos personer i arbetsfor dlder hos kvinnor.

Ar 2025 rapporterar vi for forsta gdngen antalet dédsfall i yrkes-
sjukdomar. Aren 2020-2022 avled sammanlagt 239 personer pd
grund av yrkessjukdomar, och ndstan alla av dem berodde pé as-
bestexponering.

Bekanta dig med registret dver arbetsrelaterade sjukdomar.
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Vi erbju

der tjdnster som frdmjar ett tryggt, fungerande och hdlsosamt arbete och

som hjdlper vara kunder att bli framgdngsrika. Vi @r en unik kommersiell aktor i
Finland, eftersom vdra tjanster bokstavligen strdcker sig fran gruvschakt till led-
ningsgrupper och fran blodprov till webbcoachning.

Vi fortydligade var affdrsstrategi

Sommaren 2025 andrade vi var organisationsstruktur och atskil-
de tydligare an tidigare var affarsverksamhet fran den verksamhet
som berattigar till anvdandning av statsandelar. Vart nya kompe-
tenscentrum AHI Tjanster ansvarar nu for utbildnings- och arbets-
miljotjdnsterna samt for marknadsféringen och forséljningen av
tjansterna. Samtidigt uppdaterade vi vara processer sa att de mot-
svarar inte bara den férnyade organisationen utan ocksa det allt
mer affarsorienterade verksamhetssattet.

Vi skapar tillsammans med hela personalen inom AHI Tjanster en
affarsstrategi som siktar pa 2028. Var vision formulerades som vi
ar kanda for landets mest tackande tjanster som framjar ett sakert,
fungerande och halsosamt arbete och som hjalper vara kunder att
na framgang”. Som ett led i arbetet for att precisera hela Arbetshal-
soinstitutets varumarke grundade vi en affdrsverksamhet for att
lansera det egna varumarket.

Traditionellt har Arbetshalsoinstitutet varit en mycket produkt- och
kompetensorienterad organisation dar tjansterna har producerats
av de basta.sakkunniga inom sina omraden. Det har aterspeglats i
att vi ofg{hménkt pa och producerat vara tjdnster utgaende fran
produkter och kompetens.

Under 2025, nar var strategi blev tydligare, fortsatte vi var forand-
ringsresa till att bli en allt mer kundorienterad tjansteleverantor. Vart

omfattande tjansteutbud erbjuder manga majligheter att producera
helheter som svarar pa vara kunders behov. | centrum fér alla véra
tjanster finns konkreta lésningar som hjélper vara kunder i deras var-
dag. Vara tjénster baserar sig pa langvarigt, tvarvetenskapligt forsk-
nings- och utvecklingsarbete i samarbete med arbetsplatserna.

Nyckelflaggan ticker nu alla tjénster vid
Arbetshilsoinstitutet

Arbetshalsoinstitutets arbetshygieniska utredningar och laborato-
rieanalyser har redan sedan 2019 beviljats servicemarket Nyckel-
flaggan av Finldndskt arbete rf. Ar 2025 beviljades Nyckelflaggan
ocksa alla vara tjanster inom affarsverksamheten och market blev
dven en del av vara utbildningstjanster. Detta marke garanterar att
vara tjanster har hog kvalitet och ar palitliga. Nar du ser nyckelflag-
gan ser du resultatet av finldndskt arbete.

Den vida kdnda Nyckelflaggan ar inte bara ett tecken pa finlandskt
arbete, utan den symboliserar finldndskt kunnande och stolthet
over yrkesskickligheten. Direktoren for serviceaffarsverksamheten
Carita Aschan anser att Nyckelflaggan &r ett naturligt erkdnnande
for Arbetshalsoinstitutets tjanster:

- Vi bygger det basta arbetslivet i vérlden inom Arbetshalsoinstitutet
och vi forbéttrar vardagen pa finldndska arbetsplatser med hjélp av vara
tjdnster. Det dr naturligt att géra det under servicemérket Nyckelflaggan.



‘71'% AHI Tjanster gor landets mest omfattande
sdkra och fungerande arbetsvardag smidigare

ARBETSMILJG

Vi gor arligen hundratals arbetshygienis-
ka utredningar for att utreda arbets-
relaterade exponeringar och som stod i
riskhanteringen. | vart utbud finns bade
kemisk, fysikalisk och biologisk arbetshy-
gien. Vi har sarskilt omfattande praktisk
erfarenhet av exponering och arbetsmil-
joer inom industrins arbetsplatser, stors-
ta delen av vara klienter ar foretag inom
gruv-, kemi- och metallindustrin. Vara
kundrelationer &r langvariga.

Vart arbetsmiljolaboratorium erbjuder
mer @n 200 olika analyser for att bedéma
kemiska och mikrobiologiska expone-
ringar i arbetsmiljon samt exponeringen
for aerosoler. Vi har de nyaste forsknings-
ronen inom branschen och erbjuder vara
kunder information om viktiga forand-

> AR 2025

= VIVISAR RIKTNINGEN FOR ARBETSLIVET

ringar. Laboratorietjansterna produceras
av toppexperter inom branschen som
ocksa har kompetens att utveckla helt
nya analyser for sarskilda behov.

Provtagning inom den kemiska arbets-
hygienen, matning och definition av bul-
lerexponeringen samt vara viktigaste
laboratorieanalyser ar ackrediterad verk-
samhet. Var verksamhet inom det ackre-
diterade kompetensomradet beskrivs pa

Finas webbplats.

ARBETARSKYDD OCH ARBETSSAKERHET
Vara omfattande utbildningar i arbetar-
skydd stoder yrkesutbildade personer

i samarbetet inom arbetarskyddet och i
byggandet av en god sakerhetskultur. Va-
ra utbildningar for arbetarskyddsaktorer
innehaller alternativ av allt fran en latt

> VIBYGGER ETT HALLBART ARBETSLIV

webbcoaching till en omfattande kurs for
arbetarskyddschefer.

Vi ordnar ocksa praktiska utbildning-

ar om sdkert arbete med exponeringar
samt om att vdlja och sdkert anvanda ratt
slags skyddsutrustning.

ARBETSGEMENSKAPEN OCH CHEFS-
ARBETET

Vara utbildningar som baserar sig pa evi-
densbaserad kunskap starker ett smidigt
arbete och fradmjar arbetsgemenskapens
vélfard. Vara sakkunniga hjalper cheferna
och teamen att uppna de fardigheter och
den forstaelse som byggandet av valbefin-
nandet i arbetet kraver. Vi erbjuder utbild-
ningar och coachningar som hjalper till att
hitta praxis som stoder orken med beak-
tande av arbetsgemenskapernas sardrag.

Vara tjanster strdcker sig fran gruvs-
chakt till ledningsgrupper, fran blod-
prov till webbcoachningar.

Vara coachningar som stéder chefsar-
betet och ledningen erbjuder fardigheter
och verktyg for en systematisk ledning av
arbetshélsan, ett chefsarbete som framjar
smidigt arbete samt starker en malinrik-
tad verksamhet och stodjandet av perso-
nalens arbetsmotivation och inspiration.
Vi erbjuder ocksa konsulttjanster for att
leda forandringar.

Vara mangsidiga utbildningar som
framjar en valmaende arbetsgemen-
skap hjdlper till att leda det egna ar-
betet, skapa en gemensam forstaelse,
forbattra funktionen och hitta smidiga
arbetsmetoder. Vi utbildar ocksa i fra-
gor som géller bade den fysiska och
psykiska sakerheten och erbjuder kon-
sultation for kravande konfliktsituatio-
ner pa arbetsplatsen.

= VI AGERAR ANSVARSFULLT OCH FRAMJAR HALLBARHETEN

FORETAGSHALSOVARD
Sektorsovergripande samarbete inom f6-
retagshalsovarden &r centralt i framjan-
det av arbetsférmaga och vélbefinnande
i arbetet. Vi erbjuder den kvalificerande
utbildning som lagen kraver for hélso-
vardare, fysioterapeuter, psykologer och
lakare samt andra sakkunniga inom fore-
tagshélsovarden. Vi ordnar fortbildning
som hanfor sig till amnet foretagshalso-
vard bade som 6ppna utbildningar och
som uppdragsutbildning som ar anpas-
sad till arbetsgemenskapens behov.

Vara biomonitoreringstjanster hjalper
yrkesutbildade personer inom foretags-
halsovarden att utreda patienternas ex-
ponering for kemikalier.
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Praktiska l6sningar som
hjdlp i det dagliga arbetet

PA SWECO VET MAN VAR DE STARKASTE
EXPERTERNA INOM LABORATORIEBRAN-
SCHEN FINNS

Forskningschef Sanna Pohjola koordi-
nerar utredningar avinomhusluften och
fukttekniska konditionsundersokningar
i Sweco. Nar det kommer ett sarskilt in-
vecklat fall kontaktar hen utan att tveka
Arbetshalsoinstitutet.

"Arbetshalsoinstitutet hjalper mig med
funderingar exempelvis i situationer dar
man inte riktigt lyckas komma at vad en
luktoldgenhet som klienten upplever kan
bero pa. Det ar latt for mig att kontakta
Arbetshalsoinstitutets starka experter, ef-
tersom jag faktiskt kan lita pa att jag far
hjalp och korrekta forskningsresultat”,
berdttar Pohjola.

Bekanta dig med kundberattelsen
pa ttl.fi.

VIBRATIONER ORSAKAR HALSORISKER
PA ARBETSPLATSEN, MEN HJALP FINNS
ATT TILLGA

Arbetshalsoinstitutet ar i Finland banbry-
tare inom vibrationsforskning. Ar 2025
maétte vi vibrationer pa arbetsplatser runt

om i Finland inom flera sektorer, i syn-
nerhet inom industrin och logistiken. Vi-
brerande utrustning och fordon orsakar
fortfarande betydande arbetsrelaterade
halsorisker. Ett tidigt ingripande bidrar till
att forebygga langvariga skador och st6d-
jer arbetstagarnas arbetsformaga.

Erkko Airo har 6ver 30 ars erfarenhet av
att utreda vibrationsexponering pa ar-
betsplatsen.

- Fragor som géller exponeringen upplevs
ofta som besvarliga pa arbetsplatsen. Vi
stravar efter att fortydliga saker och ting
samt 6ka forstaelsen. | kundresponsen upp-
repas kommentaren om att vi &r en kunnig
och yrkeskunnig aktor, berattar Erkko.

L3s mer om artikeln pa ttl.fi

EN OVERGRIPANDE SYN PA UTVECKLING
AV ARBETARSKYDDET
Arbetarskyddschefskursen TSPK® hjal-
per deltagarna att bedoma arbetsférhal-
landenas sundhet, sakerhet och risker.
Utover den kunskapsbas som erfarna ex-
perter kan erbjuda ger kursen kamratstod
och nya perspektiv.

- Kursen for arbetarskyddschefer TSPK® var
en av de basta utbildningarna som jag na-
gonsin har deltagit i. Det klargjorde ansvars-
frdgorna inom arbetarskyddet, berattar Tii-
na Karjalainen fran HUS som gatt kursen.

- Kursen gav mycket mer &n jag forvanta-
de mig. Den fungerande helheten erbjod
en stark grund for utvecklandet av saker-
hetskulturen pa den egna arbetsplatsen.
Natverksbildningen och att fundera pa sa-
ker med andra kursdeltagare har fortsatt,
betonar Metsa Woods Jussi Hintikka.

Lds mer om utbildningen pa ttl.fi

CHEFERNA PA METROPOLIAS BIBLIOTEK
FICK BATTRE INSIKT | ARBETSGEMEN-
SKAPENS VARDAG

-l och med webbcoachningen Tid och
fokus fick vi i vart team en gemensam for-
staelse for vilka utmaningar vi har nar det
géller tidsanvandning och koncentration
och hur de kan l6sas, sager Hellevi Haka-
la vid yrkeshogskolan Metropolia.

Webbcoachningen kompletterades med
maten som leddes av coachen Olli Vilja-
nen. De basta resultaten uppnas da man
kombinerar sjalvstandiga studier med ge-
mensamma utbildningssessioner under
vilka arbetsgemenskapen kan komma
overens om utvecklingssteg som bér lang
tid efter coachningen.

- Jag upplevde dessa gemensamma ses-
sioner med coachen som mycket viktiga.
De motiverar teamets deltagare att delta i
coachningen, forklarar Hakala.

Las mer om teamets erfarenheter pa
ttLfi.

POTILASSIIRTOJEN ERGONOMIA-
KORTTI®, ALLTSA ERGONOMIKORTET
FOR PATIENTFORFLYTTNINGAR, MINS-
KAR DEN FYSISKA BELASTNINGEN AV
YRKESUTBILDADE PERSONER INOM
SOCIAL- OCH HALSOVARDEN

Arbetet som yrkespersoner inom social-
och hélsovardsbranschen utfor ar ofta
fysiskt tungt. Att utveckla den ergono-
miska kompetensen spelar en viktig roll
i hanteringen av fysisk belastning. Nar
arbetstagarna har fatt tillracklig intro-
duktion i ergonomi och har tillgang till
behdvliga hjdlpmedel, ar det effektivare
och tryggare att exempelvis flytta pa-
tienterna.

Vi har utbildat i ergonomiska patientfor-
flyttningar i femton ar. Utbildningen Poti-
lassiirtojen Ergonomiakortti® riktar sig till
yrkespersoner inom vard- och omsorgs-
arbetet, chefer samt studerande och lara-
re vid l[aroanstalter inom social- och hal-
sovardsbranschen.

Mer om dmnet pa ttlfi

_ SIFFROR OM
AFFARSVERKSAMHETEN

Kundorganisationer

1730

Laboratorieprov

i

22 000

Arbetshygienisk utredningar

(@)
430

Utbildningar och evenemang
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Vi agerar
ansvarsfullt
och framjar
hallbarheten

Internt styrs var verksamhet av [6ftet
"Vi agerar ansvarsfullt och frédmjar hallbarhet i var
arbetsgemenskap och i vara partnerrelationer”.
Arbetet med att bygga vdrldens bdsta arbetsliv
utgar fran oss sjdlva.




Miljo-
konsekvenserna
av var
verksamhet

Berdkningen av koldioxidavtrycket, som
kartldgger miljokonsekvenserna av var
verksamhet, har gjorts i enlighet med
GHG-protokollet.

Nyckeltalen for utslappsberdkningen har i frdga om verksamhets-
lokalerna rapporterats enligt vasentlighetsprincipen och begran-
sats till att gélla den fastighet som vi dger i Sockenbacka i Helsing-
fors (Arilsvdgen 3) samt véra hyreslokaler i Mejlans i Helsingfors
(Topeliusgatan 41 B) och Kuopio (Neulaniementie 4). Siffrorna for
lokalerna i Kuopio baserar sig pa var kalkylerade andel av fastig-
hetens forbrukning, eftersom uppgifterna inte mats per hyresgast.
Forbrukningen pa andra hyresobjekt ingar i hyrorna och deras kon-
sekvenser for helheten &r obetydliga. Berékningen har utforts av
Newsec.

| utsléppen fran lokalerna ingér utslapp fran uppvarmning, el- och
vattenférbrukning samt avfall. Utsldppen fran trafiken omfattar ut-
slépp fran kilometererséattningar, korda kilometer med leasingbilar,
tagresor samt flygresor i fraga om hela personalen.

Néar det galler utslapp av kopt energi (scope 2) rapporterar vi vara
uppgifter om koldioxidavtrycket pa tva satt: enligt den platsbase-
rade och den marknadsbaserade berékningen. Utslappen fran hy-
reslokaler (scope 3) rapporteras endast pa ett satt utifrdn den ut-
slappsfaktor som erhalls av hyresvarden. P& grund av dndringen
kan platsbaserade utslépp inte jamféras med 2024. De marknads-
baserade utsldppen ar jamforbara. Berdkningen av utslapp fran tra-
fiken samt fran avfall och vattenférbrukning foérblir densamma i
bagge berdkningssatten.

Riktlinjer for

hallbarhetsrapporteringen

EN OMFATTANDE REFORM av hallbarhetsrap-
porteringen pa EU-niva, CSRD-direktivet
(Corporate Sustainability Reporting Di-
rective), gjorde ursprungligen att foretag i
storleksklassen jamforbar med Arbetshal-
soinstitutet omfattades av den obligato-
riska hallbarhetsrapporteringen. Ocksa vi
borjade bereda en rapporteringsniva som
hade mojliggjort jamforbara och tillforlit-
liga hallbarhetsuppgifter for vara intres-
sentgrupper. Vi utredde bland annat var-
dekedjorna i var verksamhet och gjorde
en intressentanalys.

OMNIBUSPAKETET, SOM GODKANDES 2025,
lattade foretagens skyldigheter i fraga
om hallbarhetsrapportering som en del
av EU s mer omfattande strategi for kon-
kurrenskraft. | och med @ndringarna steg
granserna for rapporteringsskyldighet-
en avsevart: skyldigheten géller endast

foretag med minst 1 750 anstallda och en
omséttning pa 450 miljoner euro. Orga-
nisationer i Arbetshalsoinstitutets stor-
leksklass omfattas alltsa inte langre av
regleringen, och vi har inga grunder att
spegla var verksamhet med de allra stors-
ta foretagen.

VI FORTSATTER DOCK med vart konsekventa
hallbarhetsarbete. | var ars- och hallbar-
hetsberattelse anvander vi oss av ESG-in-
delningen, genom vilken vi berattar om
var verksamhets miljokonsekvenser, det
sociala ansvarstagandet samt ansvarsfull
forvaltning och ledning. Vi forbereder oss
ocksa pa den forsta arliga rapporteringen
om vart miljoprogram enligt Green Offi-
ce-certifikatet.



Okningen av antalet
flygkilometer 6kade
de totala utsldppen
med cirka 40 ton CO,,.

Utvecklingen av koldioxidavtrycket
De marknadsbaserade utslédppen har for-
blivit ndstan oférandrade som helhet,
men flygstrackorna har 6kat och darfor
har utsléppen fran flygtrafiken 6kat med
cirka 40 ton CO, (ton koldioxid) jamfort
med féregdende ar. Till foljd av detta har
ocksa de totala utslappen stigit.

Flygtrafiken &r nu den storsta enskilda ut-
slappskallan. Den betydande 6kningen av
flygresorna ar 2025 forklarar 6kningen av
utslappen och gor flygavtrycket till den
viktigaste faktorn i koldioxidavtrycket.

Om hyresvardarna for de lokaler som Ar-
betshalsoinstitutet hyr anvander utslapps-
fri energi eller om det inte &r sdkert att
avtalen inte &r utsldppsfria, kan utsldppen
fran hyreslokalerna bli mest betydande.

75 %
utsldpp fran
trafiken

UTSLAPPS-
FORDELNING
2025

Utsldpp pa
marknadsvillkor

19 %
fran energiférbruk-
ningen i fastigheter

5%
fran avfall
1%

fran vatten

UTVECKLINGEN AV UTSLAPP FRAN FLYGTRAFIKEN (ton C0O2)
Utsldpp pa marknadsvillkor

210
200

182
166

150 142

100

50
31

2021 2022 2023 2024 2025

SCOPE-INDELNING ENLIGT GHG-PROTOKOLLET

Scope 1 - Direkta utsldpp fran egen verksamhet: utsldpp
som orsakas av anvéndning av egna, leasing- och hyres-
bilar. Dessa har minskat mattligt under de senaste dren.

Scope 2 - Utsldpp fran képt energi fran egenanskaffad
energi: Vdrmen och elen i fastigheten i Sockenbacka i
Helsingfors, vars avtal vi sjdlva vdljer. Vid den marknads-
baserade berdkningen utgdr fjdrrvdrmen med utsldpp
fran fastigheten en betydande utsldppskdlla.

Scope 3 - Utsldpp fran vdrdekedjan till den del de ingdr i
berdkningen. Hyreslokalerna (Mejlans och Kuopio lokaler
ddr vi inte direkt beslutar om avtalens innehdll och de-
ras utsldpp) har berdknats med utsldppsfaktorn 0 gco2/
kWh, eftersom hyresvdrden skaffar utsldppsfri el och
vdrme till lokalerna. Den viktigaste utsldppskdllan inom
Scope 3 dr utsl@ppen fran flygtrafiken.

ATERVINNING, AVFALL OCH
VATTENFORBRUKNING

Var dtervinnings- och dteranvdndningsgrad har forblivit
ofdrdndrad (67 procent) sedan 2023.

Vattenutsldppen har sjunkit, men avfallsmé@ngderna och
utsldppen har stigit jamfért med 2024, Deras andel av
de totala utsldppen dr dock fortfarande liten vid sidan
av utsldppen fran trafiken och energiférbrukningen.
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Flytten av vart huvudverksamhetsstdlle
har planerats ur hdllbarhetssynvinkel

VI BEREDDE UNDER HELA &ret aktivt flytten av
vart huvudkontor till Aggelby i Helsingfors,
i ndrheten av stationen i Kottby, dar vi un-
der varen 2026 far totalrenoverade lokaler.
Den langtgaende lokallésningen som pa-
verkar var verksamhet pa ménga olika satt
har 6vervagts omsorgsfullt med beaktande
av lokaleffektiviteten, fastigheternas livscy-
kel och pendlingstrafiken. | och med flytten
minskar storleken pa de lokaler som star till
vart forfogande till en tredjedel.

HALLBARHET AR ett centralt varde for oss
sd vi ville utmana oss sjalva att funde-

ra 6ver hur vi skulle kunna beakta det sa
bra som méjligt i inredningen av den nya
verksamhetslokalen. Vi beslutade att ut-
nyttja vara nuvarande, fungerande mob-
ler sa mycket som méijligt och vid behov
reparera dem. Om det behovdes nya
mobler sa beslot vi att kopa begagnade
mobler i gott skick och om lampliga mob-
ler inte finns begagnade, kunde vi skaffa
nya mobler av ansvarsfulla aktorer.

EFTERSOM DE FARDIGA ramavtalen inte till-
rackligt val beaktar anskaffningen av be-
gagnade mobler, valde vi att konkurrens-

utsatta ett eget ramavtal dar vara behov,
hallbarhetsaspekter och kraven i upp-
handlingslagen kunde samordnas. Vi ar
néjda med avtalet genom vilket vi ocksa
kan skaffa och renovera mobler fran vara
andra verksamhetsstallen under avtals-
perioden.

VI HAR SALT och donerat véra onédiga
mabler och utrustning fér ateranvandning,
till exempel till laroanstalter, bistandsor-
ganisationer, atervinningscentraler, rase-
rirum och andra uppfinningsrika objekt i
stallet for att slanga dem pa avfallsflak.




Socialt ansvar
vid Arbetshdlso-
institutet
]

> AR 2025 = VIVISAR RIKTNINGEN FR ARBETSLIVET

> VIBYGGER ETT HALLBART ARBETSLIV

Att frdmja socialt ansvarstagande stdr i
fokus for var verksamhet. var forskning
syftar till att det finldndska arbetslivet
ska vara det bdsta i vdrlden och arbetet
ska skapa vdlbefinnande for individerna,
arbetsplatserna och hela samhdllet i oli-
ka situationer i ett fordnderligt arbetsliv.

Vi vill att alla ska ha lika mojligheter att delta i arbetslivet oberoen-
de av kon, alder, medborgarskap eller ndgon annan orsak som gal-
ler personen. Vi har som mal att genom ett 6vergripande framjande
av foretagshalsovarden, arbetarskyddet och foretagshalsovarden
6ka arbetsproduktiviteten och férldnga arbetskarridrerna. Varldens
basta arbetsliv behover oss alla.

Vi arbetar langsiktigt och malinriktat for likabehandling och jam-
stalldhet, som styrs av var plan for jamstalldhet och jamlikhet. Ti-
digare har vi separat utarbetat en personalpolitisk och en funktio-
nell jamstalldhets- och likabehandlingsplan, men 2025 forenade vi
dessa tva planer till perioden 2026-2030. Pa detta satt underlattar
vi den arliga uppféljningen av delvis 6verlappande mal och atgar-
der samt férenhetligar arbetet for jamstalldhet och likabehandling.
I samma anda lyfter vi ocksa fram resultaten av jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet under den avslutade planeringsperioden
2021-2025.

Nyckeltalen for socialt ansvar omfattar hela personalen vid Arbets-
hélsoinstitutet. Uppgifterna har hdmtats fran Arbetshélsoinstitu-
tets personaldatasystem.

RESULTAT AV VART ARBETE FOR JAMSTALLDHET OCH
LIKABEHANDLING 2021-2025

Vi bdrjade anvinda
kénsneutrala yrkesbeteckningar
som jurist eller chef.

Vi granskade regelbundet
kundresponsen med tanke pa
jamstdlldhet och likabehandling.

Vi gjorde en enkdt med
intressentgrupper som en del
av ansvarsarbetet. Vi beaktar
svaren om jamstdlldhet

och likabehandling vid
uppstdllandet av madlen for
planperioden 2026-2030.

Vi faststdllde principerna for
tryggare rum och tog dem i
aktivt bruk. Principerna gdller
Arbetshdlsoinstitutets anstdllda
och samarbetspartner samt
foreldsare och deltagare

vid alla de evenemang som
Arbetshdlsoinstitutet ordnar.

Vi satsade pd att beakta
tillgdnglighet och pa
allmdnna anvisningar om
tillgdnglighet. Vi gjorde en
tillgdnglighetskartldggning pa
alla vara verksamhetsstdllen.

> VI AGERAR ANSVARSFULLT OCH FRAMJAR HALLBARHETEN

Vi utbildade var personal och
tog i bruk tekniska hjdlpmedel till
exempel for textning av videor.

Vi forbdttrade beredskapen
hos dem som arbetar med FoUl-
projekt att beddma projektens

kons- och likabehandlingseffekter.

Vi genomforde drligen
FoUl-projekt som gdller
mangfalden i arbetslivet.

Vi férnyade var
rekryteringspraxis och strdvar
efter icke-diskriminering.

Vi férnyade till exempel
ansdkningsblanketten sa

att den blev tillgdnglig,

ldttldst och konsneutral. Pa
ansdkningsblanketten fragar vi
inte om alder, kon eller fédelseort.

Vi utférdeenkdter om
jdmstdlldhet och likabehandling
bland personalen.

Vi fdste sdrskild uppmdrksamhet
vid uppgiftsbeskrivningarna

och férbdttrade I6nesystemets
begriplighet.
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Vdrldens For foérsta gangen i Pride-paraden

= H Ett jamlikt och icke-diskriminerande arbetsliv gagnar inte bara indi-
bdsta arbetsliv tjamiikt oct rbetsliv gag
L videns valbefinnande utan hela samhallet.
behover

0SS a ”G Trots det lite kyliga vadret var stdmningen varm nar vi for forsta

' gangen firade mangfald och marscherade for ett jamlikt arbetsliv i
Helsinki Pride-forbindelsen som en del av en grupp som samman-
stéllts av statsradet.

Under Pride-manaden delade vi bade i sociala medier och internt
information och material for att stodja framjandet av ett jamlikt ar-
betsliv och skapandet av en tryggare arbetsklimat.

VARA FOU-PROJEKT SOM FRAMJAR LIKABEHANDLING
OCH JAMSTALLDHETEN MELLAN KONEN

v WopWan POTQS
-~ {yde(dmd torvitsee
meitd kaikkiq,

® Hur kan man frdmja mangfald vid rekrytering?
e Mdngfald och inklusivitet i en expertorganisation

® De forsta stegen fér mangfalds-
och inklusionsarbetet

® Rekrytering fran utlandet och
arbetsplatsens dragningskraft inom
social- och hdlsovardsbranschen

® Att kombinera arbete och familj

® Ett lagstadgat perspektiv pd jamlikhet och
frdmjandet av jamstdlldhet mellan kénen

® Skapande av icke-diskriminerande karridrstigar

r_|7' Bekanta dig med projekten pa ttl.fi
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: utveckling :
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%o to e
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| SIFFROR OM ARBETARSKYDDET 2025 |

Stdrsta delen av olycks- :
ARBETSHALSA O fallen var fallolyckor och : :
Utifran resultaten av personalenkdten dr bl :

Arbetshdlsoinstitutets anstdllda néjda
med samordningen av arbetet och privat- W

livet. Det dr viktigt fé i ) arbetsolyckor, Arbetsolyckorna anmdlan om tillbud (2024: 73 st.)

ive '. et dr viktig or 0ss att man inom — areElaeE : :

hybridarbetet kan vdlja den arbetsplats : 5 Arbetshdlso-
som bdst [dmpar sig for de egna arbets- : R institutet dr

medlem i forumet

. o
uppgifterna. Aven kéinnedomen om de eg- : fé%)
na malen och personalférmanernas om- : />/

Noll olycksfall och
fattning lyftes fram i svaren. Dessutom 5 vi har den hdgsta
gavs berdm for en rdttvis behandling av i arbetet under resor dagar av arbets- Storsta delen av de rapporterade tillbuden nivéklassificeringen
savdl den operativa fdrmannen som ar- mellan hemmet och oférmaga gillde riskfyllda platser som observerats i pd arbetarskyddet
betskamraterna. arbetsplatsen arbetsmiljén. : (niva ).
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En mer transparent organisationsstruktur

Statens revisionsverk granskade Arbetshalsoinstitutets verksamhet
som en del av social- och hélsovardsministeriets revision i slutet av
2018. Dérefter har vi malmedvetet satsat pa att 6ka transparensen
mellan var verksamhet som beréttigar till statsandelar och véra af-
farsverksamheter.

Vi separerade forskningen och var avgiftsbelagda serviceverksam-
het till separata kompetenscentrum 2025. Arbetshalsoinstitutet ar
nu operativt indelat i tre kompetenscentrum. Forskningskompe-
tenscentret ansvarar for den paverkansverksamhet, forsknings-
och utvecklingsverksamhet som berattigar till anvandning av
statsandelen. Affarsverksamhet pa marknadsvillkor har koncentre-
rats till kompetenscentret AHI Tjanster. Dessa tva kompetenscen-
trum betjanas internt av kompetenscentret Utveckling och stod.

I slutet av aret inrattade vi vid kompetenscentret for forskning en
ny enhet som framjar den 6vergripande sakerheten med tanke pa
arbetslivet. Till enheten 6verfordes personal fran andra enheter vid
Arbetshalsoinstitutet.

Programmet for fornyelse av den innovativa
verksamheten

| slutet av 2021 inleddes programmet ITU - Innovatiivinen Toimin-
nan Uudistaminen (Innovativ fornyelse av verksamheten), som for-
béattrar produktiviteten i vara interna funktioner genom att férenk-
la verksamhetssatten och rationalisera processerna. Vi granskar var
verksamhet bade med beaktande av externa krav, sdsom lagstift-
ning och finansidrernas férutsattningar, och med beaktande av va-
ra egna riktlinjer och godkdnnandepraxis.

ITU-helheten innehaller omfattande och langvariga reformer och
mindre dndringar. Till de omfattande reformerna hor till exempel
att utveckla FUI-processen och att organisera IT-tjansterna pa ett
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Vi satsar starkt pa informations-

nytt satt. Mindre andringar ar bland annat omorganiseringen av var
evenemangsproduktion samt effektiviseringen av konteringen av
inkopsfakturor och resefakturor.

Vi gér andringar pa ett involverande satt genom verkstader och ge-
mensam utveckling, och vi utnyttjar de majligheter som artificiell
intelligens och automation medfor for att utveckla dem. Vi genom-
for reformerna etappvis. Vart mal ar att de nya verksamhetsmodel-
lerna ska vara i bruk hésten 2026.

Systemdndringar och informationssékerhet

Vart system for verksamhetsstyrning ar karnan i planeringen av
ekonomin och verksamheten samt ett praktiskt verktyg for alla pa
Arbetshélsoinstitutet. Som en del av den kontinuerliga utveckling-
en av Arbetshélsoinstitutet inledde vi i bérjan av aret anvandning-
en av vart nya system for verksamhetsstyrning. | reformen féste vi
sarskild uppmarksamhet vid noggrann testning och stéd for ibruk-
tagandet, sa att vardagen var tryggad trots den stora systeméand-
ringen. Utifran det grundliga arbetet ar det bra att fortsatta och
uppdatera véra system i framtiden.

Vi satsar fortfarande starkt pa informationssakerhet och sarskilt pa
att garantera sekretessen i fraga om den information vi behandlar.

sdkerhet och pa att garantera
sekretessen i fraga om den
information vi behandlar.

Vi granskade den dvergripande sakerheten och i synnerhet vara cy-
bersakerhetshot i enlighet med kriterierna for beddmning av infor-
mationssakerheten i den offentliga forvaltningen (Julkri). Vi tilldm-
par kriterierna forutom pa ledningen av informationssakerheten
ocksa pé ordnandet av den fysiska lokalsakerheten, till exempel ge-
nom att dela in vara lokaler i olika zoner.

Strategisk utveckling enligt 0KR-modellen

Ar 2025 fokuserade vi i genomfdrandet av var strategi pa att klar-
ldgga framtidsvisionen for var forskning och utveckla en modell
for ledning av informationssédkerheten. For att frémja personalens
valbefinnande faste vi séarskild uppmarksamhet vid balansen i den
psykosociala belastningen. Inom affarsverksamheten fokuserade vi
pa att forbattra verksamhetens l6nsamhet.

Vi granskar och framjar fortfarande vara strategiska forandringsmal
enligt OKR-modellen. Atgirderna for att uppna de strategiska ma-
len planeras inom enheterna och i mindre grupper. Sa héar saker-
staller vi att vi tillsammans inriktar vara utvecklingsatgérder pa fra-
gor som dr strategiskt viktiga for oss.
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