
Työn voimavarat ja 
kuormitustekijät –kysely

Mielenterveyden työkalupakki

12.6.2026 Pia Perttula



Mielenterveyden työkalupakki –hankkeen lähtökohtia 
(hankekausi 2023-2025)

Työelämä ja yhteiskunta ovat muutoksessa, mikä heijastuu suomalaisten työkykyyn. 
Muutos edellyttää uusia toimintatapoja sekä työpaikoilla että terveydenhuollossa. 

Hyvän työn edellytyksistä huolehtiminen ehkäisee ongelmien syntymistä. 

On muitakin vaihtoehtoja ratkoa työkykykysymyksiä kuin sairausloma tai terveydenhuoltoon 
hakeutuminen. Työikäisten terveydenhuollossa tulisi huomioida paremmin työolosuhteet.

Suomalaisessa työelämässä on myös paljon myönteisiä kehityskulkuja ja 
voimavaroja. Voimavarat voidaan saada käyttöön.

Tarvitaan jatkuvaa tilannekuvaa suomalaisten työhyvinvoinnista. 
Suomalaista työelämää tulee kehittää tutkittuun tietoon pohjautuen.

Hanke 
toteutettiin

osana 
Työelämän 

mielenterveys-
ohjelmaa



Edistämme työpaikkojen ja työterveyshuoltojen 
valmiuksia vahvistaa ja tukea mielenterveyttä
osana työkykyä

Lisäämme ymmärrystä 
mielenterveydestä osana 

työkykyä 

Tarjoamme työpaikoille ja 
työterveyshuolloille keinoja 

käsitellä työhyvinvoinnin 
haasteita 



Työkalupakin sisältö
Työkalut työyhteisöille
● Miten voit? -työhyvinvointitesti

● Työuupumuksen liikennevalot

● Työkykyjohtamisen tilannekuva -kysely

● Työn voimavarat ja kuormitustekijät – kysely ja työpaja

● Palautumislaskuri

● Työn mielekkyyden puntari

● Työpaikan resilienssityökalusarja

● Kriisistä toipumisen työpajat työyhteisölle

● Päihdeohjelmatyökalu

● Liikettä työn mukaan

Lisäksi muita työkaluja ja materiaaleja

● Hyvän mielen työpaikka –materiaali esihenkilöille

● Mieli ja työn muokkaus -materiaali

● Aivotyökartoitus työyhteisöille

● Työn ja perheen yhteensovittamisen työkalu

● Toimintamalli mielenterveyttä tukevaan työterveysyhteistyöhön

Mielenterveyden 
työkalupakki | 

Työterveyslaitos

https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyoelama-ja-mielenterveys/mielenterveyden-tyokalupakki


Työn voimavarat ja 
kuormitustekijät -
kysely

10.6.2026



Työhyvinvointia voidaan edistää kahdella tapaa
Työn voimavarat ja kuormitustekijät -kyselyn tavoite on selvittää henkilöstön kokemuksia työn 
voimavaroista ja kuormitustekijöistä, jotta toimintaa voidaan tämän perusteella kehittää.

          

                             

                                     

                                

                

                

                            

                             

                             

                             

                         

                     

                        

            

                       

                         

                              

                           



Tietoa Työn voimavarat ja kuormitustekijät -kyselystä

● Kysely on tarkoitettu työpaikoille voimavara- ja 
kuormitustekijöiden selvittämiseksi.

● Kysely soveltuu kaikille työpaikoille. Erityisesti 
sellaiset työpaikat, jotka eivät ole kyselyitä 
toteuttaneet, hyötyvät kyselystä. 

● Kysely toteutetaan henkilöstökyselynä, johon 
kaikki saavat vastata 

● Kyselystä saadut tiedot ovat apuna tarvittavien 
kehittämistoimenpiteiden suunnittelussa

10.6.2026

Tekninen ratkaisu toimii parhaiten
pk-sektorin työpaikoilla.

Myös yksittäinen tiimi voi toteuttaa.

Vastuuhenkilö luo kyselyn työkalussa ja 
jakaa kyselylinkin omalla työpaikalla



Kysely on osa 
toiminnan arviointia 
ja kehittämistyötä

10.6.2026

        
           

           
                
                

           

            
            
             

                      
                      

      
             

                           
                              

            
       
        

         
            

                  
                



Viestintä työpaikalla tärkeää:
Miksi ja milloin kysely toteutetaan?

10.6.2026

Kyselyyn vastaaminen

• Kyselyn vastausaika on 2 viikkoa: 

[lisää tähän kyselyn vastausajankohta]

• Saat linkin kyselyyn sähköpostitse 

[lisää tieto, kenen osoitteesta]

• Vastaaminen kestää n. 10 minuuttia

• Varaa aikaa vastata kyselyyn, jokaisen 

näkemys on tärkeä!

Tulosten raportointi ja käsittely 
• Raportit jaetaan esihenkilöille ja tiimeille 

[lisää aikataulu]

• Tulokset käsitellään tiimeissä 

[lisää aikataulut tai ohje sopia niistä]

• [Lisää tähän tietoja, milloin ja mitkä eri tahot 

käsittelevät tuloksia: esim. johto, työsuojelu, 

työterveyshuolto jne.]

Kyselyn avulla työpaikalla voidaan tunnistaa työyhteisön tärkeimmät voimavarat 
ja merkittävimmät kuormitustekijät, jotta työpaikalla voidaan vahvistaa voimavaroja 
sekä vähentää ja hallita kuormitustekijöitä.



Kyselyn sisältö

10.6.2026

Työn sisältö, hallinta ja järjestelyt
Työtehtävien ja tavoitteiden selkeys, osaamisen hyödyntäminen ja kehittäminen, 
palautteesta, vaikutusmahdollisuuksista, luottamus työn jatkuvuuteen 

Työn kuormittavuus
Yleisimmät työn kuormitustekijät, työstressi sekä palautuminen

Esihenkilötyö ja johtaminen
Arvostuksen osoittaminen, tuki ja apu, luottamus, mielipiteiden kuuntelu, 
tiedonkulku, työhyvinvoinnista huolehtiminen

Työyhteisön toimivuus
Työnjako, pelisäännöt, tiedonkulku ja vuorovaikutus, yhteistyö, 
tuki ja apu, arvostus, ilmapiiri

Työpaikan toimintatavat
Toiminnan arviointi ja kehittäminen, muutoksiin varautuminen, 
reilu kohtelu ja työn ja muun elämän yhteensovittaminen

Työtyytyväisyys
Työn innostavuus, työtyytyväisyys ja työnantajan suositteluhalukkuus



Luottamuksellisuus

10.6.2026



Miksi vastata – viesti työntekijöille

10.6.2026

Jokaisen mielipide on tärkeäKaikki saavat arvioida 

Vastatkaa rehellisesti, 

vain siten saamme 

luotettavan tilannekuvan

Erilaiset 

kokemukset esille

Kyselyn tulokset käydään läpi 

ja niiden perusteella sovitaan 

kehittämistoimenpiteistä

Asioihin on mahdollista 

vaikuttaa



Tulosten käsittely ja hyödyntäminen ryhmissä

10.6.2026

Ryhmät sopivat yhteisen ajan käydä läpi kyselyn tulokset oman ryhmän osalta.
Ohjeita tuloksista keskusteluun löytyy raportista

                          

          
     

           

             

            

            
            

         

              

            
                

     

         

             

            

            

                                      



Kehittämistä vaativat asiat ja niistä päättäminen

10.6.2026

Koko työpaikkaa koskevat ideat 

kannattaa koota tiimeiltä ja käsitellä 

henkilöstön yhteisessä tilaisuudessa.

Tiimien välistä yhteistyötä koskevissa 

asioissa esittäkää ideat niille tiimeille, 

joiden kanssa teette yhteistyötä, ja 

sopikaa asian edistämisestä yhdessä.

Omaa tiimiä koskevissa asioissa sopikaa 

asioista tiimin sisällä.

Koko työpaikkaa 

koskevat asiat

Tiimien 

yhteistyötä tai ylempää 

tasoa koskevat asiat

Tiimiä 

koskevat asiat, 

joista voidaan 

päättää itse

Työterveyshuolto 
voi tarjota tukea 

työpaikan 
tarpeista riippuen



Kyselyn toteutus

10.6.2026
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Työpaikka saa luotua kyselyn 
helposti

10.6.2026

Vastuuhenkilö saa ohjeet edetä 
sähköpostiin



● Perustiedot kyselystä ja sen käytöstä kehittämistyössä

● Tiedot vastaamisen ja raportoinnin 
luottamuksellisuudesta

● Tulosten käsittelyn ja hyödyntämisen tavoitteet

● Esimerkin tulosten käsittelytilaisuuden aikataulutuksesta

● Tulosten tulkinnan perusteita

● Vinkkejä ja esimerkkipohjan toimenpidesuunnitelmaan

● Kyselyn tulokset pylväskuvina

Raportti sisältää

10.6.2026



Psykososiaaliset voimavarat 
ja kuormitustekijät

Työterveyshuollon rooli 
työpaikan tukena

10.6.2026



Työnantajan vastuu ja työterveyshuollon rooli

10.6.2026

• Työterveyshuollon rooli

• Tukea työpaikkaa tunnistamaan sekä 
psykososiaaliset kuormitustekijät että 
voimavaratekijät

• Arvioida ja tuoda työpaikan tietoon psykososiaalisten 
tekijöiden terveydellinen merkitys

• Tunnistaa ja perustella johtopäätöksissä ne tekijät, 
joihin toimenpiteitä tulee kohdistaa

Lähde: Työsuojeluhallinto



Voiko työstä sairastua tai 
vaikuttaako se työkykyyn?

Psykososiaalisten kuormitus- ja 
voimavaratekijöiden arviointi 
perustyöpaikkaselvityksessä

LAATUVINKKI, TYÖTERVEYSHUOLLON LAATUVERKOSTO



10.6.2026



Tutustu lisää verkkosivuillamme

10.6.2026

Toimintamalli mielenterveyttä tukevaan 
työterveysyhteistyöhön

Työn voimavarat ja kuormitustekijät -kysely ja työpaja 
työpaikkojen käyttöön

Työterveyshuollon Laatuverkosto - Laatuvinkit 
työterveyshuolloille
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10.6.2026

Kiitos!
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