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Mielenterveyden tyokalupakki -hankkeen lahtokohtia
(hankekausi 2023-2025])

Tyoelama ja yhteiskunta ovat muutoksessa, mika heijastuu suomalaisten tyokykyyn.
Muutos edellyttaa uusia toimintatapoja seka tyopaikoilla etta terveydenhuollossa.

Hyvan tyon edellytyksista huolehtiminen ehkaisee ongelmien syntymista.

On muitakin vaihtoehtoja ratkoa tyokykykysymyksia kuin sairausloma tai terveydenhuoltoon
hakeutuminen. Tyoikaisten terveydenhuollossa tulisi huomioida paremmin tyoolosuhteet.
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% Suomalaisessa tyoelamassa on myos paljon myonteisia kehityskulkuja ja
voimavaroja. Voimavarat voidaan saada kayttoon.
Tarvitaan jatkuvaa tilannekuvaa suomalaisten tyohyvinvoinnista.

Suomalaista tyoelamaa tulee kehittaa tutkittuun tietoon pohjautuen.

Tydterveyslaitos



Edistamme tyopaikkojen ja tyoterveyshuoltojen
valmiuksia vahvistaa ja tukea mielenterveytta
osana tyokykya

Lisaamme ymmarrysta
mielenterveydesta osana
tyokykya

% MIELENTERVEYDEN 1
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Tarjoamme tyopaikoille ja b
tyoterveyshuolloille keinoja
kasitella tyohyvinvoinnin
haasteita

Tydterveyslaitos




Tyokalupakin sisdlto

Tyokalut tyoyhteisoille

Miten voit? -tyohyvinvointitesti

Tyouupumuksen liikennevalot

Tyokykyjohtamisen tilannekuva -kysely

Tyon voimavarat ja kuormitustekijat - kysely ja tyopaja
Palautumislaskuri

Tyon mielekkyyden puntari

Tyopaikan resilienssityokalusarja

Kriisista toipumisen tyopajat tyoyhteisolle
Paihdeohjelmatyokalu

Liiketta tyon mukaan

Tydterveyslaitos

Mielenterveyden
tyokalupakki |
Tyoterveyslaitos

Lisaksi muita tyokaluja ja materiaaleja

Hyvan mielen tyopaikka -materiaali esihenkiloille
Mieli ja tyon muokkaus -materiaali
Aivotyokartoitus tyoyhteisaille

Tyon ja perheen yhteensovittamisen tyokalu

Toimintamalli mielenterveytta tukevaan tyoterveysyhteistyohon
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Tyon voimavarat ja
kuormitustekijat -
kysely



Tyohyvinvointia voidaan edistaa kahdella tapaa

Tyon voimavarat ja kuormitustekijat -kyselyn tavoite on selvittaa henkiloston kokemuksia tyon
voimavaroista ja kuormitustekijoista, jotta toimintaa voidaan taman perusteella kehittaa.

Voimavarat Kuormitustekijat

Tyon voimavaratekijat tukevat Tyon kuormitustekijat voivat
tyohyvinvointia, auttavat tyontekijaa pitkaan jatkuessaan aiheuttaa
onnistumaan ja synnyttavat halua . - stressia ja lisata uupumuksen
tehda tyo hyvin. W sekd masennusoireiden riskia.

Kuormitusta aiheuttavia
tekijoita tulee vahentaa,
jotta ne eivat aiheuta haittaa
tydntekijoiden terveydelle.

Voimavaroja vahvistamalla
voidaan vahentaa myods
kuormituksen haitallisia
vaikutuksia.

Tydterveyslaitos



Tietoa Tyon voimavarat ja kuormitustekijat -kyselysta

® Kysely on tarkoitettu tyopaikoille voimavara- ja
kuormitustekijoiden selvittamiseksi.

® Kysely soveltuu kaikille tyopaikoille. Erityisesti Tek"inl‘:-" ritka_isu t?imeP_al[haite“
sellaiset tyopaikat, jotka eivit ole kyselyit Ve vl “sextorin tyopaikoiffa.
. . . yos yksittainen tiimi voi toteuttaa.
toteuttaneet, hyotyvat kyselysta.

Vastuuhenkilo luo kyselyn tyokalussa ja

® Kysely toteutetaan henkilostokyselyna, johon akaa kyselylinkin omalla tyépaikalla

kaikki saavat vastata

® Kyselysta saadut tiedot ovat apuna tarvittavien
kehittamistoimenpiteiden suunnittelussa

Tydterveyslaitos




Kysely on osa
toiminnan arviointia
ja kehittamistyota

EI Viesti
henkilostolle

kyselyn toteutus
ja hyodyntaminen

Suunnittele

Kannusta
vastaamaan

v

Huomatkaa
onnistumiset

@

Kehittamisen
arviointi ja
uusintakysely

Kyselyyn
vastaaminen

Innosta Henkiloston kokemusten
tekemaan hydyntamisessa tarkeaa Jaa tulokset
* Arvostava ilmapiiri
@ * Osallistumisen tukeminen sanoin ja teoin E]
¢ Aito mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua
Toiminnan  Pyrkimys oppia ja tehda yhdessa

kehittiminen Raportointi

Tulosten kasittely
ja hyodyntaminen
[@47 Tarjoa tukea esihenkilGille
Luo edellytyksia keskustelulle

10.6.2026



Viestinta tyopaikalla tarkeaa:
Miksi ja milloin kysely toteutetaan?

Kyselyn avulla tyopaikalla voidaan tunnistaa tyoyhteison tarkeimmat voimavarat
ja merkittavimmat kuormitustekijat, jotta tyopaikalla voidaan vahvistaa voimavaroja
seka vahentaa ja hallita kuormitustekijoita.

5 =

Kyselyyn vastaaminen Tulosten raportointi ja kasittely

» Kyselyn vastausaika on 2 viikkoa: » Raportit jaetaan esihenkildille ja tiimeille
[lisda tahan kyselyn vastausajankohta] [lisda aikataulu]

» Saat linkin kyselyyn sahkopostitse » Tulokset kasitellaan timeissa
[lisaa tieto, kenen osoitteesta] [lisaa aikataulut tai ohje sopia niista]

« Vastaaminen kestaa n. 10 minuuttia  [Lisaa tahan tietoja, milloin ja mitka eri tahot

kasittelevat tuloksia: esim. johto, tydsuojelu,

* Varaa aikaa vastata kyselyyn, jokaisen . .
yselyyn. | tyoterveyshuolto jne.]

nakemys on tarkea!

Tydterveyslaitos
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Kyselyn sisalto
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Tyon sisalto, hallinta ja jarjestelyt
Tyotehtavien ja tavoitteiden selkeys, osaamisen hyodyntaminen ja kehittaminen,
palautteesta, vaikutusmahdollisuuksista, luottamus tyon jatkuvuuteen

Tyon kuormittavuus

Yleisimmat tyon kuormitustekijat, tyostressi seka palautuminen

Esihenkilotyo ja johtaminen
Arvostuksen osoittaminen, tuki ja apu, luottamus, mielipiteiden kuuntelu,
tiedonkulku, tyohyvinvoinnista huolehtiminen

Tyoyhteison toimivuus

Tyonjako, pelisaannot, tiedonkulku ja vuorovaikutus, yhteistyo,
tuki ja apu, arvostus, ilmapiiri
Tyopaikan toimintatavat

Toiminnan arviointi ja kehittaminen, muutoksiin varautuminen,
reilu kohtelu ja tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

Tyotyytyvaisyys

Tyon innostavuus, tyotyytyvaisyys ja tyonantajan suositteluhalukkuus

Tydterveyslaitos

Tyin sisalto,
hallinta ja
jarjestelyt

Tydn
kuormittavuus
Kuinka usein
seuraavat asiat
ovat
kuormittaneet
sinua viimeisen
6 kk aikana?

Taysin Melko Ensamaa

eri enkd eri

mielt3 mieltd mieltd

Tydtehtavani ja tavoitteeni
ovat selkedt.

Tydlleni asetetut tavoitteet
avat mahdollisia saavuttaa.

Woin hyodyntaa
vahvuuksiani tydssani

manipuclisesti.

Vaoin kehittda csaamistani ja
oppiauutta tydssani.

Vaoin tehd3 tydni niin hyvin
kuin haluan.

Naen tekemani tydn
mybnteiset tulokset.

Saan rakentavaa palautetta
siitd, miten olen onnistunut

tydssani.

Woin vaikuttaa tyoni kannalta
tarkeisiin asioihin.

Koen tekevani tarkedd tydta.

Luatan tydni jatkuvuuteen.

Kuormittanut

erittdin
harvain [ ei
koskaan

Tydn madrd
Jatkuva kiire
Tydajat

Hairidt ja puutteet
tydolosuhteissa

esim. keskeytykset
ja haly

Kuormittanut Ty
melko

3 silloin tallgin
harvoin

Melko Taysin
En osaa
samaa samaa
sanoa
mielts mielts "
C o] )
0
(8]
0
0
C O ]
0
(o]
)
(@]
- . En
Kuormittanut  Kuormittanut =
- . ) osaa
melko usein  eritt3in usein
sanoa
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Luottamuksellisuus
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Vastaamisen luottamuksellisuus

+ Vastaaminen on vapaashtoista ja tapahtuu
nimettimana.

= Tiedot kerdtdan Tyoterveyslaitoksen
vhiteistyokumppanin (Data Rangers Oy)
sahkoiselld kyselytydkalulla.

* Vastausdataan ei tallennu tietoa
sahkopostiosoitieesta eika |IP-osoitteesta.

« Vastaukset tallentuvat suojatun yvhteyden
kautta (SSL).

Tydterveyslaitos 10.6.2026



Miksi vastata - viesti tyontekijoille

(®© Kaikki saavat arvioida

Erilaiset
kokemukset esille

@ Asioihin on mahdollista
vaikuttaa

Tydterveyslaitos 10.6.2026



Tulosten kasittely ja hyodyntaminen ryhmissa

Ryhmat sopivat yhteisen ajan kayda lapi kyselyn tulokset oman ryhman osalta.

Ohjeita tuloksista keskusteluun loytyy raportista

Kyselytulosten ja keskustelun pohjalta

Tunnistamme Ideoimme Sovimme

Konkreettiset
toimenpiteet
joita teemme

Miten

Voimavarat e g a
yllapidamme

Konkreettiset
toimenpiteet
joita teemme

Miten

Kuormitustekijat kehitimme

Tydterveyslaitos

Seuraamme ja
arvioimme

toimenpiteiden
onnistumista

10.6.2026



Tyoterveyshuolto
voi tarjota tukea

Kehittamista vaativat asiat ja niista paattaminen typaikan

tarpeista riippuen

Koko tyopaikkaa

Koko tyopaikkaa koskevat ideat koskevat asiat

kannattaa koota tiimeilta ja kasitella
henkiloston yhteisessa tilaisuudessa.

Tiimien
yhteistyota tai ylempaa
tasoa koskevat asiat

[JB  Tiimien vilista yhteistyéti koskevissa
asioissa esittakaa ideat niille tiimeille,
joiden kanssa teette yhteistyota, ja
sopikaa asian edistamisesta yhdessa.

Tiimia
koskevat asiat,
joista voidaan
paattaa itse

1 Omaa tiimia koskevissa asioissa sopikaa
asioista tiimin sisalla.

Tydterveyslaitos 10.6.2026



I Kyselyn toteutus



Ohjeet kyselyn toteuttamiseen

1. Suunnitteluvaihe

® Esittele kysely organisaatiossasi (lataa valmiit PowerPoint-esittelydiat)

® Lataa mallilomake (pdf)

® Varmista, ettd tyopaikkasi on sitoutunut kehittamaan toimintaa kyselyn jalkeen.

@ Sopikaa kyselyn vastausaika (2 viikkoa on yleensa riittava)

® Aikatauluttakaa tulosten kasittelytilaisuudet

® aatietoa kyselystd ja toteutuksesta koko henkildstolle etukdteen

2. Luo kysely omalle organisaatiolle

® Jos haluatte organisaatiotason lisdksi ryhmatason raportit, tiimilistaus on mahdollista
lisata lomakkeelle. Saat ohjeet tiimien lisdamiseksi samalla kun luot kyselyn
organisaatiollesi.

®  Luo kysely noin 1-2 viikkoa ennen kyselyn aloitusta. Linkki on voimassa 4 viikkoa.

Huomioi tdma kun suunnittelet vastausaikaa. Vastausajaksi kannattaa varata 2 viikkoa.

Luo kysely organisaatiollesi |Z'|

Tyon voimavarat ja kuormitustekijat -kysely

Tydterveyslaitos



Tyopaikka saa luotua kyselyn
helposti

s ** Luo Tyon voimavarat ja kuormitu: X 4

G ) & https://mobile.louhin.com/surveys/fill?7id=2921869&accessKey=85ee6248-9dda-486b-9156-2459773c1 ch3&request_locale=fi
Tydterveyslaitos

Luo Tyon voimavarat ja kuormitustekijat -kysely organisaatiollesi

Tayttdmalla ja lahettamalld taman tilauslomakkeen saat kyselylinkin ja raporttilinkin kdyttéohjeineen sahkopostiisi.

Nimea kysely haluamallasi tavalla. Esimerkiksi "Tydpaikka Oy:n Helsingin toimipiste, kevat 2026".

Kyselyn nimi * Ty&n voimavarat ja kuormitustekijat -kysely, Tydpaikka XYZ 2026

Sahkdpostiosoitteesi

Taustatiedot TySterveyslaitoksen kayttoon

Tydterveyslaitos kdyttdd seuraavia tietoja raportoidessaan suomalaisesta tydeldmasta niin, ettd yksittdista organisaatiota ei voi tunnistaa. Ndma tiedot eivat ole pakollisia, eivétka ne vai
sisaltéon tai raporttiin.

Kyselyyn osallistuvan 50-99 henkiloa hd
organisaation koko

Toimintasektori @ Yksityinen
O Julkinen

() Kolmas sektori

Toimiala Teollisuus

Tydterveyslaitos

Vastuuhenkilo saa ohjeet edetdad
sadhkopostiin

File Message Help M-Files PDF-XChange Q Tell me what you want to do
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p . Delete Archive Report Respond  Shareto All Quick Move Tags Editing Immersive | Translate
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Zoom Reply with Viva

Zoom

Scheduling Poll  Insights

Find Time Add-in

Tydn voimavarat ja kuormitustekijat - linkit kyselyyn Tydn voimavarat ja kuormitustekijat -kysely, Tydpaikka XYZ 2026'

To

S [ @[
o Tydterveyslaitos <mail@louhin.com> | O Reply ‘ © Reply Al ‘ 7 Forward ) & L

@Th\s sender mail@louhin.com is from outside your organization.

Ohjeet

Tasséd séhkopostissa saat ohjeita kyselyn kdynnistdmiseen, vastausten kertymiseen ja raporttien lataamiseen.
A. Kyselyprosessin seuraavat vaiheet

B. Malliviesti, joka sisaltaa kyselylinkin, jonka jaat vastaajille

C. Muistutusviestin malli

D. Raporttilinkki, jonka kautta voit seurata vastausmaaria ja ladata raportit kyselyn paatyttya

Pida tdaman viestin ohjeet ja saamasi linkit tallessa, et pysty palaamaan kyselyyn tai tuloksiin muuta kautta.

ma 15.12.2025 11.29
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Raportti sisaltaad

® Perustiedot kyselysta ja sen kaytosta kehittamistyossa

® Tiedot vastaamisen ja raportoinnin
luottamuksellisuudesta

® Tulosten kasittelyn ja hyodyntamisen tavoitteet

® Esimerkin tulosten kasittelytilaisuuden aikataulutuksesta
® Tulosten tulkinnan perusteita

® Vinkkeja ja esimerkkipohjan toimenpidesuunnitelmaan

® Kyselyn tulokset pylvaskuvina

Tydterveyslaitos

Tydterveyslaitos

Tyon voimavarat ja
kuormitustekijat
-kyselyn tulokset

[TESTITYOPAIKKA QY / MALLIRAPORTTI]

Esimerkki kehittamistoimenpiteiden
kirjaamiseen

TAVOITE: Toimenpiteet, roolit, vastuut ja aikataulut on kirjattu

‘Voitte hyddyntaa mallipohjaa toimenpiteiden sopimiseen voimavarojen vahvistamiseksi ja kuormitustekijoiden vahentamiseksi

Kehittamiskohde Tavoitteet | Toimenpiteet Vastuuhenkilé | Seuranta ja
Toteuttajat arviointi

“Vahvistettava
voimavara”

“Kehitettava
kuormitustekija®

Esimerkki kyselytulosten kasittelyyn

Tilaisuuden tavoite (10 min)

Tilaisuuden vetdja: Kyselytulosten tarkastelu ja yhteinen keskustelu
Varaa aika ja kutsu osallistujat tybyhieison tilanteesta (35 min)

Laheta raportti etukateen osallistujille
Ohjaa keskustelua ratkaisuja hakien

Voimavarojen ja k i kijoiden
ja kehittamiskohteiden valinta (15 min)

Tilaisuuteen osallistuja: TAUKO (5 min)
TU‘UslU Kyselytulosten r_ap_orrtnn etukateen Kehittamistoimenpiteiden ideointi ja suunnitelma
Osallistu keskusteluun ja tilanteen voimavarojen vahvistamiseksi (45 min)
arviointiin
TAUKO (5 min)
Kehittamistoimenpiteiden idecinti ja suunnitelma
kuormitustekijdiden vahentamiseksi (45 min)
Seurannasta sopiminen (10 min)

Yhteenveto (5 min)



Psykososiaaliset voimavarat
I ja kuormitustekijat

Tyoterveyshuollon rool
tyopaikan tukena



Tyonantajan vastuu ja tyoterveyshuollon rooli

Tyodnantajalla velvollisuus selvittaa ja arvioida kuormitustekijat

Kuormitustekijat vaihtelevat erilaisissa tdissa, ja siksi tydnantajan on tunnistettava juuri kyseisen tydpaikan

ja eri tehtévien psykososiaaliset kuormitustekijat riittdvan kattavasti. JArjestelmallisesti tehdyn arvioinnin
avulla tydnantaja tunnistaa, millaisia toimia on tarpeen tehda.

Tunnista tyopaikan kuormitustekijat

* Tarkistuslistat ja kyselylomakkeet
Henkiloston edustajien haastattelut
Tyotyytyvaisyys ja ilmapiiritutkimukset
Kehityskeskustelut
Tydaikakirjanpito, matkustuspaivat yms.
Tyoterveyshuollon tybpaikkaselvitys

Arvioi terveydellinen merkitys ja
aseta riskit tarkeysjarjestykseen

Seuraa toimenpiteiden vaikuttavuutta
® (Onko haitallinen tyokuormitus

vahentynyt? Onko tarvetta LEHIEIEVERN o Mitka kuormitustekijat aiheuttavat
lisatoimille? tyésuojelun terveyshaittaa?

* Miten muuttuvat tydolosuhteet _YI"_'tEiS' ¢ Riskin suuruuden arviointi edellyttaa
huomioidaan? toiminnassa riittavia tietoja kuormitustekijdiden

vaikutuksista terveyteen
* Tydpaikkaselvityksen johtopaitokset

¢ Tydterveyshuollon toimenpide-
ehdotuksien seuranta

Toteuta toimenpiteité riskien vihentamiseksi

* Tydnantajan johtopaatokset siita, millaisia toimia on tarpeen
tehda ja missa aikataulussa

® Ensisijaisesti tulee puuttua niihin kuormitustekijoihin, jotka
aiheuttavat eniten haittaa terveydelle

* Tydpaikkaselvityksen toimenpide-ehdotukset

Lahde: Tydsuojeluhallinto

Tydterveyslaitos

° Tyoterveyshuollon rooli

Tukea tyopaikkaa tunnistamaan seka
psykososiaaliset kuormitustekijat etta
voimavaratekijat

Arvioida ja tuoda tyopaikan tietoon psykososiaalisten
tekijoiden terveydellinen merkitys

Tunnistaa ja perustella johtopaatoksissa ne tekijat,
joihin toimenpiteita tulee kohdistaa

10.6.2026



Tyoterveyslaitos

Voiko tyosta sairastua tai
vaikuttaako se tyokykyyn?

voimavaratekijoiden arviointi

I Psykososiaalisten kuormitus- ja
perustyopaikkaselvityksessad

LAATUVINKKI, TYOTERVEYSHUOLLON LAATUVERKOSTO
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ﬁ ENNEN TYOPAIKKAKAYNTIA

1I

Suunnittele havainnointi etukiteen
moniammatillisessa tiimissa:
PEREHDY TOIMIALATIETOON

Kuuluuko kohdetydpaikka sellaiselle toimialalle, joka
tunnetusti on psykososiaalisesti kuormittavampi kuin toiset
alat, esim. sote-ala, opetusala, varhaiskasvatus?

HYODYNNA TYOPAIKALTA SAATAVA TIETO JA TYOTERVEYS-
HUOLTOON KERTYNYT TIETO HAVAINNOINNIN SUUNNITTELUSSA

¥ tydpaikan tekema riskien arviointi

¥ edellisen tydpaikkaselvityksen tulokset

v mahdolliset tuoreen henkildstékyselyn tulokset
¥

tarvittaessa suunnittele esikysely, mikali jotakin tietoa
on jadnyt puuttumaan havainnoinnin suuntaamiseksi

Resursoi tydpaikkakdynti saamiesi tietojen perusteella
tydpaikkaa parhaiten palvelevaksi

¥ Suunnittele tyopaikkaselvitysprosessin eri vaiheiden
resursointi ja perustele se esiselvitykselld saaduilla
tiedoilla moniammatillisessa tiimissa.

¥ Muista ettd sddddsten mukaan tySterveyshuolto arvioi
tydterveyshuollon asiantuntijan kayton tarpeen
tydpaikkaselvityksessa

Psykososiaalisia kuormitustekijoitd esiintyy kaikissa toissd, mutta
niiden merkitys ei aina ole terveytta ja tyokykya heikentava

Q TYOPAIKKAKAYNNILLA

1. Havainnoi psykososiaalisia kuormitus- ja voimavaratekijoita

huomiciden erityisesti tekijit, jotka esiselvityksessa nousivat esiin:

SELVITA KUORMITUSTEKIJAN
¥ kohdistuminen: jokainen tyd, tydvaihe ja henkilostéryhma
¥ kesto: kuinka suuri osa tySajasta ja kesto pitkalla aikavalilla

¥ yoimakkuus

HUOMIOI PSYKOSOSIAALISET SUOJAAVAT/PSYKOSOSIAALISET VOIMAVARATEKIJAT

(esim. tauot, vaikutusmahdollisuudet, sosiaalinen tuki)

KAYTA TUKENASI PSYKOSOSIAALISEN KUORMITUKSEN ARVIOINNIN APUVALINEITA

¥ tarkastuslistat (esim. Riskien arviointi tyépaikalla STM 2015, Tyén
integroitu kokonaiskuormituksen arviointimenetelma TIKKA)

¥ kyselyiden tulokset
¥ yksilg/ryhmahaastattelu, ryhmamenetelmat

¥ Jokainen tydterveyshuolto valitsee kdytettavin menetelmén tyépaikan
tarpeiden perusteella ja sen mukaan, mista on paras kokemus (HTTHK
2014)

¥ Huomioithan, ettd em. tarkastuslistojen kysymykset eivat ole tarkoitettu
suoraan tydpaikalta kysyttavaksi vaan ohjaamaan tyoterveyshuollon
havaintojen tekemista

Tydterveyslaitos

=)
TYOPAIKKAKAYNNIN JALKEEN
=— 0

1, Arvioi psykososiaalisten tekijdiden
merkitys terveydelle ja tydkyvylle:

¥ Kun tydn psykososiaaliset
kuormitustekijat on tunnistettu, arvioi
niiden merkitys terveydelle ja tydkyvylle
asteikolla merkityksetdn, vahadinen,
kohtalainen, merkittdva tai sietdmaton.

¥ Kuvaa, mitd haittaa terveydelle ja
tyokywylle on taman tyon
kuormitustekijoistd, joiden merkitys on
vahintddn kohtalainen.

¥ Kun tydn psykososiaaliset
voimavaratekijdt on tunnistettu, kuvaa
mita hydtya terveydelle ja tydkywylle on
tdman tyon voimavaroista.

¥ Toimenpide-ehdotukset laaditaan
kuormitustekijoille niista tekijoista,
joiden vaikutus terveyteen on vahintdan
kohtalainen.
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