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Tyokykyjohtamisen
tukeminen Sote-alalla:

i

Paivittaisiin tyoaikatietoihin perustuva
resurssipalaute Sote-alalle

Tyoterveyslaitoksen rekisteritietoa ja kyselytutkimuksia yhdistaen selvitamme,
miten sote-alan tydaikojen ominaisuudet ja niihin liittyva vuorosuunnittelu
liittyvat vaihtuvuuteen ja sairauspoissaoloihin. Lisaksi tarjoamme naihin
perustuen resurssipalautetta, joka tukee sote-alan tydhyvinvointia, terveytta ja
johtamista.

Miksi tutkimus tehdaan?

Paatavoitteena on tutkia, miten ty6aikojen ominaisuudet ja niihin liittyva vuorosuunnittelu (esimerkiksi
perakkaiset tydvuorot, vuorotoiveet tai yhteisollinen vuorosuunnittelu) liittyvat organisaation sisdiseen ja
ulkoiseen vaihtuvuuteen ja sairauspoissaoloihin sote-alalla. Nama tiedot muodostavat ns.
resurssipalautteen, jonka avulla on mahdollista edelleen tutkia sote-alan tydhyvinvointia, terveytta ja
johtamista tyoaika-aineistoihin linkitettyjen kysely- ja terveysrekisteritietojen avulla.

Annamme Sote-alan resurssipalautteen vuoden 2025 aikana hankkeeseen osallistuneille organisaatioille
tyoyksikko- (ja jopa tydvuorolista-) tasolla vuosien 2023-2025 perusteella. Palaute auttaa tydhyvinvoinnin
johtamisessa. Se auttaa tunnistamaan yksikoita ja tydvuorolistoja, joissa on tarvetta edistaa tydaikojen
kuormittavuuden hallintaa, palautumista ja resurssien jarkevaa kohdentamista. Resurssipalaute perustuu
Tyoterveyslaitoksen  Tyoaikojen liikennevalomalliin, joka on  Tyoterveyslaitoksen — antama
vuorosuunnittelusuositus.  Resurssipalaute ~ mahdollistaa  lisdksi  tyShyvinvointiin liittyvien
kehittdamishankkeiden tulosten seurannan. Erikseen sovittavien tutkimushankkeiden kautta
resurssipalautteen tuloksia voidaan analysoida keskitetysti ja yhdistdad myds Tyoterveyslaitoksen
kyselyihin (esim. Mita kuuluu?) ja valtakunnallisiin resurssipalautetuloksiin.

Tutkimuksen osalta on odotettavissa, ettd pystymme ymmartamaan aiempaa paremmin
tydaikakuormituksen roolia esim. vaihtuvuuden taustalla. Lisdksi sairauspoissaoloja koskeva tutkimus
25.04.2025.
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tulee avaamaan kasitysta tydaikakuormituksen mahdollisuuksista tukea tyontekijdiden jaksamista ja
palautumista. Huolimatta aiemmasta, pitkdjanteisesta Tyoterveyslaitoksen tyoaikatutkimuksesta ja mm.
Tybaikojen liikennevalomallista, tama uusi tutkimus on tarpeellista ja lisda tietamysta sote-alalta etenkin
hyvinvointialueiden muodostumisen jalkeisessa, uudessa vaiheessa.

Miten tutkimus tehdaan?

Tutkimushanke hyodyntda Tyoajat kuntasektorilla -seurantatutkimusta 23 sairaanhoitopiiristd ja
kaupungista vuodesta 2008 vuoden 2022 loppuun. Aineistoa on jatkettu uusien hyvinvointialueiden
kanssa vuodesta 2023 alkaen. Kuntasektorin henkiléstdon seurantatutkimukseen kuuluvista
organisaatioista (17) on lisaksi kaytettavissa kyselytietoja kahden vuoden valein ja olemme varanneet
my&s mahdollisuuden linkata tietoja Mita Kuuluu?-kyselyyn, niiden organisaatioiden osalta, jotka ovat
vastanneet siihen. Seka Kuntasektorin etta Mitd Kuuluu?-kyselyn vastaajilta on pyydetty lupa yhdistaa
vastauksia tydaika-aineistoihin ja mm. kansallisiin rekisteritietoihin. Emme ole suoraan yhteydessa
tutkittaviin, vaan hanke perustuu tydnantajan tydaikatietoihin (ns. rekisteritiedot) seka jo kerattyihin
kyselytietoihin, joiden yhteydessa on kysytty lupa tietojen yhdistamiseen.

Mita tietoja kerataan?

Organisaatioiden tydvuorot on suunniteltu erillisisséa vuorosuunnitteluyksikdissa kolmen-kuuden viikon
valein. Tata tutkimusta varten yksikot luokitellaan tydntekijoiden yksildllisten ominaisuuksien perusteella,
kuten ian, sukupuolen, tydsuhteen keston, sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin (hyvinvointialueet tai
kaupunkien sosiaali- ja terveydenhuoltoyksikot) seka yksikon tyontekijamaaran mukaan.

Tybvuorojen aloitus- ja loppumisaikatietojen perusteella tydajat luokitellaan aikaisiksi aamuvuoroiksi,
aamuvuoroiksi, iltavuoroiksi ja yovuoroiksi. Valitut vuosittaiset tydaikojen ominaisuudet maaritelldaan
tydaikojen pituuden, ajoituksen, palautumisen, sosiaalisten tekijoiden ja tydajan hallinnan mukaan. Tassa
tutkimuksessa kaytettyjen tyoaikojen ominaisuuksien lista perustuu Tyoterveyslaitoksen Tydaikojen
likennevalomalliin, joka on Tyoterveyslaitoksen antama vuorosuunnittelusuositus ja jota kaytetdan
esimerkiksi Titania® -vuorosuunnitteluohjelmistossa, josta tydaikatiedot saadaan.

Tyoterveyslaitos keraa tiedot hyvinvointialueiden tydvuorosuunnitteluohjelmiston palveluntuottajan
avulla niiltd hyvinvointialueilta, jotka ovat suostuneet mukaan hankkeeseen.

Kuka tekee tutkimuksen?

Tyoterveyslaitos toteuttaa tutkimuksen. Tietoja ei siirreta eika jaeta muille toimijoille. Hyvinvointialueiden
tyévuorosuunnitteluohjelmiston palveluntuottajana toimii tietojen valittdjana perustuen omiin
sopimuksiinsa hyvinvointialueiden kanssa. Hyvinvointialueet saavat omaa tilannettaan kuvaavan
palautteen, joka on hyvinvointialuekohtainen eika sita jaeta muille.

Milloin tutkimus tehdaan?

Tama hanke jatkuu vuoden 2025 loppuun asti, joten myéhempi tutkimus ja mahdollinen palautteiden
antaminen vaatii lisdrahoitusta. Tassa kuvattua aineiston keruuta ja tutkimusta jatketaan 2026 eteenpain
ja sille haetaan erillistd rahoitusta.
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Kysyttévéé? Ota Annina Ropponen Aki Koskinen

yhteytté meihin! tutkimuksen vastuullinen johtaja datamanageri
Tyoterveyslaitos Tyoterveyslaitos

— +358 30 474 2012 +358 30 474 2192
annina.ropponen@ttl.fi aki.koskinen@ttl.fi

Tutustu hankkeeseen osoitteessa: ttl.fi/tutkimus/hankkeet/hankkeennimi-korjaa-osoite-tahan

Lisatietoa tutkimukseen osallistumisesta ja tietosuojasta

Tyoterveyslaitos on suomalainen tydhyvinvoinnin asiantuntija. Teemme paljon tieteellistd tutkimusta.
Sinua koskevia tietoja kaytetdan tieteelliseen tutkimukseen nimeltd “Tydkykyjohtamisen tukeminen

Tutkimukseen osallistuminen on sinulle tdysin vapaaehtoista ja voit kieltdytyd osallistumasta
tutkimukseen. Voit myds perua osallistumisesi tutkimukseen, jolloin sinuun ei olla enaa yhteydessa.

Jos keskeytat tai perut osallistumisesi tutkimukseen, kdytamme siihen asti kerattya tietoa tutkimuksessa.
Jos haluat, ettd emme kayta tietojasi tutkimuksessa, voit vastustaa henkilGtietojesi kasittelyd. Tama
tarkoittaa, etta tietojasi ei enda kayteta tutkimuksessa, vaan ne siirretaan pysyvaan sailytykseen
Tyoterveyslaitoksen arkistoon. Jo tehtyja analyyseja ei kuitenkaan pystyta peruuttamaan.

HenkilGtietojen kasittelyperuste ja siihen liittyvat oikeudet

Tassa tutkimuksessa kasitelladn henkilotietoja. Henkilotietojen kasittelyn tarkoitus on tieteellinen
tutkimus. Henkil6tietojen kasittelyperuste on yleinen etu.

Sinulla on oikeus vastustaa henkilotietojen kasittelyd eli pyytds, ettd henkildtietojasi ei kayteta
tutkimuksessa. Talldin  henkilotiedot siirretddn  pois tutkimuskaytostda pysyvaan sailytykseen
Tyoterveyslaitoksen arkistoon.

Sinulla on oikeus saada paasy tietoihin ja tarkastaa itsedsi koskevat henkil6tiedot seka saada tiedoista
jaljennos. Sinulla on oikeus pyytaa tietojen oikaisemista. Sinulla on myods oikeus pyytda kasittelyn
rajoittamista. Lisdksi sinulla on oikeus tehda valitus henkilotietojen kasittelystéd tietosuojan
valvontaviranomaiselle.

Voimme toteuttaa oikeudet, jos meilla on tarpeeksi sellaista henkil6tietoa, josta voimme tunnistaa sinut.
Ota yhteytta tietosuojavastaavaan, jos haluat kayttaa henkilotietoihin liittyvia oikeuksiasi.

Lisatietoa tietosuojasta:
https://www.ttl.fi/tietosuoja/tieteellisten-tutkimusten-ja-kehittamishankkeiden-rekisterien-tietosuoja

Tietoja kasitellaan turvallisesti

Kasittelemme tietojasi lainmukaisesti, turvallisesti ja luottamuksellisesti. Kaytdmme aineistoja vain
tieteelliseen tutkimukseen.

Kaytamme IT-palveluntarjoajia, jotka tarjoavat meille tekniset ratkaisut tietojen kasittelya varten.
Henkilotietoja  kasitellddan  kullekin ~ tiedolle soveltuvassa ja tietoturvallisessa IT-palvelussa.
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Tyoterveyslaitoksella on sopimus kunkin IT-palveluntarjoajan kanssa ja henkildtietojen kasittelyn ehdoista
ja vaatimuksista on sovittu. Saat halutessasi lisatietoa palveluntarjoajista tutkimuksen vastuuhenkil6lta tai
tietosuojavastaavalta.

Tutkimustulosten raportointi

Teemme aineistosta tieteellisia julkaisuja ja muita tutkimukseen liittyvia julkaisuja kuten tiedotteita.
Voimme antaa raportin tyosta tutkimuksen rahoittajalle ja tyopaikalle.

Raportoimme tulokset siten, etta yksittaisia osallistujia ei ole mahdollista tunnistaa. Emme anna yksittaista
tyontekijaa koskevia tietoja tydnantajalle.

Aineiston sailytys, luovutukset ja jatkokaytto

Kansallisarkisto on maarannyt TyOterveyslaitoksen tutkimusaineistot henkilGtietoineen pysyvasti
sailytettaviksi. Taman vuoksi tutkimuksen paatyttya sailytdmme aineiston ja henkildtiedot pysyvasti
Tyoterveyslaitoksen arkistossa.

On mahdollista, etta aineistoa kaytetdan mychemminkin tutkimukseen. Aineistoa voidaan luovuttaa myds
muille tutkimusta tekeville tahoille lain sallimilla tavoilla. Jatkokaytosta informoidaan tarvittaessa ja
mahdollisuuksien mukaan henkilokohtaisesti, Tydterveyslaitoksen verkkosivuilla tai muiden tutkimusta
tekevien tahojen kautta.

Ota yhteytta tarvittaessa

Jos sinulla on kysymyksia tai haluat kayttaa henkildtietoihin liittyvia oikeuksiasi, ota yhteytta tutkimuksen
vastuuhenkil6dn tai tietosuojavastaavaan. Annamme mielelldamme lisatietoja:

Rekisterinpitdja Tutkimuksen vastuuhenkilo Tyoterveyslaitoksen
tietosuojavastaava

Tyoterveyslaitos Annina Ropponen, tutkimusprofessori p. 030 474 2429

PL 40 PL 18 tsv@ttl.fi

00032 Tyoterveyslaitos 00032 Tyoterveyslaitos https://www.ttl.fi/tietosuoja

p. 030 4741 (vaihde) p. 030 474 2012

annina.ropponen@ttl.fi
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