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Miten Suomi voi? -tutkimuksen menetelma:
poikkileikkausaineistot 2019, 2023, 2025 ja 2026

® Tulokset perustuvat neljana ajankohtana (2019, 2023, 2025 ja 2026) kerattyihin vaestokyselyaineistoihin.

® Suurin osa eri ajankohtien valisista vertailuista on tehty kesan 2026 ja kesan 2025 valilla, mutta osaa tuloksista on verrattu myos
loppuvuoteen 2019 saakka.

® Kyselyihin vastanneet ovat 18-65-vuotiaita suomalaisia, jotka kutsuttiin osallistumaan tutkimukseen satunnaisesti
vaestorekisterista seka Taloustutkimuksen internetpaneelista. Tassa tutkimuksessa olemme tarkastelleet henkiloita, jotka olivat
tyossa kunkin kyselyn toteuttamisen ajankohtana.

® Lisatietoja tilastollisista analyyseista:
® Tilastollisten analyysien tulokset ovat painotettuja ian, sukupuolen ja asuinalueen mukaan tulosten edustavuuden vahvistamiseksi.

® Eriajankohtien eli kyselyiden valilla olevia eroja ja tekijoiden valisia yhteyksia analysoitaessa muuttujia tarkastellaan koko niiden
mitta-asteikolla (esim. 1-5 tai ika vuosina). Paatelmien (esim. tyokyky vahvistui tai nuorempi ika oli yhteydessa matalampaan tyon
imuun) raja-arvona on tilastollisen merkitsevyyden taso p < 0,05. Mikali estimaatin p-arvo on lahella tata raja-arvoa, mutta hieman
sita suurempi, olemme sanoittaneet tuloksen ”suuntaa antavana”.

® Kun tarkastelemme eri tekijoiden yhteytta tyokyvyn viiteen osa-alueeseen, analyyseissa kaytettiin robustia maximum likelihood -
estimaattoria, koska naissa kysymyksissa vastaajat antoivat paljon myonteisia arvioita, jolloin vastaukset kasautuivat asteikon
ylapaahan. Tama menetelma huomioi taman jakauman vinouman analyyseissa ja parantaa nain tulosten luotettavuutta.
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Tutkimukseen vastanneet 2019, 2023, 2025 ja 2026

VASTANNEIDEN TAUSTATIEDOT

12/2019

6/2023

6/2025

6/2026

Tyossakayvia vastanneita ja vastausprosentti (%)
Miehia / naisia
Ika (keskiarvo)

Vastaajan ikaryhma:
18-29; 30-45;46-55;56-65v

Koulutus: yliopistotutkinto / muu korkea aste / perus- tai
keskiaste

Etatyon osuus tyoajasta: 0/ 10-30/40-70/80-100 %
Esihenkilo- tai johtoasemassa / tyontekija
Vakituisessa tyosuhteessa / muu tyosuhde

Tyoskentelysektori: julkinen / yksityinen / muu sektori

Asuu Uudellamaalla / muualla Etela-Suomessa /
Lansi-Suomessa / Pohjois- tai Ita-Suomessa

Tydterveyslaitos

N=1567 (17 %)
41/59 %

46 vuotta

9/38/29/24%

28/36/36%

Ei kysytty
17/83 %
89/11%

38/54/8%

40/20/23/17%

N=3631 (18 %)
47 /53 %
45 vuotta

16/33/24/27%

28/41/31%

Kysytty eri
vastausasteikolla

16/83%
83/16 %

35/57/8%

33/22/24/21%

N=3823 (15 %)
47 /53 %
47 vuotta

12/30/25/33%

30/43/27%

51/21/14/14%
17/83 %
86/14%

36/56/8%

37/19/24/20%

N=3778 (15 %)
44/ 56 %

46 vuotta

14/33/25/28%

30/42/28%

51/23/14/12%
16 /84 %
85/15%

39/54/7%

36/20/24/20%
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Tyohyvinvoinnin kuvaajat tutkimuksessa

/

TYOKYKY JA TYOKYVYN
OSA-ALUEET

Yleista tyokykya
pyydettiin kyselyssa
arvioimaan suhteessa
vastaajan elinikaiseen
parhaaseen yhdella
kysymyksella (Tuomi ym.
1997). Lisaksi tutkimme
tyokyvyn viitta eri osa-
aluetta mukaillen
McCarthy ym. (2024).

<
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TYON IMU

Myonteinen tyossa
koettu tunne- ja
motivaatiotila, jota
luonnehtivat
tarmokkuus,
omistautuminen ja
uppoutuminen.
Kolmen vaittaman
mittari (Schaufeli
ym. 2019).

rd

TYOSSA
TYLSISTYMINEN

Seuraa tyon tai tehta-
vien virikkeettomyy-
desta ja haasteiden
puuttumisesta.
Ilmenee mm. heiken-
tyneena motivaationa,
vaikeutena keskittya ja
ajan hitaana kulkuna.
Kolme vaittamaa
(Reijseger ym. 2013).

TYOUUPUMUS

Pitkittyneesta tyostressista
johtuva oireyhtyma, jota
luonneh-tivat krooninen
vasymys, kognitii-visen ja
tunteiden hallinnan hairiot
seka henkinen etaantymi-
nen tyosta eli
kyynistyminen. Kaytettiin
12 vaittaman mittaria
(Schaufeliym. 2020).
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Tyouupumuksen litkennevalomalli

Todennikdinen Punaisilla valoilla karsitdaan tyouupumusoireista.
tyBuupumus To.lst.uvgt tyouupum-usmreet P!alttaavat arjesta selviytymista ja edellyttavat valittomia
toimia tilanteen korjaamiseksi.

Kohonnut riski Keltaisilla valoilla tyouupumusoireita esiintyy ajoittain ja/tai jonkin verran.
tybuupua Ihminen voi sinnitella pitkaan, mutta nyt on aika tunnistaa ongelma ja lahtea toimimaan
hyvinvoinnin palauttamiseksi.

Ei tyduupumus-

it Vihreilld valoilla tyouupumusta ei koeta, ja tialta osin todennakoisesti voidaan hyvin.
olreita

Silti on mahdollista kokea vasymysta, stressia, kyllastymista tyohon tai vahaista tyon imua.

Lahde: Hakanen, J. & Kaltiainen, J. (2022) Tyéuupumuksen arviointi Burnout Assessment Tool (BAT) -menetelmalla. Tyoterveyslaitos. www.julkari.fi/handle/10024/145527
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KESKEISIA
TUTKIMUSHAVAINTOJA




Tyohyvinvointia
koetaan edelleen
selkedsti enemman
kuin tyopahoinvointia,
samalla kun tyokyky
on vahvistunut
kesdstd 2025




Tyon imu on ennallaan, kun taas tyossa tylsistymista ja
tyouupumusoireilua on edelleen enemman kuin vuonna 2019

*) TYON IMU

@

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

2,0

(asteikko 0-6)

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Tyon imu heikkeni vuosien 2019 ja
2023 valilla, kunnes nousi vuoteen
2025ja on nyt vuonna 2026 samalla
tasolla kuin vuonna 2019.
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' d

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

2,0

TYOSSA TYLSISTYMINEN
(asteikko 0-6)

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Tyossa tylsistyminen kasvoi vuosien
2019ja 2023 valilla ja on sen jalkeen
pysynyt samalla tasolla.

®

3,0
2,5
2,0

1,5

TYOUUPUMUSOIREET
(asteikko 1-5)

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Tyouupumusoireilu kasvoi vuosien
2019ja 2023 valilla jaon sen
jalkeen pysynyt samalla tasolla.

Kuvaajissa kolmiolla ( A\) viitataan tilastollisesti merkitsevain (p < 0,05) muutokseen verrattuna
aiempaan kyselyyn, ja nuolella ({*) muutosta (p < 0,05) aikaisimpaan aikapisteeseen.
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Kesalla 2026 tyon imua koetaan edelleen
selkeasti useammin kuin tyossa tylsistymista

® @O VYecccccee SN Bl BRAIEJ '00ccccccccccccccccccsccscscscsscscscscssssccccccce @ @ Y°ccccee - B TN/l I TVN/RAIAIET"R] ccccccccccccccccsccse

— TYON IMU — TYOSSA TYLSISTYMINEN
Korkea (paivittain) H 299, Korkea (paivittain) h 5%
Melko korkea (muutaman X Melko korkea (muutaman Ao
kerran viikossa) _ 320% kerran viikossa) - 14%
Keskinkertainen (kerran Keskinkertainen (kerran
viikossa) - 19% viikossa) - 19%
Matala (muutaman kerran . Matala (muutaman kerran .
kuukaudessa enintédan) | 27% kuukaudessa enintéan) | | | 62%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%

54 0/ koki tyon imua usein* 19 0/ koki tydssa tylsistymistd
O Kkesdlld 2026 O usein* kesdlld 2026

TlJﬁtETVElJSIClitOS (*paivittdin tai muutaman kerran viikossa) 5.10.2026



Tyokyvyssad lievaad vahvistumista. Edelleen joka neljannella on
kohonnut riski tyouupua tai todennakoinen tyouupumus.

I . Erinomainen (9-10 H 9
Todenn&kainen tyduupumus . 8% : inen (9-10) 43%

Hyva (7-8) 42%
Kohonnut tyduupumuksen riski 18%
Alentunut (5-6) 10%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
25 0/ kuului vdhintédn kohonneen tyéuupumuksen 43 0/ koki tyokykynsé erinomaiseksi (9 tai 10
O riskin ryhmddn kesdlld 2026 O asteikolla 0-10) kesdlld 2026

. . Tyokyvyn keskiarvo asteikolla 0-10 oli hieman
Tydterveyslaitos suurempi kesalls 2026 kuin keséll 2025.



Tyokyvyn osa-alueista eniten haasteita tuottaa tyon
tunteisiin liittyviin vaatimuksiin vastaaminen

{_} oo WLEINEN TYBKYKY oceeeeeeeeseseseseseesees

Kesdlld 2026 pystyi tdysin (5 asteikolla 1-5)
vastaamaan tyonsd...

...fyysisiin vaatimuksiin. 67%

...sosiaalisiin vaatimuksiin. | 53%

...tiedonkasittelya ja ajattelua °|
koskeviin vaatimuksiin. _ 48%

...0osaamiseen liittyviin vaatimuksiin. _ 47%

...tunteisiin liittyviin vaatimuksiin. | a1%
|

|
0% 20% 40% 60% 80%

Tyokyvyn osa-alueista tiedonkasittely ja ajattelu, osaaminen ja emotionaalinen
vahvistuivat kesasta 2025. Muut tyokyvyn osa-alueet sailyivat samalla tasolla.
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Tutkimme tyokyvyn viittd osa-aluetta (fyysinen,
kognitiivinen, osaaminen, sosiaalinen,
emotionaalinen) seuraavilla vdittdmilld:

"PYSTYN VASTAAMAAN TYONL...

e .. fyysisiin vaatimuksiin (esim. istuminen, seisominen,
kaveleminen ja nostaminen).”

® ® ...sosiaalisiin vaatimuksiin (esim. tyoskentely
tyotovereiden ja/tai asiakkaiden parissa, esihenkilon
kohtaaminen, epaviralliset vuorovaikutustilanteet).”

~,

?
@/

...tiedonkasittelyyn ja ajatteluun liittyviin vaatimuksiin
(esim. tekstin tyostaminen, ongelmanratkaisu,
laskutoimitukset ja vieraan kielen kayttaminen).”

3

<+

<+
e
Z-
g

+

® ...osaamiseen liittyviin vaatimuksiin (esim. ydintyo,
satunnaiset tehtavat, uuden oppiminen, muutosten
tuomat tehtavat).”

koettujen tunteiden esittaminen, muiden ihmisten
tunteiden kohtaaminen ja kasittely).”

@ ® .. .tunteisiin liittyviin vaatimuksiin (esim. muiden kuin

Vastausasteikko oli 1-5, jossa 5 = taysin samaa mielta.

5.10.2026



Lahes puolet joutuu tekemaan ydintyohonsa kuulumattomia
asioita. Huoli oman tyon tulevaisuudesta on kasvanut.

VAATIMUSTEN ESIINTYVYYS Osuus vastagjista, jotka olivat

vdittdmdn kanssa samaa mieltd
(arvot 4 ja 5 asteikolla 1-5)

KESALLA 2026

Joudun tydssani tekemaan asioita, jotka eivat kuulu varsinaiseen ydintyohoni.*
Olen huolissani siita, milta tyoni nayttaa tulevaisuudessa.

En pysty ennakoimaan, mita tyossani tulee tapahtumaan.

Tyotani koskevia paatoksia tekevat ihmiset, jotka eivat ymmarra tyotani.*
Tarpeellisten tyovalineiden tai tiedon saaminen kestaa usein liian kauan.*
Tyopaikkani saannot ja toimintatapojen kankeus haittaavat tehokasta tyoskentelya.
Eri tahojen tyotani koskevat ristiriitaiset odotukset vaikeuttavat tyontekoani.
Joudun suorittamaan tehtavia, jotka mielestani pitaisi tehda eri lailla.”

Minulla on liikaa toita.

Tyoni on fyysisesti raskasta.

Tunnen itseni yksinaiseksi tyoyhteisossani.

Tyotehtavani eivat ole tarpeeksi haastavia.

Tydterveyslaitos

0%

| |
47% C e e s
| | | Kasvoi lievdsti
| | | 44%< kesdstd 2025
| 43% € Laski lievdsti
| | kesdstd 2025
| | | 42%
| 38%
| ! Laski lievdsti
| | 37% € kesdstd 2025
[
| 35% €
| ! Kasvoi lievésti
| | 35% kesdstd 2025
|
| | 32%
| | 25%
| 18%
I *Ei mitattu kesalla
| 14% 2025, joten
' muutosta ei voida
20% 40% 60% 80% 100% arvioida.
5.10.2026



Tyouupumusta voitaisiin ehkaista erityisesti rooliristiriitoja
ja byrokratiavaatimuksia vahentamalla

® Tarkastelimme tyon vaatimusten esiintyvyytta vaestossa ja
tilastollista yhteytta tyouupumukseen: mita suurempi esiintyvyys
ja yhteys tyouupumukseen, sita keskeisemmin kyseinen tekija voi
selittaa nykyista tyouupumusoireilun esiintyvyytta vaestossa.

® Taman perusteella vaestotasolla tulisi pyrkia erityisesti
seuraavien tyon vaatimusten vahentamiseen, jotta

Epdvarmuus tyon tyouupumusoireilu saataisiin vahentymaan:

tulevaisuudesta

® Byrokratiavaatimukset (sadntojen ja toimintatapojen kankeus,
vaikeudet tyovalineiden ja tiedon saamisessa, kokemus siita, etta

Esiintyvyys (keskiarvo)
w

g paatoksia tekevat ihmiset, jotka eivat ymmarra tyotani.)
yon . ]
2,5 yksitoikkoisuus %,| Liiallinen tyon ® Rooliristiriidat (esim. ristiriitaiset odotukset tydssa, ydintehtavien
* maara ulkopuoliset tyst, tyon tekeminen tavalla, jota ei itse pida oikeana.)
‘. m oo . .o XXXd .o
2 @ Liiallinen tyon maara

Tyon fyysinen
kuormittavuus

® Epavarmuus tyon tulevaisuudesta (ei pysty ennakoimaan, mita tyossa
1,5 tulee tapahtumaan)

PIENEMPI ESIINTYVYYS,
HEIKOMRI YHTEYS

® Myos tyon yksitoikkoisuus ja fyysinen kuormittavuus ovat

tyouupumuksen riskitekijoita, vaikka niilla keskimaarin on
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 pienempi rooli.

Tilastollisen yhteyden voimakkuus* *Qsittaiskorrelaatio kesalld 2026 (N=3778), jossa ian ja koulutuksen vaikutukset on vakioitu

Tydterveyslaitos 5.10.2026



Tyossd on runsaasti voimavaroja, mutta vain hieman yli puolet
onnistuu hyvin tyon ja muun elaman tasapainottamisessa

VOIMAVAROJEN ESIINTYVYYS Osuus vastagjista, jotka olivat

vdittdmdn kanssa samaa mieltd

KESALLA 2026 (arvot 4 ja 5 asteikolla 1-5)

. . . S | | |
Yleisesti ottaen luotan tyotovereihini. | 87% |€—
Tarvittaessa saan tukea tyotovereiltani. | 85%
Yleensa minua kohdellaan reilusti tyopaikallani. | 82% €
| | | Kasvaneet
Jos joutuisin pulaan, pystyisin keksimdan monia keinoja selviytya siita. 80% lievdsti
R | | | keséistd 2025
Voin tehda paljon itsenaisia paatoksia tyossani. | 73% €
| | | |
Tyoni tarjoaa minulle mahdollisuuden oppia uusia asioita. | 73% €
| | | |
Minun on helppo ndhda tekemani tyon myonteiset tulokset. | | | | 72%
[
Tyopaikallani johto luottaa siihen, etta tyontekijat tekevat tyonsa hyvin.* | 73%
| | | |
Yleisesti ottaen luotan esihenkil6oni. | 72%
| | | |
Tarvittaessa saan tukea esihenkiloltani. | | | | 72%
Onnistun hyvin tyoni ja muun elamani vaatimusten tasapainottamisessa. | 58%
| | | *Ei mitattu kesalld
Tyonantajani asettaa tyontekijoidensa terveyden ja hyvinvoinnin etusijalle.* | 54% 2025, joten
! ! ' muutosta ei voida
0% 20% 40% 60% 80% 100% arvioida.
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Tyon tulosten nakemiseen, oppimiseen ja luottamukseen
panostaminen voisivat ehkaista tyouupumusta

5
4,5 .
Tuki
tyotovereilta
4

Reilu
kohtelu

3,5 .

Myonteiset

Autonomia p°

tulokset

Oppiminen

2,5

Esiintyvyys (keskiarvo)
w

Luottamus
esihenkiloon

2
1,5
PIENEMRBI ESIINTYVYYS,
HEIKDMITI YHTEYS
1
0 -0,1 -0,2 0,3 -0,4 -0,5 -0,6

Tilastollisen yhteyden voimakkuus*

Tydterveyslaitos

® Tyon vaatimusten lisaksi tarkastelimme tyon voimavarojen esiinty-

vyytta vaestossa ja niiden tilastollista yhteytta tyouupumukseen.
Mita harvinaisempi voimavara ja mita vahvemmin se oli yhteydessa
vahaisempaan tyouupumukseen, sita suurempi potentiaali sen
vahvistamisella voisi olla tydouupumusoireilun vahentamiseksi.

Taman perusteella vaestotasolla tulisi pyrkia erityisesti seuraavien
tyon voimavarojen vahvistamiseen:

® Tyon myonteisten tulosten ndakeminen

® Luottamus esihenkiloon

® Mahdollisuudet oppia uutta tyossa

Lisaksi myos seuraavat voimavarat ovat tarkeita, mutta joko niita
esiintyy vaestossa jo keskimaarin verrattain hyvin, tai niiden
yhteydet tyouupumukseen ovat hieman heikommat:

® Reilu kohtelu (arvostus, johdonmukaisuus, puolueettomuus, tarkkuus,
oikaistavuus, asianosaisten nakemysten huomioiminen, eettisyys)

® Tyotovereiden tuki

® Itsendisyys tyossa (voi tehda paljon itsendisia paatoksia tyossa)

*Osittaiskorrelaatio kesalla 2026 (N=3778), jossa ian ja koulutuksen vaikutukset on vakioitu
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Nuorilla edelleen
huonompil
tyohyvinvointi ja
enemman
vksindisyyttad



Alle 36-vuotiailla tyon imu on vahdisempaad kuin vuonna 2019

*) TYON IMU

@

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

2,0

(asteikko 0-6)

A

v & ¢

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Alle 36-vuotiaat kokevat vuonna
2026 tyon imua vahemman kuin
vuonna 2019. 36-vuotialla ja sita
vanhemmilla tyon imu on samalla
tasolla kuin vuonna 2019.

Tydterveyslaitos

L4

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

2,0

TYOSSA TYLSISTYMINEN @
(asteikko 0-6)

3,0
2,5

i)

......u...-.uo'. ..... O )
‘/%—Q’t 2,0
1,5

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Tyossa tylsistyminen on seka alle 36-
vuotiailla etta 36-vuotiallaja
vanhemmilla tyypillisempaa vuonna
2026 kuin vuonna 2019.

TYOUUPUMUSOIREET <@ - Alle36v.
(asteikko 1-5) —0— 36v.jayli

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Tyouupumusoireilua esiintyy enemman vuonna 2026
kuin vuonna 2019 seka alle 36-vuotiailla etta 36-
vuotialla ja vanhemmilla. Tyduupumusoireilun kasvu
havaittiin vuosien 2019 ja 2023 valilla.

Kuvaajissa kolmiolla ( A\) viitataan tilastollisesti merkitsevain (p < 0,05) muutokseen verrattuna
aiempaan kyselyyn, ja nuolella ({*) muutosta (p < 0,05) aikaisimpaan aikapisteeseen.
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Nuorilla enemman tyossa tylsistymista ja
vdhemman tyon imua kesalla 2026

18-29v.

30-45v.

46-55v.

56-66 V.

TYON IMU

Koki tyon imua usein kesdlld 2026
(pdivittdin tai muutaman kerran viikossa)

| 48%
I I T so%
I s¢

[

0% 20% 40% 60%

® Mita nuorempi, sita matalampi tyon imun

keskiarvo asteikolla 0-6.

® Kaikissa ikaryhmissa tyon imu sailyi samalla

tasolla kuin kesalla 2025.

Tydterveyslaitos

coee ;-: ....... TY[‘jSSA TYLSISTYMINEN ...................
’ Koki tydssd tylsistymistd usein kesdlld 2026

(pdivittdin tai muutaman kerran viikossa)

1520w, | 75

30-45v. | 23%
46-55v. | 15°%
56-66v. 12%

|

80% 0% 20%

40% 60% 80%

® Mita nuorempi, sita suurempi tyossa tylsistymisen keskiarvo

asteikolla 0-6.

® Kaikissa ikaryhmissa tyossa tylsistyminen pysyi samalla

tasolla kuin kesalla 2025.
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Eri-ikaisten tyouupumusoireilussa el eroja kesalla 2026

7~ ) TYOUUPUMUSOIREILU | KESA 2026 "
| Ei tyduupumusoireita O Kohonnut tyouupumuksen riski

B Todenndkoinen tyouupumus

18-29v. 16% 7%

30-45v. 72% 18% 10%

T

46-55v. 19% 8%

56-66 V. 17% 6%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

® |ka eiollut yhteydessa tyouupumusoireilun keskiarvoon.

® Kaikissa ikaryhmissa tyouupumusoireilu pysyi samalla tasolla kuin
kesalla 2025.

Tydterveyslaitos

Q “ YLEINEN TYBKYKY oeeeeeeeeseeeseseses

Koki tyokykynsé erinomaiseksi kesdlld 2026
(9 tai 10 asteikolla 0-10)

1529V, |
30-45v. | ] 41%
46-55v. NI 43%

56-66 V. | 39%
| |

0% 20% 40% 60% 80%

® Nuoriika oli suuntaa antavasti (p =.059) yhteydessa
suurempaan tyokyvyn keskiarvoon.

® Tyokyky vahvistui hieman ja vain suuntaa antavasti 18-29
(p=.075) ja 46-55 -vuotiailla (p =.075). Muissa ika
ryhmissa muutoksia ei havaittu.
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Nuoremmilla hieman parempi fyysinen ja

kognitiivinen tyokyky

FYYSINEN TYOKYKY

Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd
fyysisiin vaatimuksiin (5 asteikolla 1-5).

|
e

18-29v.
so-ssv. | 7%
46-55v. | 66%
56-66 V. 60%
| |
0% 20% 40% 60% 80%

® Mita nuorempi, sita korkeampi fyysisen
tyokyvyn keskiarvo asteikolla 1-5.

® Fyysinen tyokyky vahvistui hieman ja
vain suuntaa antavasti (p =.055) 30-45
-vuotiailla.

Tydterveyslaitos

@ KOGNITIIVINEN TYOKYKY

Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd
tiedonkdsittelyd ja ajattelua
koskeviin vaatimuksiin.

|
I

18-29v.
30-45v. | 50%
46-55v. | 50%
56-66 V. | 43%
| |
0% 20% 40% 60%

® Mita nuorempi, sita korkeampi
kognitiivisen tyokyvyn keskiarvo
asteikolla 1-5.

80%

® Kognitiivinen tyokyky ei muuttunut
kesasta 2025 missaan ikaryhmassa.

18-29v.

30-45v.

46-55v.

56-66 V.

OSAAMISTYOKYKY

Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd
osaamista koskeviin vaatimuksiin.

|
I

|
I 50%

| 45%

| 46%

0% 20% 40% 60% 80%

® |ka eiollut yhteydessa osaamistyokyvyn
keskiarvoon asteikolla 1-5.

® Osaamistyokyky vahvistui 30-35
-vuotiailla ja suuntaa antavasti (p =.066)
46-55 -vuotiailla.

5.10.2026



Nuoremmilla lievasti heikompi sosiaalinen tyokyky

@_\® Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd

sosiaalisiin vaatimuksiin (5 asteikolla 1-5).
| |
18-29v. | 49% 18-29v. MN%

s0-45 . | N S 50 0-45 . | S 4
so-55v. | - so-55v. |

so-cov.. | 56-66 . s
| | |

Pystyy tdysin vastaamaan tydnsd tunteita
koskeviin vaatimuksiin.

@ SOSIAALINEN TYOKYKY @ EMOTIONAALINEN TYOKYKY

0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
® Mita nuorempi, sita heikompi sosiaalisen tyokyvyn ® Nuoriika oli suuntaa antavasti (p =.089) ja lievasti yhteydessa
keskiarvo asteikolla 1-5. heikompaan emotionaalisen tyokyvyn keskiarvoon asteikolla 1-5.
® Sosiaalinen tyokyky vahvistui 30-45 -vuotiaiden parissa ® Emotionaalinen tyokyky vahvistui kesasta 2025 kaikissa muissa
ja suuntaa antavasti 46-55 -vuotiailla (p =.077). ikaryhmissa paitsi 18-29 -vuotiailla.

Tydterveyslaitos 5.10.2026



Nuorilla parempaa johtamista, mutta vahemmadn
muita tyon voimavaroja, enemman vksinaisyytta ja

huonompi tyohyvinvointi

Tutkittiin ian yhteytta mahdollisiin seuraustekijoihin
kesalla 2026 (N=3778) korrelaatioanalyysilla. Tassa
esitellaan tekijat, joissa korrelaatioyhteys oli
tilastollisesti merkitseva (p < 0,05) ja voimakkuudeltaan
vahintaan 0,08. Tassa esiteltavien korrelaatioyhteyksien
koot vaihtelivat valilla 0,08-0,23, jolloin niita voidaan
pitaa verrattain heikkoina.

MYONTEISEMPAA NUOREMMILLA:
HI:II'_" Enemman tukea esihenkilolta tarvittaessa ja
myonteisemmat arviot esihenkilon palvelevasta

johtajuudesta.

E[Il_—.‘ Vahvempi usko siihen, etta oma tyo tulee muuttumaan
parempaan suuntaan lahitulevaisuudessa.

IZ:::__.‘ Parempi itsearvioitu terveys.

Tydterveyslaitos

KIELTEISEMPAA NUOREMMILLA:

]

I

I

]

I

Vahemman patevyyden kokemuksia seka myonteisten tulosten nakemista
jaitsenaisyytta tyossa.

Enemman tyotehtavia, jotka eivat haasta riittavasti ja fyysista kuormitusta.
Enemman tietamattomyytta siita, mita tyossa odotetaan.
Vahemman kokemuksia siita, etta tulee kuulluksi tyoyhteisossaan.

Vahemman kokemuksia siita, etta omalla tyolla on myonteinen vaikutus
muihin ihmisiin.

Suurempi tyossa tylsistyminen ja heikompi tyon imu.

Enemman tunnehallinnan ja kognitiivisen toiminnan hairioita, jotka ovat
tyouupumuksen oireita.

Vahaisempi kokemus siita, etta tyo rikastuttaa muuta elamaa ja muu elama
tyota ja enemman kokemuksia siita, etta muu elama vie voimia tyolta.

Heikompi tyon ja muun elaman tasapaino.

Enemman yleista yksinaisyytta.

5.10.2026



Johtajilla enemman
monia tyon voimavaroja
uin tyontekijoilla,
mutta he kokevat
useammin, etta heilla
on lilkaa toita




Tyouupumusoireilu on kasvanut esihenkiloilla ja
tyontekijoilla vuodesta 2019

<<

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

2,0

TYON IMU
(asteikko 0-6)

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Vuonna 2026 tyon imu on samalla
tasolla kuin vuonna 2019 seka
esihenkiloilla etta tyontekijoilla.

Tydterveyslaitos

Van]

L4

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

2,0

TYOSSA TYLSISTYMINEN
(asteikko 0-6)

A

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Vuonna 2026 tyossa tylsistyminen
on samalla tasolla kuin vuonna
2019 seka esihenkiloilla etta
tyontekijoilla.

@

3,0
2,5
2,0

1,5

TYOUUPUMUSOIREET ++@-+ Esihenkilo
(asteikko 1-5) —0— Tybntekija
A @®
‘.... A ...A
o) air

12/2019 6/2023 6/2025 6/2026

Tyouupumusoireilu on yleisempaa
vuonna 2026 kuin vuonna 2019
seka esihenkiloilla etta
tyontekijoilla.

Kuvaajissa kolmiolla ( A\) viitataan tilastollisesti merkitsevain (p < 0,05) muutokseen verrattuna
aiempaan kyselyyn, ja nuolella ({*) muutosta (p < 0,05) aikaisimpaan aikapisteeseen.

5.10.2026



Esihenkiloissd vahemman tyossaan tylsistyneita ja enemman
tvon imua usein kokevia kesdadlla 2026

® O \ecoecoo P2 RE FRMAEJ '0000c0cccccccccccccccscccscscscscscsccscscsccscscscscscscsccs
— TY[.JN"II\{IU . N

Koki tyon imua usein kesdlld 2026

(pdivittdin tai muutaman kerran viikossa)
Esihenkilo 63%
Tyontekija 53%

0% 20% 40% 60% 80%

Esihenkildilla suurempi tyon imun keskiarvo kuin
tyontekijoilla asteikolla 0-6.*

Tydterveyslaitos

o o Yooooooo TYﬁSSA TYLSISTYMINEN *5ooreeeeeeee

’ Koki tydssd tylsistymistd usein kesdlld 2026
(pdivittdin tai muutaman kerran viikossa)

Esihenkilo 14%

Tyontekija 20%

0% 20% 40% 60% 80%

Esihenkiloilla matalampi tyossa tylsistymisen
keskiarvo kuin tyontekijoilla asteikolla 0-6.

* Analyyseissa vakioitiin koulutuksen ja ian vaikutukset.  5.10.2026



Tyokyky ja tyouupumusoireilu sailyivat samalla tasolla

verrattuna vuoden takaiseen esihenkiloilla ja tyontekijoilla

@ TYOUUPUMUSOIREILU | KESA 2026

W Ei tydbuupumusoireita

O Kohonnut tyduupumuksen riski

B Todennakoinen tyouupumus

Esihenkilo 1%

Tyontekija 8%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

® Tyontekijoiden ja esihenkildiden tyduupumusoireilun
keskiarvot eivat eronneet toisistaan asteikolla 1-5.

Tydterveyslaitos

@ LEINEN TY By Ky

Koki tyokykynsé erinomaiseksi kesdlld 2026
(9 tai 10 asteikolla 0-10)

Esihenkilo 45%

Tyontekija 42%

0% 20% 40% 60% 80%

® Tyontekijoiden ja esihenkiloiden tyokyvyn keskiarvot
eivat eronneet toisistaan asteikolla 0-10.

® Tyontekijoilla tyokyky vahvistui vain suuntaa antavasti
(p=.076) ja hieman. Esihenkil6illa muutoksia ei
havaittu kesasta 2025.

5.10.2026



Kognitiivinen tyokyky parani seka esihenkiloilla etta

tyvontekijoilla, ja esihenkiloilla se on lievasti parempi

FYYSINEN TYOKYKY

Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd
fyysisiin vaatimuksiin (5 asteikolla 1-5).

Tyontekija 66%

Esihenkilo

0% 20% 40% 60% 80%

® Fyysisen tyokyvyn keskiarvot eivat
eronneet esihenkiloiden ja
tyontekijoiden valilla.

® Fyysisessa tyokyky vahvistui
suuntaa antavasti (p =.050) ja
hieman kesasta 2025 tyontekijoilla.

Tydterveyslaitos

@ KOGNITIIVINEN TYOKYKY

Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd
tiedonkdsittelyd ja ajattelua
koskeviin vaatimuksiin.

Tyontekija 48%

Esihenkilo

0% 20% 40% 60%  80%

® Esihenkiloiden kognitiivisen tyokyvyn
keskiarvo asteikolla 1-5 oli hieman
korkeampi kuin tyontekijoilla.

® Kognitiivinen tyokyky parani hieman
esihenkiloilla ja tyontekijoilla kesasta
2025.

i ¢
*\\'l/§

OSAAMISTYOKYKY

Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd
osaamista koskeviin vaatimuksiin.

Tyontekija 46%

Esihenkilo

0% 20% 40% 60%  80%

® Osaamistyokyvyn keskiarvot eivat
eronneet esihenkiloiden ja
tyontekijoiden valilla.

® Tyontekijoiden osaamistyokyky
vahvistui kesasta 2025. Esihenkiloilla
muutostrendi oli samansuuntainen,
mutta tilastollisesti ei-merkitseva.

5.10.2026



Emotionaalinen tyokyky koheni esihenkiloilla ja

tvontekijoilla kesasta 2025

@ SOSIAALINEN TYOKYKY
@l_\® Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd
sosiaalisiin vaatimuksiin (5 asteikolla 1-5).

Tyontekija 2%

ST

0% 20%  40% 60% 80%

® Sosiaalisen tyokyvyn keskiarvot eivat eronneet esihenkildiden ja
tyontekijoiden valilla.

® Sosiaalisessa tyokyvyssa ei havaittu muutoksia kesasta 2025
kummassakaan ryhmassa.

Tydterveyslaitos

Pystyy tdysin vastaamaan tydnsd tunteita
koskeviin vaatimuksiin.

@ EMOTIONAALINEN TYOKYKY

Esihenkil _ a5%
Tyéntekija - 40%

0% 20% 40% 60% 80%

® Emotionaalisen tyokyvyn keskiarvot eivat eronneet
esihenkiloiden ja tyontekijoiden valilla.

® Emotionaalinen tyokyky parani hieman esihenkiloilla ja
tyontekijoilla kesasta 2025.

5.10.2026



Esihenkiloilla enemman tyon voimavaroja, mutta myos
korkeampi tyon maardllinen kuormittavuus

MYONTEISEMPAA ESIHENKILOILLA: Tutkittiin esihenkildaseman yhteyttd mahdollisiin
. o . o : seuraustekijoihin kesalla 2026 vertailemalla
nemman itsenaisyytta, uuden oppimista ja tyon . raes _ ... aes _
my®dnteisten tulosten nidkemista ja vihemman yksitoikkoisia : esihenkilSiden (n=608) ja ei-esihenkildiden (n=3160)
tyotehtavia : keskiarvoja. Analyyseissa vakioitiin koulutuksen ja ian
: vaikutukset. Tassa esitellaan tekijat, joissa ryhmien

Vah a krati timuksia kuten ti j .. . . . R .
ahemman byrokratiavaatimuksia kuten tiedon ja valinen ero oli tilastollisesti merkitseva (p < 0,05) ja

tyovalineiden saamisen vaikeuksia ja saantojen ja

toimintatapojen kankeutta. kooltaan vahintaan pieni. Ryhmien valiset erot olivat
_ _ ) o _ : paasaantoisesti melko pienia, mutta tyon
Vahvempi kuulluksi tulemisen kokemus sekd tyon ja omien itsendisyydessa ero oli keskisuuri. Standardoidut erot

i ht i )
arvojen yhteensopivuus vaihtelivat valilli 0,20-0,53.

Myonteisemmat odotukset oman tyon tulevaisuudesta ja
vahemman epavarmuutta.

Enemman kokemuksia siita, etta tyopaikalla tyontekijoiden
hyvinvointi asetetaan etusijalle.

Enemman tyon imua ja vahemman tyossa tylsistymista.
Vahvempi kokemus siita, etta tyo rikastuttaa muuta elamaa

jamuu elama tyota. s .
KIELTEISEMPAA ESIHENKILOILLA:

9PAPSP 9F 9P 9F aF 9P

Enemman toivoa (kokemus vahvasta toimijuudesta: on halua :
ja keinoja saavuttaa tavoitteensa ja selviytya haasteista). : =2 Suurempityon liiallinen maara.

Tydterveyslaitos 5.10.2026



Et('jtyt'Jssij edelleen
enemman tyoyksmulsyyttu
ja vahemman tyon imua
mutta vahemman tyon
fyysista kuormitusta ja
yvdintyon ulkopuolisia
tyotehtavia

]




Etatyossa vahemman tyon imua ja

enemman tyossa tylsistymista

® ® Yecoooo TYﬁN IMU Y

Koki tyon imua usein kesdlld 2026
(pdivittdin tai muutaman kerran viikossa)

|
I 55
|
I

| 51%

Vain lasnatyo

Etana 10-30 %

Etana 40-70 %

Etidna 80-100 % | 47%

0% 20% 40% 60% 80%

e Etatyontekijoilla tyon imun keskiarvo oli sita matalampi,
mita enemman etatyota tehtiin.*

® Kaikissa etatyon ryhmissa tyon imu sailyi samalla tasolla
kuin kesalla 2025.

Tydterveyslaitos

* Etatyon yhteyttd analysoitaessa vakioitiin koulutuksen ja ian vaikutukset ja tarkasteltiin vahintaan 10 % etdna tehneita (n=1856).

eccccee TYﬁSSA TYLSISTYMINEN ecceccsceccsccscoce

Koki tydssd tylsistymistd usein kesdlld 2026
(pdivittdin tai muutaman kerran viikossa)

Vain lasnatyo 22%

Etana10-30% [ | 13%
|

18%

20%

Etana 40-70 %

Etana 80-100 %

0% 20% 40% 60% 80%

® Etatyontekijoilla tyossa tylsistymisen keskiarvo oli sita
korkeampi, mita enemman etatyota tehtiin.

® Kaikissa etatyon ryhmissa tyossa tylsistyminen pysyi
samalla tasolla kuin kesalla 2025.

5.10.2026



Tyouupumusoireilu ja tyokykyarviot sailyivat samoina eri

maadaria etatyota tehneilla

*2 )" TYOUUPUMUSOIREILU | KESA 2026 """

W Ei tydbuupumusoireita
O Kohonnut tyouupumuksen riski

B Todenndkoinen tyouupumus

Vain lasnatyo 8%
Etana 10-30 % 7%
Etana 40-70 % 8%

Etana 80-100 % 10%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

® Etatyontekijoilla etatyon osuus eiollut yhteydessa
tyouupumusoireilun keskiarvoon.

® Kaikissa etatyon ryhmissa tyouupumusoireilu sailyi
samalla tasolla kuin kesalla 2025.

Tydterveyslaitos

o o\  YLEINEN TYDKYKY *oorrereereeeeeeeeeeess

\ %
Koki tyokykynsé erinomaiseksi kesdlld 2026
(9 tai 10 asteikolla 0-10)
Vain lasnaty6 || A%

Etana 10-30% N 25°%
Etana 40-70% I ] 44%

Etdna 80-100 % * 44%

0% 20% 40% 60% 80%

® Etatyontekijoilla etatyon osuus eiollut yhteydessa
tyokyvyn keskiarvoon.

® Etana 10-30% tyoskennelleiden tyokyky vahvistui
suuntaa antavasti (p =.052) ja hieman kesasta 2025.
Muissa etatyon ryhmissa muutoksia ei havaittu.

5.10.2026



Etdtyossa parempi kognitiivinen tyokyky

v ) ]
3 . IS4 .
51) FYYSINEN TYOKYKY @ KOGNITIIVINEN TYOKYKY m 0SAAMISTYOKYKY
Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd
fyysisiin vaatimuksiin (5 asteikolla 1-5). tiedonkdsittelyd ja ajattelua osaamista koskeviin vaatimuksiin.
koskeviin vaatimuksiin.
| I L
Vain lasnatyo | 61% Vain lasnatyo | 45% Vain lasnatyo | 46%
| |
Etana 10-30% | 72% Etana 10-30% | 50% Etdana 10-30% [ 47%

| | |
Etini40-70% | NNNSNNNNN) 74% ~ Etina40-70% [N NN 57% Etina 40-70% | 50°%
| | |

Etana 80-100 % | 72% Etana 80-100 % F 58% Etana 80-100 % | 46%
| | | | | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
® Etatyontekijoilla etatyo eiollut e Etatyontekijoilla etatyo oli heikossa e Etatyontekijoilla etatyo eiollut yhtey-
yhteydessa fyysisen tyokyvyn yhteydessa korkeampaan kognitii- dessa osaamistyokyvyn keskiarvoon.
keskiarvoon. visen tyokyvyn keskiarvoon. e Osaamistyskyky vahvistui hieman
® Fyysisessa tyokyvyssa ei havaittu ® Kognitiivinen tyokyky vahvistui kesasta 2025 heilla, jotka eivat
muutoksia kesasta 2025 missaan kesasta 2025 hieman heilla, jotka tehneet etana lainkaan. Muissa
etatyon ryhmista. eivat tehneet etana lainkaan. etatyon ryhmissa muutoksia ei
Muissa etatyon ryhmissa muutoksia havaittu.
ei havaittu.

Tydterveyslaitos 5.10.2026



Emotionaalinen tyokyky vahvistui kesdsta 2025
kaikissa etatyon rvhmissa

@l_\® Pystyy tdysin vastaamaan tydnsd

sosiaalisiin vaatimuksiin (5 asteikolla 1-5).

Pystyy tdysin vastaamaan tyonsd tunteita
koskeviin vaatimuksiin.

@ SOSIAALINEN TYOKYKY @ EMOTIONAALINEN TYOKYKY

| | ! | !
Vain lasnatyo | 51% Vain lasnatyo | 38%
Etdnd 10-30% [ ] 53% Etina 10-30 % 45%
cténi 40-70% | 55° Etéind 40-70% 44%
Etdna 80-100 % W 55% Etana 80-100 % 46%
I
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
® Etatyontekijoilla etatyo ei ollut yhteydessa ® Etatyontekijoilla etatyo ei ollut yhteydessa
sosiaalisen tyokyvyn keskiarvoon. emotionaalisen tyokyvyn keskiarvoon.
® Sosiaalinen tyokyky sailyi samalla tasolla ® Emotionaalinen tyokyky vahvistui kesasta 2025
kesasta 2025 kaikissa etatyon ryhmissa. kaikissa etatyon ryhmissa hieman.

Tydterveyslaitos 5.10.2026



Etatyossa vahemman tyon kuormittavuutta, mutta myos
enemman tyoyksindisyyttd ja vahemman tyon imua

Tarkasteltiin tilastollisia korrelaatioyhteyksid kesan 2026 KIELTEISEMPAA ETATYOSSA:
etatyon maaran ja mahdollisten seuraustekijoiden 5

valilla. Tutkittiin vastaajia, jotka tekivat etana vahintaan
10 % tyoajastaan (n=1856). Analyyseissa vakioitiin

=2 Enemman tyoyksindisyytta ja vahemman mahdollisuuksia
rakentaa laheisia siteita tyotovereihin.

koulutuksen ja idn vaikutukset. Tassa esitelldan tekijat, == Vahemman oman ty6n mydnteisten tulosten nakemista ja
joissa korrelaatioyhteys oli tilastollisesti merkitsev (p < kokemuksia siita, etta oma tyo vaikuttaa myonteisesti toisiin.
0,05) ja voimakkuudeltaan vahintaan 0,07. = Enemmain huolta oman tyén menettimisesta
Korrelaatioyhteyksien koot vaihtelivat valilld 0,07-0,18, lahitulevaisuudessa ja tietamattomyytta oman tyon

jolloin niits voidaan pitaa verrattain heikkoina. tulevaisuudesta.

]

Enemman tylsistymista ja kyynistyneisyytta tyossa seka
vahemman tyon imua.

]

Vahemman kokemuksia siita, etta tyo rikastuttaa muuta
elamaa.

MYONTEISEMPAA ETATYOSSA:

E::Il__l Vahemman fyysista kuormitusta tyossa.
Vahemman kokemuksia siita, etta
1 joutuu tyossaan tekemaan ydintyon

ulkopuolisia asioita.

:[:_—j Vahemman kokemuksia siita, etta tyo
vie voimia muulta elamalta.

Tydterveyslaitos 5.10.2026
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Miten Suomi voi? Padtulokset suomalaisten
tyohyvinvoinnin kehitystrendeista 1/2

Tyohyvinvointia koetaan Tyossa on runsaasti voimavaroja,
edelleen enemman kuin mutta vain noin joka toinen
tyopahoinvointia. Tyokyky onnistuu hyvin tyon ja muun
vahvistui kesasta 2025. elaman tasapainottamisessa.
Tyouupumuksen Reilun kohtelun kokemukset ja
riskiryhmiin kuului edelleen luottamus tyotovereihin

joka neljas. vahvistuivat kesasta 2025.

Tydterveyslaitos

*’

Tyouupumusta voitaisiin
ehkaista erityisesti rooliristi-
riitoja ja byrokratiavaatimuksia
vahentamalla seka
panostamalla tyon tulosten
nakemiseen, oppimiseen ja
luottamukseen.

5.10.2026



Miten Suomi voi? Padtulokset suomalaisten
tyohyvinvoinnin kehitystrendeista 2/2

Nuorilla edelleen huonompi Johtajilla Etatyossa edelleen enemman
tyohyvinvointi (vdahemman tyon enemman monia tyossa tylsistymista, kyynistynei-
imua ja enemman tyossa tyon voimavaroja syytta ja tyoyksinaisyytta seka
tylsistymistd) ja enemman kuin tyontekijoilla, vahemman tyon imua. Etatyo
yksindisyytta. Nuoremmilla parempi mutta he kokevat saattaa vahentaa tyon kielteisia
fyysinen ja kognitiivinen tyokyky useammin, etta vaikutuksia muuhun elamaan mutta
mutta huonompi sosiaalinen tyokyky. heilla on liikaa toita. myos tyon rikastuttavaa vaikutusta.

Tydterveyslaitos
5.10.2026



Tyontekijoille ja tyopaikoille vinkkeja ja tyokaluja

Of-. Mielenterveyden tyokalupakki sisaltaa maksuttomia tyokaluja ja materiaaleja:
Mielenterveyden tyokalupakki (ttl.fi)

jo yli 150 000 suomalaista on arvioinut omaa tyohyvinvointiaan:

Ey Yksi tyokaluista on Miten voit? -tyohyvinvointitesti, jonka avulla
v,
Cc Miten voit? -ty6hyvinvointitesti (ttl.fi)

JOl7 Toinen esimerkki tyokaluista on Tyouupumuksen lilkennevalot - kartoitustyokalu
OV  tydyhteisolle, jonka avulla kartoitetaan tyduupumuksen riskia organisaatiotasolla:
oF Tyduupumuksen liikennevalot -kartoitustydkalu (ttl.fi)

Tyouupumusoireilun tutkimisessa hyodynnetty arviointityokalu on vapaasti kaytettavissa:
Tyduupumuksen arviointi burnout assessment tool (BAT) -menetelmidillé (julkari.fi)
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