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Tyoterveyslaitos

TYOHYVINVONNIN AARREARKUN TYOKALU

Johtajuuden muutoskartta INFO

(]
Tyokalun tavoitteena on tunnistaa tulevaisuuden Tarve
muutospolkuja seka niiden vaikutuksia johtamistyohon ja Muutoksessa toimiminen
johtamisen toimintatapoihin.

Kenelle

Johtajalle tai johtajaparille
Hyodyt
yoay Kesto

® Auttaa varautumaan tyossa tuleviin muutoksiin. D T e

® Muutoksia voidaan johtaa ennakoivasti reagoivan
toimintatavan sijaan.

® Lisaa kokemuksia tyon hallittavuudesta.

Ohje tyokalun kayttoon
Tayttakaa muutoskartta (liite) esihenkilotyon nakdkulmasta.
1. Tayttakaa ylarivi: Tyon sisalto

*  Pohtikaa tyon sisaltoa nyt ja lahitulevaisuudessa.
Listatkaa esimerkiksi viisi keskeisintad tyotehtavaa.

*  Lahitulevaisuuden osalta kirjatkaa keskeiset muutokset

verrattuna nykytilaan. KOKEMUKSIA TYOKALUSTA

2. Tayttakaa toinen rivi: Toimintatavat [
*  Pohtikaa toimintatapojanne tyossa nyt ja o o
ldhitulevaisuudessa. Kirjatkaa keskeiset toimintatavat. "Tyoparin (johtaja ja

varajohtaja) tyokalu, jolla voi
miettia erityisesti tiedonkulkua,
tyonjakoa ja rooleja.”

*  Lahitulevaisuuden osalta kirjatkaa keskeiset muutokset
verrattuna nykytilaan.

3. Tayttakaa lopuksi alarivi: Nimi ajanjaksolle »Tyékalun avulla tuli nakyvéksi
*  Nimetkaa ajanjaksot kuvaavilla nimill3. Tassa vaiheessa nykyisen johtamisen

saa kayttaa mielikuvitusta. toimintamallit ja ne sanoitettiin
yhdessa. Tyokalu vahvisti
yhteistyota ja nakemysta siita,
ettd johtajaparina ollaan
menossa samaan suuntaan. ”

4. Keskustelkaa siita, mihin lahitulevaisuuden muutoksiin ja asioihin
haluatte varautua tietoisesti. Miten sen teette?

Lédhde: Soveltaen Muutosvuoropuhelu (MUPU), Tyéterveyslaitos “Tehtavankuvat eivat rajaa
riittavasti konkreettisia
tyotehtavia, joten nyt
listasimme asiat tarkemmin ja

Tyokaluun liittyva lisamateriaali aiomme tiedottaa tasta

® Johtajuuden muutoskartta henkilokuntaa.”

TYOHYVINVOINNIN AARREARKKU: TTL.FI/AARREARKKU
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JOHTAJUUDEN MUUTOSKARTTA

Tulevaisuudessa
Nyt (noin 2 vuoden paahan)

Mitka ovat esihenkilotyon

s Py P * Mitka ovat esihenkilotyon . L
Typn S'S.a.l.to ) keskeisimmit tehtavat tall (G CEERENER
Esihenkilotyon hetkell&? Listatkaa noin viisi tulevaisuudessa?
. TS, * Mitka tehtavat poistuvat tai
keskeiset vahenevat?
tehtavat
e . * Keskeiset [dhijohtamisen « Lahijohtamisen (uudet)
Toimintatavat toimintatavat. HUOM! Tarkoitus toimintatavat.
Esihen kllotyon ei f)l? kirjata I.(aikkia * Haltuun otettavat ja kehitteilla
. toimintatapoja. olevat toimintatavat
keskeiset s Mikd muuttuu?
toimintatavat
(esim.

yhteistyo,
tyovalineet ja

tiedonvaihto)

Nimi
ajanjaksolle -
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