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Tyoterveyslaitos

TYOHYVINVONNIN AARREARKUN TYOKALU

Motivaatioruudukko INFO

[
Tarve
. . . . . Osaamisen ja motivaation
Tyokalun tavoitteena on ohjata tyontekija pohtimaan velrEE i
omaa motivoitumistaan tyossa ja loytamaan uusia
motivoivia elementteja esihenkilon kanssa yhdessa Kenelle
keskustellen. Yksittaiselle tyontekijalle ja
esihenkildlle
Voi toteuttaa myos
.. keskustellen tiimin kesken
Hyodyt
Kesto
® Lisaa itsetuntemusta. 30 minuuttia

® Auttaa l[0ytamaan tyosta uusia ja innostavia puolia.
® Motivaatio vahvistaa tyohyvinvointia.

Ohje tyokalun kadyttoon

1. Tyontekija pohtii itsendisesti motivaatioruudukon (liite) avulla,
mitka asiat motivoivat hanta tyossaan:

* Ympyroi:

Valitse kaksi ruutua, jotka kuvaavat sinua parhaiten.
*  Rasti paalle:

Valitse kaksi ruutua, jotka kuvaavat sinua vahiten.

2. Esihenkilo ja tyontekija keskustelevat motivaatiosta.
Tavoitteena on l0ytaa uusia asioita tai nakokulmia
motivaation vahvistamiseksi tai palauttamiseksi.
Hyodyntakaa keskustelun pohjana motivaatioruudukkoa.

*  Esihenkilo: Hyodynna motivaatioruudukkoon liittyvaa
vinkkilistaa (liite), josta saat ideoita motivointiin.

Lahde: Mukaillen Steven Reiss. Reiss Motivaatioprofiili (RMP)

Tyokaluun liittyvat lisamateriaalit
® Motivaatioruudukko
® Johtajalle vinkkeja motivaation l6ytamiseen

TYOHYVINVOINNIN AARREARKKU: TTL.FI/AARREARKKU



MOTIVAATIORUUDUKKO

YMPYROI: Valitse kaksi ruutua, jotka kuvaavat parhaiten sinun motivaatiota tyossa.
RASTI YLI: Valitse kaksi ruutua, jotka kuvaavat sinun motivaatiota vahiten.

Vastuunkantaja

Minua kiinnostaa yhteisiin asioihin
vaikuttaminen ja haluan olla paat-
tamadssa yhteisista asioista. Otan
mielelldni vetovastuuta erilaisista
projekteista. Jaan mielelléni osaa-
mistani muille.

Diskuteeraaja

Minua kiinnostaa asioiden huolel-
linen pohdinta ja perinpohjainen
valmistelu, ennen kuin asioista
paatetaan. Minulle on tarkeaa,
ettd yhteisista asioista paatetaan
yhdessa.

Omatoiminen ihminen

Olen parhaimmillani tehtavissa,
jotka voin hoitaa mahdollisimman
omatoimisesti ja oman harkintani
mukaan. Tarvitsen tyélleni vain
raamit, en tarkkoja ohjeita.

Ryhmassa toimija

Arvostan hyvid ihmissuhteita
tiimissani. Minulle on tarkeaa, etta
tiimimme l6ytaa yhteisymmarryk-
sen keskustellen ja autamme toinen
toisiamme. Minua motivoi avoin ja
luottamuksellinen ilmapiiri.

Tiedonjanoinen

Minua kiinnostaa perehtya uusiin
asioihin perusteellisesti ja pohtia
niitd monelta eri kantilta yhdessa
muiden kanssa. Etsin mielellani
uutta tietoa. Rutiinitehtdvat vahan
kyllastyttavat.

Tekija

Siirryn nopeasti teoriasta kaytan-
non toteutukseen. Minua motivoi
nakyvat tulokset tydssa. Mieluum-
min kokeilen heti, kuin suunnitelen
perusteellisesti ja pitkdan. Arvostan
kaytannon esimerkkeja enemman
kuin pitkia luentoja.

Positiivisesta palautteesta
syttyva

Minua vie eteenpdin ja innostaa
onnistumiset ja kannustus. Niiden
voimalla motivoidun tekemaan
hyvilla mielin tyota seuraavallakin
kerralla.

Haasteisiin tarttuja

Haluan tehda asiat hyvin ja nautin
siitd, ettd saan tehda jotakin sellais-
ta mita muut eivat ole vield tehneet.
Olen itsevarma ja haluan kehittya,
joten anna minulle rakentavaa
palautetta.

Jérjestyksen ihminen

Minulle on tarkeaa, etta tyopaikalla
on sovitut toimintatavat ja ohjeet,
joita kaikki noudattavat. Pidan
kiinni siita, etta kaikki noudattavat
yhteisia rutiineja ja aikatauluja.
Otan mielellani vastuuta jarjestely-
ja suunnittelutehtavista.

Spontaani

Kyllastyn rutiineihin helposti ja teen
mielellani vaihtelevia ja monipuo-
lisia tehtdvia. Arvostan enem-

maén joustavuutta kuin tarkkoja
aikatauluja ja suunnitelmia. Olen
hyva tekemaan monta asiaa yhta
aikaa. Minulle ei ole tarkeaa ovatko
tavarat paikallaan vai eivat.

Keriilija

Pidén siita, ettd voimme keréata pai-
vakotiimme esimerkiksi askartelua
varten monenlaisia materiaaleja ja
tavaroita. Mitdan ei kannata heittaa
hukkaan, vaan materiaaleja voi
kayttaa uudella tavalla. Vastaan
mielellani materiaalin sdilytykseen
liittyvista tehtavista ja kunnossa-
pidosta.

Periaatteen ihminen

Minulle arvot ja niiden toteutumi-
nen ovat erityisen tarkeitd. Arvostan
paivakodin traditioita ja perinteita,
esim. juhlapyhien juhlistamista
yhdessa. Olen luotettava ja lojaali.
Toivon sitd myos muilta.

Maailmanparantaja

Minulle on tarkeaa, etta paivako-
dissamme on kaikilla hyva olla

ja olemme oikeudenmukainen
tydyhteisd. Minulle on tarkeaa,
etta kaikkia kohdellaan reilusti.
Teen mielellani tyota yhteisen
hyvén puolesta, niin tydssa kuin
vapaa-ajalla. Jatkuva pessimismi
uuvuttaa minua.

Realisti

Ajattelen tyotehtavien ja kehitta-
mistehtavien toteutusta realistises-
ti: Mika on mahdollinen toteutus
ndilla resusseilla ja talla aikataulul-
la. Haluan keskittya mieluummin
asioihin, joihin voimme itse vaikut-
taa, kuin pohtia asioita periaatteel-
lisella tasolla.

Sosiaalinen ihminen

Olen kiinnostunut ihmisista ja
nautin yhteistyosta eri ryhmien ja
verkostojen kanssa. Tyopaivaan
haluan myds epamuodollisia
keskusteluja, huumoria ja vitsailua.
Tydskentelen mieluummin pareina
tai ryhmissa, kuin yksin.

Perhekeskeinen ihminen

Minulle on térkeda tyon ja perhe-
eldamén yhteensovittaminen. En
mielellani tee ylitoita tai pitkia
tyovuoroja tasta syysta. Tyopaivan
aikana on mukava jutella oman
perheen kuulumisista tyokaverei-
den kanssa.

Menestyja

Olen kiinnostunut uralla etenemi-
sestd ja vastuullisista tehtavista.
Olen valmis kouluttautumaan, jotta
voin saavuttaa tavoitteeni. Minulle
on tarkeaa, ettd minun tyopanosta-
ni arvostetaan tyopaikalla.

Kilpailuhenkinen ihminen

Minusta erilaiset kilpailut ovat
innostavia ja nautin voittamisesta.
Esimerkiksi tiimien tai pdivékotien
véliset kisailut piristavat tyoar-
kea. Piddn kunnon vdittelyista ja
keskusteluista, joissa perustellaan
nakokulmia. En anna periksi, jos
kohtaan vastoinkdymisia.

Harmoninen ihminen

Arvostan ja rakennan tyérauhaa ja
sopusointua tiimissa. En nauti vait-
telyista tai kilpailusta. Mukaudun
helposti muiden tapoihin tyosken-
nella.

Esteetikko

Innostavimmat tyotehtavat lasten
kanssa liittyvat kasilla tekemiseen
ja taiteen tekemiseen. Arvostan
kaunista tydymparistoa ja olen
mielellani mukana tydpaikan sisus-
tukseen liittyvissa tehtavissa.

Ruokaintoilija

Innostavimmat tyotehtavat lasten
kanssa liittyvat leipomiseen tai
ruoan laittoon. Minulle on tarkeaa,
ettd ehdin nauttia lounaan tyo-
paivan aikana.

Liikkuja

Liikunnalliset leikit ja tekeminen
lasten kanssa innostavat niin sisalla
kuin ulkona. Jos joudun istumaan
pitkaan, tulen levottomaksi.
Harrastan paljon liikuntaa my6s
vapaa-ajalla.

Tyohyvinveoinnin aarrearkku: ttl.fi/aarrearkku

Seikkailija

Rakastan jannitysta ja yllattavia
tilanteita. Innostun muutoksista ja
erilaisista uusien asioiden kokeiluis-
ta. Riskinottokaan ei haittaa minua.
Selvidn hyvin paineen alla.

Tydterveyslaitos

Stressiton ihminen

Arvostan erityisesti turvallisuutta
ja pysyvyytta. Pidan rutiineista

ja tasaisesta ja stressittomasta
arjesta. Haluan keskustella tyohon
liittyvistd muutoksista ja niiden
vaikutuksista tyohon.
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JOHTAJALLE VINKKEJA MOTIVAATION LOYTAMISEEN

Pyyda tyontekijaa

tayttamaan motivaatioruudukko ajatuksen kanssa. Keskustelkaa siita yhdessa.

Saat tasta ruudukosta vinkkeja, miten voit auttaa tyontekijaa motivaation loytamisessa.

Vastuunkantaja

Anna palautetta siitd, miten merkittava hanen
tyopanoksensa on. Nosta esiin pienetkin
saavutukset.

Ota mukaan yhteisista asioista paattamiseen.
Tarjoa mahdollisuuksia:

Sisdisten koulutusten jérjestdminen ja oman
osaamisen jakaminen.

Vastuutehtavat ja erilaiset tyoryhmat
Esihenkilotehtavat, tiiminvetdjan tehtavat

Diskuteeraaja

Kayta aikaa kuunteluun ja anna aikaa pohti-
miseen. Al pakota liian nopeaan paatéksen-
tekoon.

Ota mukaan yhteisten asioiden valmisteluun ja
erilaisten vaihtoehtojen pohtimiseen.

Han on parhaimmillaan tiimissa, joka osaa
tehda paatoksia demokraattisesti (yksi ei jyraa
muita).

Kannusta siis tiimia yhteisdohjautuvuuteen.

Omatoiminen ihminen

Kerro ettd luotat hdnen itsendiseen suoriutumi-
seensa ja pidat omatoimisuutta arvossa.
Keskustelkaa siitd, mistd asioista han voi
paattaa, suunnitella ja toteuttaa tydssaan
itsendisesti.

Tarjoa vastuutehtavid, joita voi suorittaa
itsendisesti.

Ryhmassa toimija

Varmista, ettd hanen tiimissaan tiimisopimuk-
set, yhteiset kasvatuslinjaukset ja yhteiset
saannot ovat selvat ja niitd noudatetaan. Palaa
tahan saannollisesti tiimin kanssa.

Kannusta hanen tiimidan yhdessa suunnitte-
luun ja ideointiin.

Varmista, ettd hanen tiimissaan kaytetaan
aikaa myos vapaamuotoiseen keskusteluun ja
yhdessa oloon.

Tiedonjanoinen

Hy6dynna tiedon hakemisessa ja erilaisten
nakokulmien tuottamisessa.

Hy6dynna koulutusmateriaalin tekemisessa.
Tarjoa mahdollisuutta toimia sisdisena
kouluttajana.

Tekija

Tee néakyvaksi tyon tuloksia ja konkretisoi
saavutuksia.

Ota mukaan uusien asioiden kokeiluihin ja
testaamiseen.

Ota mukaan muutosten toimintasuunnitelmien
konkretisointiin.

Tue muutoksissa: Puhu konkreettisista ja
kaytannon asioista, jotka muuttuvat.

Positiivisesta palautteesta
syttyva

Anna paljon positiivista palautetta ja kannusta
eteenpain.

Rohkaise ja tue onnistumista uusissa haas-
teissa.

Jos annat rakentavaa palautetta, kysy ensin
mité hdnen pitdisi omasta mielestaan tehda
toisin tai parantaa.

Haasteisiin tarttuja

Anna haastavia tehtavia, mielelldan sellaisia
joita muut eivat ole vield tehneet.

Anna rakentava palaute suoraan ja ja varmista
palautteeseen liittyvat faktat.

Jarjestyksen ihminen

Anna jarjestely- ja suunnittelutehtavia.

Luo keskusteluihin ja kokouksiin rakenne ja
vakituiset aikataulut. Jaa esityslistat etukateen.
Valta akillisid suunnitelman muutoksia.

Tue tydn muutostilanteissa ja korosta entisel-
laan pysyvia asioita.

Spontaani

Tyon kierto tai tyotehtavien kierrattaminen voi
motivoida.

Tee selvéksi rajat, joiden sisalla han voi poiketa
rutiineista ja tehda asioita uudella tavalla.
Anna mahdollisuus ideoida, miten rutiinitoista
saadaan vaihtelevampia.

Anna mahdollisuus kokeilla uusia toiminta-
tapoja.

Kersilija

Anna tehtavia, joihin liittyy tietojen tai
materiaalin tallentamista, dokumentointia tai
arkistointia.

Anna vastuu pdivakodin leikekirjan tekemisesta,
johon keraatte ideoita esim. leikeistd ja muusta
tekemisesta.

Periaatteen ihminen

Osoita arvostusta siitd, ettd han noudattaa

4 paivakodin perinteiden
jarjestelytehtavissa.

Tarjoa perehdyttdjan tai mentorin tehtavaa,
jossa tavoitteena on siirtda paivakodin hiljaista
tietoa eteenpadin, kuten arvoja, perinteitd ja
periaatteita.

Varmista, ettd hanen tiimissaan kdydaan
saannollisesti kasvatuksen arvo- ja moraali-
keskusteluja.

Maailmanparantaja

Anna tydsuojelun tai tyhyvinvoinnin kehitta-
mis- ja vastuutehtavia.

Kysy ideoita, miten pdivakodin kehittamisessa
otetaan kaikki huomioon ja saadaan kaikkien

nakemykset kuuluville.

Anna hénen arvojaan vastaavia kehittamisteh-
tévia (esim. ekologisuus).

Realisti

Pyyda mukaan muutosten toteutussuunnitelmi-
en konkretisointiin.

Han on parhaimmillaan oman tiimin toiminnan
kehittamisessa ja suunnittelussa, kuin laajem-
missa kokonaisuuksissa.

Sosiaalinen ihminen

Juttele usein vapaamuotoisesti hdanen kanssaan
ja kysele kuulumisia.

Tarjoa vastuuta tyohyvinvointitapahtumien
jarjestelyista.

Tarjoa vanhempaintoimikunnan vetovastuuta.
Anna mahdollisuus yhteisten pihatapahtumien
jarjestamiseen.

Anna mahdollisuus péivakodin yhteisten
paivien jarjestelyihin, joihin kutsutaan esim.
vanhemmat mukaan.

Perhekeskeinen ihminen

Kysele usein hdnen perheensa kuulumisia.
Mahdollista tydn joustot perhetilanteen
mukaan.

Anna jarjestelyvastuu tilaisuuksista, joihin
tullaan omien lasten/perheen kanssa.

Menestyja

Anna palautetta hdnen tydnsa merkitykselli-
syydestd.

Tarjoa mahdollisuutta vastuutehtaviin tai
esihenkil6tehtaviin.

Tarjoa mahdollisuuksia taydennyskoulutuksiin,
joiden avulla hdn saa vaativampia tehtévia.

Kilpailuhenkinen ihminen

Anna usein positiivista palautetta.

Kerro, jos han tekee jotain erityistd, jota muut
eivat ole tehneet/kokeilleet.

Jarjestakaa tyontekijoille suunnattuja kilpailuja
paivakodin sisalla ja vaikkapa pdivakotien
kesken.

Anna mahdollisuus haastekampanjoiden
ideointiin ja tekemiseen.

Ota mukaan johonkin todella haastavaan
ongelmanratkaisuun, jota ei ole aikaisemmin
voitu ratkaista.

Harmoninen ihminen

Valta vastakkainasettelua ja vertailua muihin.
Kannusta henkilokohtaiseen kehittymiseen,
jossa ei verrata hdnen osaamistaan muiden
osaamiseen.

Tarjoa sovittelijan vastuutehtdvaa erilaisiin
ristiriitatilanteisiin (lapset, aikuiset).

Hénelle tiimi on tarkea: han ei sovi tiimiin,
jossa on ristiriitoja. Varmista, etta tiimissa on
sopusointuinen ilmapiiri.

Esteetikko

Ota mukaan paattamaan paivakodin sisustuk-
seen liittyvista hankinnoista.

Tarjoa vastuuta paivakodin vuodenaikakoriste-
lujen tekemisesta.

Hyodynna visuaalisten esitemateriaalien ym
materiaalin laatimisessa.

Ruokaintoilija

Anna vastuu yhteisten tapahtumien ruokailujen
jarjestamisesta

Anna mahdollisuus leipomiseen tai ruoanlait-
toon lasten kanssa.

Liikkuja

Anna vastuu yhteisten tapahtumien liikunnal-
listen osioiden jarjestelyista.
Tarjoa mahdollisuutta jarjestaa lajikokeiluja.
Anna jarjestelyvastuu Lasten ja paivakodin
liikuntatapahtumista.

Anna mahdollisuus jarjestaa liikkuntatuokioita
lapsille ja aikuisille.

Seikkailija

Tarjoa muutosagentin roolia isoissa muutok-
sissa.

Anna vastuuta toimintatapojen uudistamisessa
ja ota mukaan uusien asioiden kokeiluihin.
Tarjoa mahdollisuutta tyon kiertoon ja sijai-
suuksien tekemiseen

Tarjoa mahdollisuutta tiimin vaihtamiseen
saannollisesti.

Varmista, ettd hanen tiimissaan kierratetaan
rutiinitehtavia.

Lahde: Paivi Mayor ja Marjo Risku: Opas yksildiden ja tiimien motivointiin. 16 perustarvetta muuttuvissa tydymparistoissa (Almatalent 2022, Helsinki)
Taustalla Steven Reissin tieteellinen motivaatioteoria ja motivaatioprofiili eli RMP.

Stressiton ihminen

Valta tiimin vaihtamista tai uudistamista.

Tue erityisesti tydpaikan muutostilanteissa ja
anna kertoa huolista ja murheista.

Anna faktatietoa muutoksesta. Painota niita
asioita, jotka pysyvat samoina.
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