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Juha Hietanen (JH):

Tavaratavaratravaa, tevere...Hei, kuuntelet Tyoterveyslaitoksen Tyotdpaivaa-podcastia. Mina olen Juha
Hietanen, lyhyesti Hietsu.

Ty6tapaivaa on ehattanyt yhdeksdnteen jaksoonsa, ja talla kertaa korviin osui kiinnostavia nakemyksia
osaamisen kehittamisesta tyopaikoilla.

Laura Damski (LD):

Meilld on ollut tallaisia osaamistytpajoja, me ollaan otettu kayttoon tallainen osaamisalusta, jossa tyontekijat
tekee nakyvaks sitd omaa osaamista, mut sen lisdaks my0s sitd motivaatiota ja kiinnostusta. Eli se on ehka se
paras lahtokohta oppia uutta et sitd innostusta ja paloo on siella taustalla.

JH:

Han on Jarvenpaan kaupungin kehittamispaallikké Laura Dansk. Jarvenpaan kaupunki on hyva esimerkki
organisaatiosta, jossa on kunnianhimoisia tavoitteita kehittdaa osaamista ja oppimista. Saman aiheen parissa
tyotaan tekee Tyoterveyslaitoksen ohjelmajohtaja Sanna Kulmala, joka luotsaa hallitusohjelmaan lukeutuvaa
Ty62030-ohjelmaa.

Kummallakin on raikkaita ndkemyksia evaista, jollaisia koko tydelama kaipaa, kun tuottavuutta pyritaan
parantamaan uusille tasoille.

Eikohan siirrytad tyoelaman selikentalle!

Hei. Tervetuloa tytterveyslaitoksen Topeliuksenkadun studioon. Mina olen erityisasiantuntija Juha

Hietanen. Ty6tapaivaan tamankertainen jakso pureutuu osaamiseen ja oppimiseen. Tervetuloa Ty6tapdivaan
Jarvenpaan kaupungin kehittamispaallikkoé Laura Damski.

LD:

Kiitos. Tervehdys.

JH:

Mika on innostanut Jarvenpaata tahan osaamisen kehittamiseen, kaikkiaan?

LD:

No, kylla ma ehka nakisin sen niin, ettd meidan kaupungin koko toiminta perustuu siihen ettda me pyritaan
tuottamaan meidan asukkaille laadukkaita ja hyvia palveluita ja keskeisin osa-alue siind on nimenomaan
osaava ja kehittava henkilosto, eli se on meidan ehdottomasti tarkein voimavara.

JH:

Sanna Kulmala, sind johdat Ty 2030 -ohjelmaa ja sehan on osa hallitusohjelmaa. Vetovastuu on sosiaali- ja
terveysministeriolla ja sitten tdma operatiivinen kdytannon vastuu Tyoterveyslaitoksella. Minka takia
osaaminen ja oppiminen ovat nousseet nykyadan niin keskeisiksi ja ratkaisevan tarkeiksi puheenaiheiksi
tyoeldamassa?

Sanna Kulmala (SK):

Joo, kiitos Hietsu ja hei vaan Ty 2030 -ohjelmasta. No, meidan semmonen menestys ja isosti myos pitka,
pitka perinne koulutusjarjestelman laadustahan on iso osa siis suomalaisuutta ja Suomen brandia ja meidan
tyopaikat rakentuu, niinkun Laurakin hyvin tossa kuvas, ettd milld arvoa tuotetaan, niin se on isosti siella
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osaamispdadomassa. Nyt taa kdynnissa oleva murros, erityisesti digiin liittyvat asiat, tda vaestérakenteen
kehitys ja sitten tietenkin nyt ilmastokriisi isosti, niin ne haastaa tatd osaamista ja tdssa tarvitaan
poikkeuksellisen paljon yhtaaikaista ja laajaa uudistuskykya ja se tarvii... Se niinkun edellyttda meiltd uuden
osaamisen kehittamistd ja sen takia, et se on kytenyt sielld jo pitkddn, mut et nyt se on niinkun isosti tassa
kaiken ytimessa.

JH:

Ja kun tyoelama kehittyy nopeesti ja tulee uusia tarpeita sille osaamiselle, niin aika paljon nykyaan kuultu
termi on taa jatkuva oppiminen. Minkalaisia ajatuksia teilld on siitad jatkuvasta oppimisesta?

LD:

No, niinkun Sanna tossa just totes, niin kylla niinkun maailma ja tyd muuttuu niin nopeeta tahtia et se
oppiminen nimenomaan osana tydta on se mita se jatkuva oppiminen siina tyon kontekstissa tarkottaa. Se
ei 0o sitd et me suoritetaan joku tutkinto ja siirrytddn tyoelamaan, vaan se et me pdivitetdan sitd osaamista ja
opitaan konkreettisesti joka pdiva jotain uutta osana tyotd, niin se on ehka se miten sen itse hahmottaa.

SK:

Joo, ma aattelen et tdhan niinkun maaritelmallisesti... Me puhutaan nyt niin paljon siita jatkuvasta
oppimisesta, et se voi olla ihan hyva ottaa sille semmonen perusmaaritelma ja se on juurikin taa tyouralla,
tyopaikoilla tapahtuva jatkuva oppiminen, eli se liittyy siihen uudistumiseen tyoelaman eri vaiheissa.

Ja sit semmonen toinen paljon kaytettava termi tdhan rinnalle on ihan siis meidan perustuslaillinen oikeus, eli
perustuslakiin kirjattu oikeus elinikdisesta oppimisesta, joka on sitten vauvasta vaariin.

Eli nd3 on sillai luonteeltaan... Kulkevat luontevasti kadsi kddessa, mutta niilld on tammonen maaritelmallinen
ero, etta... Et ehka jatkuvaa oppimista, niin aattelisin et se on sitd osaamisesta parasta muutosturvaa
ty6eldamassa.

JH:

Miten sitten yksittaiselld tyopaikalla vaikkapa Jarvenpaan kaupungin kokoisessa organisaatiossa, niin kenen
vastuulla se on sitten vastata siita etta sita riittdvaa oppimista ja osaamista sitten, etta sitd kehkeytyy?

LD:

No, ehka niin etta tokihan siina yksild on vastuussa itsestddn ja toisaalta niinkun sitd kautta, etta sita
oppimista ei tapahdu ellei oo motivaatiota ja paloa ja innostusta siihen oppimiseen, mut sitten toisaalta taas
se ettd tydnantajana nimenomaan halutaan rohkaista ja mahdollistaa se oppiminen ensinnakin niin et meilla
on sellanen organisaatiokulttuuri joka mahdollistaa sen oppimisen, ja toisaalta sit myo6s niin ettda meilld on
tiettyja rakenteita ja kdytanteita jotka sitd oppimista siina tyon arjessa tukee.

JH:

Laura Damski, miten voi oppimista tukea ihan konkreettisesti?

LD:

Valmentava johtaminen on nimenomaan sellaista tavoite- ja voimavarakeskeistd vuorovaikutusta jonka
avulla pyritdaan mahdollistamaan se onnistuminen ja oppiminen siind tydssa, ja nakisin ettd tammaoinen
valmentava opiskeluote auttaa meita oppimaan uutta nimenomaan sen osallistavan otteen kautta ja sita
kautta etta pyritaan ruokkimaan tallaista positiivista uteliaisuutta ja tukemaan siina vahvuuksien
hyodyntamisessa ja tunnistamisessa. Jarvenpaadssa meilla on tyostetty tallainen valmentavan

johtamisen tyokirja, josta 16ytyy apuvalineitda meidan esihenkildille muun muassa naihin teemoihin liittyen.
Niin ettd lahdetdaan miettimaan sellaista onnistunutta tyopaivakokemusta tai sellaista mika on ollut tahtihetki
tyOssa, jota kautta pystytt myos lahestymaan ja sanoittamaan sita millaista osaamista onnistumistilanteessa
on hyédynnetty.

JH:

Sanna Kulmala, kun olet Tyo 2030 -ohjelman ohjelmajohtaja, niin varmaan usein tulee se tarve saada lisda
nykyisesta porukasta tehoa, oli organisaatio mika tahansa. Kuinka helppoa on tdta osaamisen kehittamista
saada nivottua erilaisissa organisaatioissa tavoitteisiin ja strategioihin?
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SK:

Ma sanoisin ndin, etta se on siis yllattavan haastavaa ja se ei ole siis moite, vaan se on ihan aidosti.

Olen itse sitd soppaa kylld osani ollut keittdmassa ja se... Se

on siis... Maailma on niin nopeesti muuttuva ja osaaminen tana paivana, kun siina on paljon erilaisia metatait
oja ja niinkun ta... Niinkun pelkastaan jo se, ettd miten me osataan oppia on jo iso taito ja osaaminen ja

ne osaamiset on usein aika irrallaan semmosista selkeistd substanssikategorioista, niin se etta siina pysytaanr
ullaavasti niiden valintojen ja sen toimintaympariston muutoksen mukana, niin se

on niinkun jokapdivaista tekemista. Eli

se ei ole enda asia mita voidaan paivittda viiden vuoden valein osana strategiaty6ta, vaan se

on tullut osaksi sita arjen kulttuuria, oppimisen kulttuuria, ja sen rakentaminen ottaa siis aikaa.

JH:

Osaaminen on aika usein aika semmonen abstrakti kasite. Voi olla vaikea hahmottaa sita, ettd minkalaista
osaamista kulloinkin ja minkalaisissa tehtavissa tarvittaisiin. Miten tata lahestytaan Jarvenpaassa? Milla
tavoin opitaan tuntemaan sita, ettd mitd osaamista tarvitaan missakin yksikdssa?

LD:

No, tunnistan ehdottomasti ton myos itsessd, ettd aina sen oman osaamisen sanoittaminenkaan

ei oo kaikkein helpointa ja yksinkertaisinta, vaikka ndiden asioiden parissa paivittdin tyoskentelee. Et
ehdottomasti se et me tuetaan tyontekijoita siind ettd miten sitd omaa osaamista tehdaan nakyvaks, miten
sitd sanoitetaan ja miten sita tunnistetaan. Meillad on ollut tallasia osaamisty6pajoja, me ollaan otettu
kdyttoon tillanen osaamisalusta jossa tyontekijat tekee nakyvéaks sitd omaa osaamista, mut et sen lisdaks myos
sitd motivaatiota ja kiinnostusta, eli se on ehka se paras lahtokohta oppia uutta, et sitd innostusta ja paloa on
sielld taustalla. Ja toisaalta sitten myos se, et se yhteiso on siina tukena ja toisaalta sparraamassa sitten
myoskin, etta mitd kukin osaa. Mut et tokihan se kytkeytyy my®6s sit siihen strategiatyohon ja siihen, et
katsotaan sinne tulevaisuuteen ja arvioidaan sitd et millasta osaamista me tarvitaan jotta me pystytaan niita
laadukkaita palveluita jatkossakin tuottamaan.

JH:

No, jos ollaan nimenomaan siella vaikkapa tyOpajassa, niin kuinka auliita ihmiset ovat ihan avoimesti
kertomaan sen, ettd mitd mind osaan, mita en osaa?

LD:

No, se vaihtelee hirveesti tietenkin tyoyksikoittain, mutta et tietenkin siina tavallaan tukena usein on kollega,
et se on helpompi tassa niinkun, kun ollaan tydpajassa, niin sanottaa esimerkiks sita ettd mita se tyokaveri
0saa ja missa han on hyva ja missa han onnistuu ja millasta osaamista hanellad on, kun sitten taas ehka se, etta
|dhtee sitd omaa osaamista rummuttamaan. Et ehka siindkin on sit sellasta suomalaista vaatimattomuutta,
etta vaikka sitd osaamista on valtavasti, niin siitad ei haluta valttamatta tehda sit hirveen isoa numeroa.

SK:

Vaatimattomuus kaunistaa. Nain on. Joo, ma oisin ehka tohon viela sanonut Hietsu kun kysyit siitd osaamisen
kytkemisesta sinne tavotteisiin, niin yks semmonen hyva happotesti jollain tavalla tyépaikoille vois aina olla se
ettd miten se oma strategia kuvattaisiin osaamisina. Eli jos strategia pitaisi kertoa osaamisina, niin
minkalainen tarina siita tulisi? Et se on musta hyvda semmonen yks arjen happotesti talle.

JH:

Jos ajattelee nykyaikaista suomalaista yritysta, niin onks tammasia ehka tehtykin jossain?

SK:

No, kyl ma sanoisin et niitd on ja ma luulen ettd Jarvenpaa itse asiassa on myos silla matkalla. Etta se miten
asukkaita voidaan auttaa, niinkun Lauraa kuuntelee, niin tulee semmonen fiilis etta sieltd se nimenomaan
ammentaa, eli mita silla osaamisella pystytaan lisdarvoa tuottamaan.

LD:
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Joo. Me ollaan nimenomaan Jarvenpaassa laadittu strategian tueks strateginen osaamissuunnitelma,

jossa ollaan nimenomaan sanoitettu sita ettd mita se tarkottaa sen osaamisen kannalta, jotta me pystytdan
paasemaan niihin tavotteisiin, mut et tietenkin tavallaan se nopee muutos on ldsna koko ajan, et se

ei oo mikdan paperi joka ollaan laadittu ja joka on staattinen, vaan totta kai muuttuu jatkuvasti.

SK:

Niinpd, mut toi on itse asiassa just... Se on hirveen hyva tapa nimenomaan sanottaa myos sitd muutosta
hirveen inhimilliselld tavalla, etta... Et kun me saatetaan sit aina valilla niitd toimintaympariston muutoksia
vahan maalailla semmosina etta nyt kaikki automatisoituu, tai nyt tapahtuu sita ja tata, ne vaan jotenkin
vyoryy meidan paalle, mut sitten kun me mennaankin siihen arjen ja sen inhimillisen pddoman tasolle, niin
siita tuleekin kasin kosketeltavaa, et me paastaan sinne palveluihin ja asiakaskohtaamisiin, ja sit me
sanotaankin ettd kun ennen me tehtiin nain, niin jatkossa meidan ois hyva osata tehda nain, ja se tekeekin
sitd muutosta itse asiassa todeks, et se on sillai hirveen tehokas niinkun muutoksenteko, mydskin apuvaline.
JH:

Miten helppoa sitten on semmosessa kaytannon tilanteessa hoksata niita semmosia uusia osaamisen
tarpeita, ettd nyt ne vanhat opit eivat enaa riitdakaan, vaan nyt tarvitaan jotain aivan uutta?

LD:

No, tietenkin se poisoppiminen on ehka kaikkein haastavinta oppimista, mut et tietenkin tavallaan niiden
kokeilujen kautta on mahdollista edetd ja myos tunnistaa sita ettd voidaanko edetd ja millasta osaamista
missakin tehtdvassa tai tydssa tarvitaan. Mut ei se helppoa oo.

SK:

Ei oo ja usein sit siind kohtaa kun niita jollain tavalla ehka niitd gapeja tunnistetaan, niin sit ollaan kylla jo ehka
vahan myo6hassa, etta... Et ehka toivois sitten et me |6ydetdan senkaltaisia, niinkun... Sellasta kulttuuria, missa
esimerkiksi se oppiminen siind osana sitd tyon tekemista, niin alkaa olemaankin selkeesti niinkun tyétehtava,
et me ajatellaankin sitd jo niin ettd osa meidan tyotehtdvapaketista on itse asiassa siis uuden oppimista ja
osaamisen jakamista isosti.

JH:

Toi oli erittdin mielenkiintosta, mita Laura Damski, siis kehittamispaallikko Jarvenpaan kaupungista nosti esiin,
et tda niinkun poisoppimisen tarve - sellaistakin voi olla tydelamassa. Tuleeks mieleen mitdaan esimerkkeja,
ettd mista pitdis padsta tietylla tavalla jossain tietyssa tilanteessa eroon?

LD:

Ei ehka nyt mitdaan akkiseltdaan mitdaan konkreettista esimerkkia tuu, mutta et toisaalta sit se, etta jos

me halutaan tehda asioita uudella tavalla, niin meidan pitda myos raivata tilaa sille uudelle ja

toisaalta niinkun rohkeesti myos luopua sitten niista toimintavoista mita aiemmin on ollut, jos halutaan ldhtea
kokeilemaan jotain uutta.

SK:

Niin. Ma mietin, et just varmaan semmonen tietty 2000-luvun klassikko on ollut vaikkapa naa erilaiset
kommunikointivalineet tyopaikoilla, etta kuinka monta niita voi siis olla ja kannattaa olla, etta... Et kun
siirrytdan vaikkapa tammasiin yhteisollisiin, vaikka Slack-tyyppisiin viestintdkanaviin, tai otetaan

jotain Yammeria ja muuta, niin sitten tarvitaanko viela sahkdpostia vaikka sisdisesti, vai yllapidetaankd monia
systeemeja. Se nyt on yhdenlaista valineosaamista, mut siind on ehka se niinkun aina luopumisen tuska, etta
mita jatetaan pois.

JH:

Kuinka moneen viestintavalineeseen samanaikaisesti teilla riittaa kapasiteettia? Mulla ei kovin moneen.

SK:

Tai hermoa. Joo, ei, tota... Silleen, et pitais riittdaa naa omat sormet kylla, niinkun. Mielelladn vaan toisesta
kadesta vield, jos mahdollista.

JH:
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Mites Laura? Otetaanko varpaat avuksi, vai?

LD:

Ei, kyllda ma haluaisin ajatella et muutama viestintdvaline on ihan maksimi, et ei se kenenk&an
aivoterveydelle oo hyva asia, et jos niita viesteja ja signaaleja pompsahtelee eri kanavista jatkuvasti. Et
tavallaan siind ehka just se runsaus ja innokkuus ottaa niita eri valineita kayttoon on ollut vallallaan, et

nyt pitdis vaan karsia pikemminkin.

JH:

Kylla ja yks iso osa sita haastetta on varmaan just se, etta sitten kun pitaa etsia niita tietoja, dokumentteja,
joihin naissa eri vistintavalineissa sikin sokin viitataan, niin mistdapa ne sitten I6ytyvat.

SK:

Kylla. Taa on varmaan osa tata... Me ollaan paljon puhuttu ndistd muutosvoimista, niin tata
ylikuumentumisen tematiikkaa, et timmonen priorisointi ja synkronointi kylld on ehdottomasti niita yksia
menestymisen avaimia meidan hyvinvoinnin tukena mydoskin, tulevaisuudessa.

JH:

No, oli kyse minkalaisesta tyoorganisaatiosta, tyoyhteisdsta tahansa, niin ihmisten kyvyt omaksua uutta, ne
totta kai vaihtelevat suuresti. Sitdkin pitaa varmaan sielld johtoportaassa aina tarkkaan miettia. Mites Sanna
luonnehtisit sita, ettd minkalaisia erilaisia tapoja naillad ihmisilla on oppia uusia asioita?

SK:

No, tassdhan meilld on ollut nyt timmaonen oppimisen korkeakoulu, tdd pandemia-aika, eli me toisaalta
kdytiin tammaonen ennenndkematdn, kollektiivinen oppimiskokemus tassa siirtymassa, mutta toisaalta tda on
tuonut kylla hienosti myos esille juurikin niita eroja, ettd miten toinen oppii silla enemman
vertaiskeskustelulla, toinen haluaa tankata sen kirjallisessa muodossa, kolmas kuuntelee podcasteja vaikkapa
ja sit on kaikkea silta valilta. Et kylla jollain tavalla tda varmaan niinkun, miten me sovitetaan sita yhteisollista
voimaa siind oppimisessa, huomioiden kuitenkin ne yksil6lliset erot, niin tdd mun mielesta koskee seka
tyopaikkoja etta ihan meidan koulutusjarjestelmaa myoéskin, et me pystyttais raatal6imaan jokaiselle sopivia,
ettd on se sitten mika aisti tahansa mika parhaiten tarttuu.

JH:

Nakyyks teilld Laura kdytannon tyossa, arjessa, se oppimistapojen aika iso kirjo, ja pystytaanko sita jollain
tavalla ottaa huomioon?

LD:

No, kylldahan se ehdottomasti pitda ottaa huomioon jos me halutaan et se oppiminen on tuloksellista. Et
tavallaan just toi mitd Sanna niista eri tavoista kuvas, niin pitda hyvin paikkaansa, mut et kyl ma nimenomaan
nakisin et me halutaan organisaationa panostaa nimenomaan siihen yhteisélliseen oppimiseen ja sen
osaamisen ja tiedon jakamiseen. Tietenkin niin, ettd meilla on erilaisia oppijoita. Jokaiselle varmaan tekee
ihan hyvaa pohtia, myos aikuiselle, sitd ettd miten me opitaan ja miten me omaksutaan asioita, mutta
toisaalta sitten just se etta ei me yksin tyoskennelld, et kyl me ollaan nimenomaan yhdessa. Yhdessa pyritdan
edistamaan niita tavotteita ja tuottamaan niita laadukkaita palveluita.

SK:

Nythan tdssa on ollut tassa etdajassa tahan oppimiseen tosi... Jotenkin nyt jatkonkin kannalta se haaste ja
mahdollisuus, niin sit se, etta... Et siindhan meidan pitaa sita yhteisollista, vahan niinkun arjessa tapahtuvaa
oppimista, niin meidan pitaa paljon enemman erikseen jarjestaa, ettd se semmonen sermien yli huutelu tai
siind ideapajassa jotenkin heittely ja muu, niin meilla ei oo sitd samalla tavalla valttamatta kaytettavissa, etta
se on sillai mahtavaa et se just noin pidetdaan lahtokohtana, mutta sit se etta tuodaan siihen koriin erilaisia
tyovalineita ja tapoja tehda sita, koska sita erikseen todella pitda puskee eri tavalla.

JH:
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Niin ja yks asia varmaan mika liittyy tahan on se yhdessa tekeminen, yhdessa oppiminen, etta ei riita
varmaankaan se ettd ihmiset erikseen oppivat erilaisia taitoja, vaan pitda saada yhdessa tiimissa aikaan
asioita.

SK:

Se on just ndin ja sit varsinkin kun me aatellaan, ettd meilta koko ajan myds totta kai toisesta paasta meilta
poistuu tyontekijoita ja se kaikki osaamispadoma sitten pahimmillaan hiipii, yrittaa siitd ovesta paasta ulos,
ettd... Et sillaikin se just se jakaminen ja semmonen vertaisoppiminen ja sen hiljasen tiedon siirtdminen, niin
ne on tosi kriittisia kysymyksia meille nytten.

LD:

Ja niinkun tavallaan ne kaytdnteet voi ldhted ihan semmosista pienista arjen teoista,

et tiimipalavereissa vaikka varataan aikaa siihen etta joku tiimistd jakaa omaa osaamistaan,

tai niinkun paneudutaan yhdessa johonkin asiaan. Et jotenkin tavallaan ehka toivois et paastdis nimenomaan
siitd sellasesta kauheen koulutuskeskeisestda osaamisen kehittamisesta nimenomaan siihen, etta puhutaan
siitd oppimisesta osana tyota. Et totta kai ehdottomasti koulutus on mydskin tarkeetd, mut et sit jos
nimenomaan puhutaan siitd aikuisten tyohon kiinnittyvasta oppimisesta, niin sehan lahtee just siita etta
tyossa kohtaa jonkun tilanteen tai asian mika pitda ratkaista ja sit lahdetdaan miettimaan etta

okei, tiedanks ma tasta jotain. Mitd ma tiedan tasta? Kysynks ma kollegalta? Otanks ma selvaa? Ja siina
prosessissa tapahtuu sitd oppimista.

SK:

Saanks makin kysya? Toi on niin mielenkiintosta, niin taytyy kysya etta ootteks te

jotenkin tietosesti raivannut talle aikaa vaikka sielta tiimipalaverista. Koska aika on usein se pahin
tietylla tavalla niinkun este sitten kuitenkin arjen oppimiselle, niin miten te ootte sita lahestynyt.

LD:

Kylla se musta ehdottomasti vaatii sen etta sille raivataan aikaa. Toki pakko my&ntaa, et sithan se on
usein just se asia joka sielta sitten putoaa pois kun muut kiireelliset asiat painaa paalle, mutta etta
kyllahan se este usein mita ihmiset kokee sille oppimiselle on just se ajan puute, et tavallaan sita
aikaa ei oo. Mut ehka just ton askeisen esimerkin kautta just halusin nostaa sité esille, et se
oppiminen ei 0o erillinen osa tydtd, vaan nimenomaan olennaista myos sen tyontekemisen
kannalta.

JH:

Kylla ja toi on hieno asia minkd Sanna nosti esiin, nimenomaan se et tda pandemia

toimi tammosena korkeakouluna, mut sitten sen pandemian aikana on totta kai tehty monia asioita,
ndita koulutushaasteitakin toteutettu silleen niinkun improvisoiden, kdaytannon sanelemana
pakkona, mutta etta osataanko niistad ottaa niitd kaytanteita sitten

vahdan semmoseen niinkun rauhallisempaan, seesteiseen aikaan myos kayttoon?

SK:
Se on varmaan se edellytys, etta tdssa timmaonen nousujohteisuus sdilyy. Varmaan
se semmonen ylipadtaan tan oppimisen menestysté jollain tavalla leimaa sen reflektoinnin tarkeys,
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niin ma luulen ettd meill& on tassa korona-ajan opeissa ja oivalluksissa tarkee semmonen reflektoinnin
paikka, joka sitd nousujohteisuutta sit varmistaa.

JH:

Te ootte kumpikin hyvin... Suhtaudutte hyvin myoénteisesti totta kai jo tydnne puolesta kaikkeen
oppimisen ja osaamisen kehittdmiseen ja edesauttamiseen, edistdmiseen,

mutta naatteks te semmosia jotain tiettyja isompia moykkyjéa, esteita joita pitais paasté selattamaan tai
ylittdméaan, ettd paastdan yha hurjempaan laukkaan ty6eldmassa?

LD:

No, kyl ma ehka nakisin etta yks semmonen iso este on se, ettd miten se osaaminen ja oppiminen ja
koulutus jollain tavalla jakautuis tasaisemmin vaestdssa. Tuntuu, et kuitenkin talla hetkella se kertyy
sille porukalle joka on jo valmiiks kouluttautunut. Et jotenkin se, ettd me huomioitais se et meilla on
erilaisia oppijoita ja erilaisissa elamantilanteissa olevia ihmisia ja tyontekijoita

ja pyrittdis nimenomaan mahdollistamaan se et se oppimisen ilo olis lasna kaikissa toissa.

SK:

Niin, mehan ollaan kuitenkin lajina siis oppimisesta innostuvia ja sitten jos sielld niitd esteita on, niin toi aika o
n niinkun selkee semmonen ja mimmoset ne puitteet on

ja taloudelliset mahdollisuudet ja miten sita toisaalta tuetaan,

et niinkun Jarvenpadssakin te tarjoatte sparrausta siihen, ohjausta avuksi siihen vahvuuksien sanottamiseen,
mika on hirveen tarkeeta.

Jos ihmisen paahan on iskostunut sieltd peruskoulusta vaikka se ettd ma en oo hyva numeroitten kanssa, mika
on semmonen hyvin klassinen meita seuraava ilmio, niin kylla se vaatii muutaman tammadsen jotenkin pallott
eluseina-keskustelun,

et sielta 10ytaa tien sitten kuitenkin ehka uuden oppimisen darelle ja niinkun vapautuu tietylla tavalla ndista it
sedan koskevista ehka uskomuksista, myoskin.

LD:

Joo ja ma nakisin sen, ettd on ehdottoman ihanaa ollut huomata se, et miten just positiivinen pedagogiikka ja
vahvuuslahtdinen ajattelu on vallannut meidan koulutusjarjestelman, mut et toisaalta sitten se etta sit jos
mietitdan aikuisia ja meilldkin suurimmat tyéntekijaryhmat on nimenomaan sielld opetuksen ja kasvatuksen
puolella, niin sit toisaalta perdankuuluttaisin sitd et meilla olis sellasia organisaatioita

ja sellasta tyoskentelykulttuuria joka olis nimenomaan vahvuuslahtoista ja siltd osin tavallaan tukis

ja kannustais siina et jokainen vois hyddyntaa niitd omia vahvuuksiaan siind tyossaan.

SK:

Sep3, ja et sitd osaamista tulee niin monista eri lahteista. Et sekin, et me helposti ajatellaan et se on pitanyt
tulla sielta koulutuksesta tai tietynlaisesta CV:sta jotta se osaaminen I6ytyy, mutta kylldahan se osaaminen, se
voi... Se tulee meille harrastuksista, se tulee meille ystavyyssuhteista, kaikista minka aarella me tietylla tavalla
ollaan. Et sit ehka naihin esteisiin myds se, etta millda me mahdollistetaan sit ihan kdytanndssa siella
tyOpaikalla sen oman osaamisen kuvaaminen ja jakaminen muille, et siihenhan on nykyaan ihan superhyvia
tullut, siis niinkun ihan ratkaisuja, siis jarjestelmaratkaisuja, jotka jo tarjoo sitten sun mielenkiinnon kohteiden
mukaan sulle ikdaan kuin koulutus- ja oppimismahdollisuuksia.

JH:

Resursoida sita taytyy totta kai sitd, etta niinkun varataan riittavasti aikaa ja voimavaroja siihen nimenomaan
et koulutetaan omaa porukkaa mahdollisimman hyvin ja niinkun just niihin haasteisiin joita siella kulman
takana nakyy. Sanna Kulmala, sind Tyo 2030 -ohjelmassa paaset kurkistamaan hyvin monenlaisiin
organisaatioihin, niin onks tata riittavasti oivallettu suomalaisessa ty6elamassa.
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SK:

Joo. Taa resursointi on tosi tarkee ja ytimessa oleva kysymys ja se liittyy paljon ajankayttoon. Me tehtiin yks
tosi kiinnostava havainto tassa ohjelman puitteissa. Meilla oli timmonen fast expert teams -kokeilu, jossa me
tuotiin... Siis se oli upeeta, 80 eri alojen asiantuntijaa tuli siis pro-bonona ratkomaan tyoelaman kysymyksia.
He konseptoi muun muassa hybridityota. Siind on ajatus siis se, etta ne tekee neljan viikon kehityssprintin ja
tulee hyvin poikkisektoreista, niinkun eri aloilta ja julkkari ja yksityiselta ja... Ja ajatus oli se, etta se kokeilu on
nimenomaan sitad sektorirajojen ylittamista ja sen ongelman faktista ratkaisua, ja sit lopputulos olikin se et me
huomattiin et se olikin siis oppimista. Eli kun katsottiin mita tasta syntyi, mita ne 80 ihmista koki, niin olikin se
oppiminen. Ja siina tehtiin sit semmonen havainto, ettd esimerkiks tassa, niin se ettd me ollaan nykyaan tosi
monissa erilaisissa verkostoissa tydbmme puitteissa, mut me ei valttamatta sitd hoksata resursoida. Se

on mun mielesta yks esimerkki ja sit on monta toki muuta, niinkun liittyy ohjaamiseen ja coachaamiseen ja
vaikka mihin, niinkun ajankaytt6on, mut et jollain tavalla meilld on tdmmosia uusia oppimisen muotoja joita
me ei valttamatta osata, et ne tulee kaikki siihen till, siihen sun paivaan, joka tekee siita yhtakkia aika
kuormittavaa.

JH:

Kuinka paljon vaikkapa Jarvenpaan kaupungissa kiinnitetdadn tahan verkostoitumisen hyodyllisyyteen
huomiota?

LD:

No, totta kai ndkisin et se on ihan olennaista ja toisaalta ollaan pyritty my6s panostamaan siihen et

me verkostoiduttais myds kaupungin sisdisesti. Meilla on kuitenkin 1500 tyontekijaa ja tydskennellaan
hirveen erityyppisissa tehtdvissa ja toisaalta sitd osaamista on ihan valtavasti, nini ollaan nimenomaan
panostettu siihen et meidan osaamisalustan kautta olis mahdollista 16ytaa sitd osaamista ja sparrausta myos
meidan organisaation sisalld. Ja toisaalta sitten ehka tohon, etta sit jos ei ajatella sitd oppimista ja osaamista
sen koulutuksen kautta, niin tietenkin kaikentyyppiset erilaiset ratkaisut jotka liittyy vaikka tyokiertoon ja
tyovaihtoon tai sisdiseen rekrytointiin, niin nakisin ettd naahan on myds ihan valtavia mahdollisuuksia uuden
oppimiselle niin sen tydyhteison kuin sitten sen tyontekijankin kannalta.

JH:

Oppimisesta puhutaan silloin talléin myos vahan silla tavalla ehka jollain tavoin negatiivisessa savyssa. Mita
asioita ennen kaikkea tdssa oppimisessa kannattaa korostaa?

SK:

Ma oikeestaan haluaisin korostaa jotenkin tdssd myos sita oppimisen iloa ja sitd positiivisuutta. Mun ehka
huoli on se, ettd me leimataan taa jatkuva oppiminen semmoseksi pakkopullaksi ja semmosksi, joka

me... Niinkun nyt se on meille uusi vaatimus kaiken taman lisdksi mitd me nyt teemme, niin nyt kaikille

tulee uus vaatimus tasta jatkuvasta oppimisesta, etta... Et jollain tavalla ajateltais etta ihminen on halukas ja
kyvykds oppimaan ja kyse on siita ettd miten tasta tulee meille innostava, uteliaisuutta ruokkiva ymparisto,
joka sit mahdollistaa tata uudistumista niinkun osaamisen, oppimisen keinoin. Ehka peraankuulutan tata
positiivisuutta.

JH:

Aivan ja varmaan on ihan kiistatta selvaa, etta sehan... Sen tiedetdan lisddvan tyohyvinvointia etta saa
toissdaan aikaan positiivisia asioita ja oppiminen on yks asia niistd, varmaan.

SK:

Ihan, siis... lhan se on siella ykkosessa, etta pitkdadn on ollut jo niin, etta erityisesti siis nuorilla jotka pohtivat
ettd minkalaiseen tyopaikkaan haluaisivat menng, ja just taa vetovoima mita Laurakin puhu, etta... Niin se on
ihan siella ollut prio kolmosessa monta vuotta, ettd onko kokemus siitd ettd menemalla tahan tyopaikkaan
osaamisestani huolehditaan ja saan oppimis... Uuden oppimis niinkun mahdollisuuksia, et...

LD:
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Taysin samaa mielta kylla tosta, et kylla se just se tyon merkityksellisyys ja toisaalta sitten mahdollisuus itse
kehittya ja toisaalta kehittda sitd omaa ty6taan, niin on ehdottomasti semmosia asioita mita me ainakin
tyonantajana halutaan tyontekijoille tarjota.

JH:

Kylla ja taa elinikdinen oppiminen, sehdn on totta kai niinkun nuorille tydntekijoille, se on vayla

siihen kanssa etta vain taivas on rajana, ettd mihin sitten siella tydelamassa tulee myohemmin paatymaan ja
pysyvia loppusijoituspaikkoja ei nykyajan tyoelamassa taida enaa olla.

SK:

Ei. Nykyinen ty6elama on jannittava seikkailu. Kylla.

JH:

Tyo6tapaivaa-podcastit, ne ovat kuunneltavissa lukuisilla alustoilla.

Keskustelua néista aiheista kdydaan Twitterilla hashtagilla Tyotdpaivaa. Kehittdmispaallikkoé Laura Damski Jarv
enpaan kaupungista, kannattaako osaamisesta ja oppimisesta keskustella?

LD:

Ehdottomasti!

JH:

Olen aivan samaa mielta. Osallistukaa keskusteluun. Osaamista Suomi tarvitsee.

Kiitos paljon vierailusta Laura Damski ja kiitos Tyo 2030 -ohjelman ohjelmajohtaja Sanna

Kulmala Tyotterveyslaitoksesta.

SK:

Kiitos kovasti.

JH:

Mina olen erityisasiantuntija Juha Hietanen. Tavataan verkossa.



